MERCOSUR/CMC/DEC. N° 11/10

FONDO PARA LA CONVERGENCIA ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR
PROYECTO “CALIFICACION DE PROVEEDORES DE LA CADENA
PRODUCTIVA DE PETROLEO Y GAS”

VISTO: El Tratado de Asuncién, el Protocolo de Ouro Preto y las Decisiones
N° 45/04, 18/05, 24/05, 15/09, 16/09 y 01/10 del Consejo de! Mercado Comun.

CONSIDERANDO:

Que las Decisiones CMC N° 45/04, 18/05 y 24/05 aprobaron la creacidn, integracion
y reglamentacion del Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR
(FOCEM).

Que la Decision CMC N° 16/09 aprobo el presupuesto del FOCEM para el afio 2010.

Que, conforme lo establece el Art. 47 de la Decision CMC N° 24/05, la Unidad
Técnica FOCEM (UTF/SM), conjuntamente con el Grupo Ad Hoc de Expertos del
FOCEM, evalu6 el Proyecto “Calificaciéon de Proveedores de la Cadena Productiva
de Petrélec y Gas”, presentado por la Republica Federativa del Brasil.

Que la UTF/SM emitidé un dictamen técnico en el que se determina la viabilidad
técnica y financiera y en el que se incluyen recomendaciones que deberan ser
incorporadas en el instrumento juridico a suscribirse oportunamente.

Que la Comisién de Representantes Permanentes del MERCOSUR vy el Grupo
Mercado Comuln evaluaron el dictamen técnico presentado y elevaron el
mencionado proyecto, considerado técnica y financieramente viable, para su
aprobacion.

EL CONSEJO DEL MERCADO COMUN
DECIDE:

Art. 1 - Aprobar el Proyecto “Calificacién de Proveedores de la Cadena Productiva
de Petroleo y Gas”, presentado por la Republica Federativa del Brasil, por un monto
total de US$ 3.672.236,19 (tres millones seiscientos setenta y dos mil doscientos
treinta y seis dolares estadounidenses con diecinueve centavos), de los cuales us$
2.849.063,41 (dos millones ochocientos cuarenta y nueve mil sesenta y tres dolares
estadounidenses con cuarenta y un centavos) son aportados por el FOCEM y US$
823.172,78 (ochocientos veintitrés mil ciento setenta y dos dolares estadounidenses
con setenta y ocho centavos) son aportados por la Republica Federativa del Brasil
en caracter de contrapartida nacional. Dicho proyecto consta como Anexo y forma
parte de la presente Decision, Unicamente en idioma portugues.

Art. 2 - Instruir al Director de la Secretaria del MERCOSUR a elaborar, por
intermedio de la UTF/SM, el instrumento juridico relativo a la ejecucion y al
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cronograma de financiamiento del proyecto mencionado en el Articulo 1 de la
presente Decision y a suscribirlo con la Republica Federativa del Brasil.

En el citado instrumento juridico se incluirdn las recomendaciones formuladas por la
UTF/SM en su Dictamen Técnico N° 18.

Art. 3 - Esta Decisién no necesita ser incorporada al ordenamiento juridico de los
Estados Partes por reglamentar aspectos de la organizacion o del funcionamiento
del MERCOSUR.

XXXIX CMC - San Juan, 02/VIII/2010.
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Projeto Regional

Projeto MERCOSUL de Qualificacdo e Integracdo de Fornecedores
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Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

Associacdo de Indistrias MetalOrgicas da Republica Argentina

Associacao Latino-Americana de Integracio

Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Agéncia brasileira de promogao de exportacdo e investimentos
Associacdo Regional de empresas de petroleo e gas natural na América Latina e
Camara Argentina de Pravedores de Indiistria Petro-Energética

Camara de Industriais de Projetos e Engenharia de Bens de Capital da Repiiblica
Consetho do Mercada Comum

Energia Argentina Sociedade Andnima

Federacio das Indistrias do Estado da Bahia

Federacao das Indlstrias do Estado do Rie de Janeira

Fundo para a Convergéncia Estrutural e Fortalecimento Institucional de MERCOSUI.
Grupo de Integracan Produtiva

Gas liquefeito de petrélec

Grupo Mercado Comum

Instituto Argentino de Petroleo e Gas

Instituto Brasileiro de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis

International Organization for Standardization

Thousand Barrels per Day

Ministério do Desenwolvimento, Industria e Comércio Exterior

Mercado Comum do Sul

Ministério do Planejamento Orcamento e Gestao

Ministério das Relacdes Exteriores

Organizacio Latinoamericana de Energia

Escritério de Planejamento e Qrgamento do Uruguai

Organizacao Nacional da Indiistria do Petréleo

Petraleo Brasileiro S/A

Pequena e Média Empresa

Programa de Mobilizagao da Indistria Nacional de Petroleo e Gas Natural
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
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1. Ficha do Projeto Regional

IDENTIFICACAQ

Numero do Projeto:;

Beneficiarios
Proponente:

Agéncia Executora:
Pessoas Responsivels:
Programa FOCEM:

Componentes FOCEM

Plano de Financiamento:

Prazo de execucio:

Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai

Grupo de Integracao Produtiva do MERCOSUL

Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio do Brasil
Agencia Brasileira de Desenvelvimento Industrial {(ABDI)
Reginaldo Arcuri - Presidente da ABDI

Roberto dos Reis Alvarez - Gerente Internacional da ABDI
Programa Il - Pragrama de Desenvolvimento da Competitividade

Promogao do desenvelvimento de cadeias produtivas em setores
econdmicos dindmicos e diferenciados

FOCEM: USS 2.849.063,41

Contrapartida nacional oferecida pela ABDI: USS 565.333,81
Gastos Inelegiveis (impostos): USS 257.838,97

Total: 1S5 3.672.236,19

24 meses
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2. Antecedentes regionals

Durante a XXX Reunido Ordinaria do Conselho do Mercado Comum (Cérdoba, 20 e 21 de julho de
2006}, articulou-se o desenvolvimento de iniciativas concretas entre os setores publico e privado
dos Estados Partes, com vistas a otimizar acdes de integracio produtiva ja em curso na MERCOSUL
e desephar propostas que pudessemn proporcionar investimentos produtivos na regiao, em
particular nos Estades Partes cujas economias contam com menor grau de desenvolvimento, A
integracac produtiva compreende o desenvolvimento conjunto de novas vantagens competitivas,
a partir da complementacao no processo de producio e da especializacao intra-setorial dos paises
envolvidos, especialmente para a integragao das pequenas e médias empresas.

Na mesma reunido, os Presidentes dos Fstados Partes do MERCOSUL, em Comunicado Conjunto,
reafirmaram o desejo de promover empreendimentos produtivos regionais e, nesse sentido,
instruiram os Ministros de Estado das dreas competentes a definir pautas para construcdo de um
Plano de Desenvolvimento e Integracdo Produtiva Regional.

Em cumprimento a0 mandato do CMC em sua XXX Reunizo, o Brasil apresentou, na LXV Reuniio
Ordindria do Grupo Mercado Comum {Brasilia, 22 a 24 de novembro de 2006), relato de
atividades, que seriam posteriormente aprofundadas, destinadas a contribuir para ©
aprofundamente e ampliagao do processo de integracac produtiva do MFRCOSUL. Dentre as
iniciativas destacadas, incluiu-se o desenvolvimento de fornecedores locais para programa de
compras Petrobras (MERCOSUL/XXXI CMC/DI n® 0B/06).

Na ocasiao, salientou-se ainda que, para o desenvolvimento e acompanhamento desses temas,
seria necessaria a formagao de grupe de trabalho, composto por funcionarios dos Estadas Partes,
encarregado de efetuar o acompanhamente das iniciativas de intagracac produtiva em curso;
sugestao essa acolhida favoravelmente pele GMC. Tal iniciativa de criacac de grupo técnico foi
referendada pelo CMC, em sua XXXI Reunido Ordinaria (Brasilia, 15 de dezembro de 20086},

Na mesma linha de atuacao, no que se refere as iniciativas identificadas sobre integracao
produtiva, o Subgrupo de Trabalbo n” 7 “Indistria” apresentou ao GMC, em sua LXVill Reuniio
Ordindria {Assuncao, 19 a 21 de junho de 2007), o documento "Proposta de Pauta para a
Integracao Produtiva do MERCOSUL”, em que se sugere o desenvolvimento de linhas de acdo do
tipe horizontal, complementadas com projetos setoriais especificos e concretos para integracao
produtiva, com vistas a: (a) capacitacio des recursos humanos; ib} estimule e financiamento ac
setor produtivo; {¢) articulagde de politicas comerciais, normativa e apoio institucional Ggue
facilitem a integracéo regional produtiva, fomentando o desenvolvimento da competitividade das
cadeias produtivas (MERCOSUL/UXMVINI GMC /D! n° 13/07).

Nesse contexto, ainda em 2007, em sua LXIX Reunide Crdinaria (Montevidéu, 26 e 27 de setembro
de 2007), o GMC reforcou a necessidade de que as diferentes iniciativas em matéria de integracao
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pradutiva fossem articuladas pelo grupo de trabalho com a participacdo da Presidéncia da
Comissac de Representantes Permanentes do MERCOSUL (CRPM).

G CMC criou, entdo, em sua XXXV Reuniio Ordinara {Montevidéu, 17 de dezembro de 2007),
Grupo Ad Hoc {GAHIP), dependente do GMC, instruindo-o a elaborar um Programa de Integracao
Produtiva do MERCOSUL (MERCOSLIL/CMC/DEC. N° 52/07).

Comoe resultado daos trabalhos do GAHIF, criou-se o Grupe de Integracdo Produtiva do MERCOSUL, o
qual: (a} é composto por representantes designados pelos governos dos Estados Partes; (b} e
vinculado ao GMC; ic) tem como funcio coordenar e executar o Programa de Integracdo Produtiva
em tela, bem como as propostas e agdes ligadas a essa tematica; e (d} coordena, por intermédic
do GMC, as atividades com os SGT diretamente ligados & sua area de trabalho
(MERCOSUL/CMC/DEC. N° 12/08).

Na mesma Decisdo, aprovou-se o Programa de Integracao Produtiva do MERCOSUL, que tem o
objetivo geral de contribuir para o fortalecimento da complementaridade produtiva das empresas
da regido e, especialmente, a integracdo nas cadeias produtivas das PME ¢ das empresas dos
paises de menor tamanho econdmico relativo, Entende-se por cadeia produtiva umn conjunte de
atividades produtivas que se articulam progressivamente desde os insumos basicos até o produto
final. Contempla a relagac entre os agentes econdmicos que sac necessarias para a producao e a
entrega de um produto ao consurnidor final.

Assim, o Programa inclui sete linhas de aciao horizontais e o desenvolvimento de iniciativas no
ambito setorial & o Projeto MERCOSUL de Qualificacio de Fomecedores para a Cadeia Pradutiva
de Petrdleo e Gas foi desenhado com base nesses antecedentes, e em paralelo ac processo de
institucionalizacao do GiP



3. Pablico-alvo do projeto

Pequenas e médias empresas dos Estados Partes do MERCOSUE, industriais {bens) e prestadoras de
servicos, fornecedoras potenciais e efetivas para os elos de Exploracio, Preducao e Refino da
cadeia produtiva de Petrdleo e Gas.

4. Objetivos

Este tépico trata dos objetivos do projeto, partindo de um objetivo geral e dividido em objetivos
mais especificos para a execugio das agoes previstas em seu €5COpD.

4.1. Objetivo Geral

0 objetivo geral do Projeto consiste em fortalecer a cadela produtiva de Petrdleo e Gas do
MERCOSUL, a partir da qualificacdo, da integracao e da complementacio das empresas
fomecedoras (potenciais e efetivas), em alinhamento com as dermandas e necessidades das
empresas-ancora dos Estados Partes.

4,2, Objetivos Especificos

4. Realizar mapeamento da cadeia produtiva de Petréleo e Gas do MERCOSUL, em especial no
que diz respeito ac nivel de qualificagio das efetivas ou potenciais empresas
fornecedoras, as politicas de compras das empresas-incora e as familias de itens com
baixa competitividade e adquirides fora da zona do Mercosul. A existéncia de poucos
fornecedores nos cadastros de compras das empresas ancoras caracteriza os c¢hamados
itens de baixa competitividade. O projeto buscara identificar novos entrantes e/ou
alavancar a produtividade dos fornecedores existentes. Ainda dentro do mesmo objetive
especifico, o projeto visa produzir informacao sistematizada sobre oportunidades de
negocios nas empresas-ancora da cadeia produtiva de Petréleo e Gas para as empresas
fornecedoras dos Estados Partes;

b. Promaver a competitividade de empresas fornecedoras participantes do projeto,
viabilizanda desenvolvimento de competéncias gerenciais e inovagao tecnolégica; e

C. Desenvolver atividades para abertura de mercado e geragao de negodcios entre empresas-

ancora e empresas fornecedoras da cadeia produtiva de Petréleo e Gas.

Cabe ainda uma observacae acerca do conceito de empresa-ncora no contexto deste projeto,
que ¢ a empresa de grande porte da cadeia de petrdleo e gas, compradora de bens e servicos,
podendo ser as proprias companhias petroliferas, bem como empresas integradoras, drillers,
fabricantes de equipamentos especializados, estaleiros e EPCistas. Portanto, € a empresa lider
em uma cadeia produtiva hierarquizada que pode ser a respensavel pelo produto final ou por
insumos criticos para as atividades das empresas componentes da cadeia.
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5. Akcance e localizagéo geogrifica do Projeto

C Programa serd desenvolvido nos quatro Estados Partes de MERCOSUL - Argentina, Brasil,
Paraguai e Uruguai, abrangendo, nestes paises, zonas especificas de concentragdo de empresas
fornecedoras, potenciais e/ou efetivas, para elos da cadeia de P&G. Sio elas:

Argentina: Provincias de Buenos Aires, Cordoba, Resario e Santa Fé

Brasil: Estados de Minas Gerais, do Rio de Janeiro, do Rio Grande do 5ul e de 580 Paulo.
Paraguat: Distrito de Assungao {Distrito Capital)

Uruguai: Departamentc de Montevidéu

(=N o =

No caso de Argentina, Paraguai e Uruguai, as dreas de atuacio selecionadas pelo projeto poderao
ser expandidas a critério das instituicbes contrapartes da ABDI na execucao do projeto nesses
paises.

As figuras seguintes destacam as regides geograficas a serem contempladas no presente Projeto.

FIGURA 5.1: Alcance do projeto entre os Estados Partes
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Fonte: Google Maps no enderego hitp:/ fmaps. googie. com/

FIGURA 5,3: Alcance do projeto no Brasil
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FIGURA 5.4: Alcance do projeto no Paraguai

Fonte: Google Maps no endereco hitp: | fmaps. google com)

R4 5.5: Alcance do projeto no Uruguai
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6. Pardmetros Gerais do Projeto

a. A continuidade das politicas de integracao pradutiva nc MERCOSUL;

b. O projeto trabalhara itens considerados de alavancagem, n&o-criticos, gargalos ou
estrategicos para as empresas-ancora da cadeia de petroleo e gas, e que apresentem baixa
competitividade ou precisam ser importados de fora da zona do Mercosul';

€. As empresas-ancora possuem bases de dados de fornecedores e, considerande a
quantidade de bens e servicos que serdo demandados frente aos grandes investimentos
previstos para a exploracdc da camada pré-sal, buscam ampliar a sua base de
fornecedores para itens onde enfrenta ou enfrentard dificuldades no suprimente, sejam de
itens estratégicos ou ndo estratégicos da sua matriz de COMpras;

d. Os dados primarios obtidos das estatisticas nacionais, das bases de dados e informacoes
das associacdes empresariais, das companhias petroliferas, das empresas integradoras,
dritlers, fabricantes de grandes equipamentos e EPCistas do setor de petrolen e gas sio
legais, legitimos e refletem a realidade do setor;

€. O projeto alcancara apenas os elos de Exploragao, Producac e Refino da cadeia de
Petroleo e Gas. Assim, ndo serd incluido ¢ elo Distribuicio;

f. O projeto incluird fornecedores, potenciais e efetives, de bens e servicos para elos da
cadeia de Petrdleo e Gas alcancados pelo projeto.

g. Havera esforco de integragav das agées e produtos do projeto com o fortalecimento de
arranjos produtivos sub-regionais ja existentes {especialmente nos casos argentino e
brasileiro} ou a serem estimulados (nos casos paraguaio e uruguaio),

' Na definigho da matriz de compras, considera-s¢ 0 modelo de Kraljic, baseada etn duas dimensdes {impacto no locro
risco no suprimente) para classificar a gesigo do portfdlio de compraz das empresas-Sncora ¢ suas quaire cateporiag de
produle: itens de alavancagem (representat uma porcentagem elevada do lucro do comprador e hd muitos fomecedores
disponiveis), itens ndo criticos (380 de ficil acesso e tambem de baixo impacto nos resultados Bnanceiros), itens garpalo
{sd0 de baixe impacto no lucre do comprador mas de elevade risco, em funciio da cscassez de fornecedares oo gnirega
dificil} ¢ itens estratégicos (cruciais para o processo produtivo do comprador ¢ caracterizados por alto risco om fungdo da
escassez de formecedores ou entrega dificil), Os itens pertencentes s duas Gltimas cateporias enquadram-se ne esforco de
apoiar pequenas e médias empresas a participar da cadeia de fornecedores do setor de petrdlec & gis no Mercosul.
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7. Componentes do Projeto

7.1.  Componente 1 - Gestdo da Informacao
Tem o objetivo de mapear e produzir e difundir informacdo necessaria para promocio de

negécios, a saber: familias de itens (bens e sefvicos) de baixa competitividade e importados
extra-regionais; politicas de compras das empresas-dncora; empresas fornecedoras (efetivas e
potenciais) que participarac do projeto; prodiszir informagao sistematizada sobre oportunidades
de negocios nas empresas-dncora da cadeia produtiva de Petréleo e Gas para as empresas
fornecedoras dos Estados Partes,

Para informacdes sobre os custos desta agao, ver PLANILHA IV - GESTAO DA INFORMACAD.

7.2. Componente 2 - Competitividade
Com base nos resultados alcancados no Componente 1, promave acdes vinculadas &

competitividade das empresas fornecedoras selecionadas para participar do projeto, a partir de
duas linhas: desenvotvimento de competéncias gerenciais e promocao da inovacao tecnoldgica.

Para informagdes sobre o0s custos desta acdo, ver PLANILHA V -COMPETITIVIDADE

7.3. Componente 3 - Acesso a Mercadas
Tem o objetivo de desenvolver atividades para abertura de mercados e geracao de negocios para

os fornecedores de bens e servigos, junto as empresas-incora da cadeia produtiva dos Estados
Partes do MERCOSUL.

Para informacdes sobre os custos desta acao, ver PLANILHA ¥ - ACESSO A MERCADOS

7.4, Componente 4 - Gest3o e Governanca
Tem o objetivo de promover a execucio, o monitoramento e a avaliacdo do Projeto, Dedica-se as

atividades de sensibilizagao e mobilizacac das empresas fornecedoras e ancoras, de articulacao
dos diferentes piblicos do Projeto: e de coordenacdo e orientacio de sua execucan
(eerenciamento); e realizacio de auditorias externas.

Para informagoes sobre os custos desta acdo, PLANILHA VIl - GESTAO E GOVERMANCA
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8.5.

Diagrama de Causa do projeto
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8.6. Arvore de Objetivos e Problemas

Arvore de Objetivos




; .
; Arvore da Problemas
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9. Beneficios Esperados

Tendo em vista que o setor de Petréleo e Gas apresenta tendéncias de alto crescimento no
volume de investimentos para os préximos anos, bem come que o presente projete apresenta-se
como experiéncia inédita no processo de articulacde e integracio de interesses comerciais
convergentes entre empresas compradoras e fornecedoras dessa cadeia produtiva no MERCOSLIL,

deve-se obter, da implementacao de projeto, impartantes objetivos direitos e indiretos, conforme
descritos a seguir:

9.1. Beneficios diretos

a. Fortatecimento da cadeia produtiva de petroleo e gas do MERCOSUL, a partir de acoes de
articutacio e integracio entre empresas;

b. Aumento do volume de vendas e de bens entre empresas fornecedoras e empresas-ancora
da cadeia produtiva de petrdlec e gas do MERCOSUL:

€. Promocao de intercambio comercial entre empresas da cadeia produtiva de petrdlec e gas
do MERCOSIL;

d. Disseminacio de boas praticas de gestao empresartal, a partir do compartilhamento de
experiéncias entre empresas do blaca regional, voltadas 3 melharia da competitividade de
pequenas fornecedores:

€. Promocao de parcerias e de transferéncia de tecnologia, assim como de acesso & inovagao
tecnologica;

9.1.1. Beneficios diretos para as empresas fornecedoras de bens e servigos:

a. Acesso a informacdes sobre oportunidades de negocios na cadeia produtiva de petroleq e
gas do MERCOSUL;

b, Acesso a informagées sobre fatores habilitadores ac comércio com empresas compradoras
em todos os Estados Partes, tais como politicas de COmpras e comercio exterior;

¢. Oportunidades de intercimbios comerciais e tecnologicos com outras empresas,
universidades e institutos de pesquisa dos Estados Partes;

d. Oportunidades de melhoria de competéncias empresariais e profissionais;

e. Aumento do volume de negdcios para a cadeia de fornecedores de petréleo e gas no
MERLCOSUL.

9.1.2, Beneficios diretos para as empresas-ncora da cadeia produtiva de petréleo ¢ gas

a. Ampliacdo da base de fornecedores, a partir da introducdo de empresas do MERCOSUL:
b. Aumento dos negédcios gerados com empresas formecedoras intra-zona e canseqiiante
reducio de custos de transporte;
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Reducao de custos de transacao resultantes dos processos de aquisicao de bens e servicos
de empresas localizadas no MERCOSLIL.

9.12. Beneficios indiretos

ol

O projete constitui-se como iniciativa piloto regional, ac prepor um avanco na relacao
entre empresas ancoras e fornecedoras de bens e Servicos para o setor de petréleo e Qas,
na medida em que busca sua integracdo ¢ complementaridade no espaco regional;

b. A légica intrinseca do projeto e de sua EXECLCA0 preve a co-participacio de instituicoes
piblicas e privadas, vinculadas ao setor de petroleo e gas, reforcando esse diatogo
interinstitucional do ponto de vista regional;

c. O projeto almeja apoiar as empresas fornecedoras participantes, por meio da oferta de
instrumentos que possibilitem posicionamento comercial intra-bloco mais adequads e
obtencao da condicdo de empresa fornecedora habilitada junto as empresas-dncora de
exploracao, producéo e refino do setor de petroleo e gas;

d. O projeto oferecerd instrumentos que possibilitemn incrementar o intercimbio intra-

regional, que seguramente contribuira para o fortalecimento da cadeia de petroleo e gas

do MERCOSUL.

9.3. Beneficios para os Estados-Partes do MERCOSUL

a. Melhoria da competitividade de suas empresas fornecedoras da cadeia produtiva de
petréleo e gés:

b. Aumento do volume comercial entre os Estados-Partes;

€. Aumento de nimero de postos de trabalho nas empresas fornecedoras participantes do
projeto;

d. Aumento da propor¢ac de empresas fornecedoras intra-bloco.



10. Estimativa dos potenciais beneficiarios do Projeto

10.1. Beneficiarios diretos do Projeto
Os  beneficidrios diretos do presente projeto, além da Agéncia Brasileira de

Desenvolvimento Industrial {ABD(}, executora 540, essencialmente:

a. Cem (100} pequenas e médias empresas, localizadas nos 4 Estados Partes do MERCOSUL,
selecicnadas para participar do Projeto, que:

i. fornecem bens e servicos para os elos de Exploracio, Producdo e Refino da cadeia
produtiva de Petrdles e Gas; e/ou

il. tém condigdes favoraveis de fabricar itens de baixa competitividade e/ou importados
extra-MERCOSUL, necessarios a essa cadeia, e/ou prestar servigos a ela,

b. De dez (10) a quinze (15) empresas-ancora, pliblicas e privadas, localizadas nos 4 Fstados
Partes do MERCOSUL, interessadas em participar do projeto. Estas empresas-dncora
poderao ser tanto as proprias companhias petroliferas que adquirem diretamente bens e
Servicos, quanto indiretamente por meio de empresas integradoras, drillers, fabricantes
de equipamentos especializados, estaleiros e EPCistas.

€. Quinze (15} arranjos produtivos locais ja existentes? (especialmente nos casos argenting e
brasileiro) e/ou a serem estimulados® fnos casos paraguaic € uruguaio),

Na Figura 10.1 abaixc, tem-se a visualizacido da extensao da cadeia produtiva de petrélec e gas e,
consegiientemente, da dimensio de potenciais beneficiarios.

FIGURA 10.1: Diagrama da cadeia produtiva de petroleg e gas

Fonte: Folder do Programa da Cadeia Produtiva do Petréies » (s oo SEARAEIR )

Argentina: provincias de Buenos Aires e Santa Fé. Brasil: serra gaucha, regiio metropolitana de Porto Alegre (R5);
regide metropolitana de Belo Torizonte (Mi3); Bacia de Campos, regido metropolitana do Rio de Jancira, CENPES
{RI); e Bacia de Santos, regiin metropolitana de S30 Paulo, $%0 José daos Campos (3P,

* Argentina: provincias de Cordoba ¢ Rosario, Paraguai: departamento de Assunglio. Uniguai: departamente de
Montevidéu.
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Assim, com relacao aos beneficidrios diretos do projeto, potenciais ou efetivos, destaca-se,
particularmente, a possibilidade de ampliar as condices de insercdo de empresas do Paraguai e
do Uruguai no universe de fornecedores de bens e SeIyi¢os para a cadeia de Petrdleo e Gis.

10.2. Benefictarios indiretos do Projeto
Os beneficidrios indiretos do Projeto compéem-se de:

a. As cidades e regides onde estas empresas se locatizam, com o desenvolvimento lacal por
meio da qualificacdo de mao de obra, geracio de empregos, aumento do nivel de renda da
populacao, aumento de arrecadacao de impostos, dentre outros,

b. As instituicoes j& envolvidas com o objetivo da integracio regional e/ou que poderac se
envolver nesse projeto e nas agGes que o complementam e que representam:
i, Os respectivos Governos dos quatro Estados Partes participantes do projeto
ii. Os6rgéos de apeio e suporte empresarial; e
fii.  Outras entidades relevantes ne setor de petréieo e gas.

€. As principais grandes empresas petroleiras que detém a pesquisa, exploracdo e refino da
cadeia de P&G nos quatro Estados Partes: Petrobras, Shell, Devon, Repsol YPF, Petrobras

Argentina S.A., ESS0, Pan American Energy, ENARSA, Petropar, ANCAP & Gaseba Uruguay
S.A.

Abaixo, segue relacao de entidades que, indiretamente, podem ser beneficiadas com o projeto:

L

a, Entidades regionais comuns ans Estados Partes:

* Secretaria do MERCOSUL {SM);

* Associacdo Latino-Americana de Desenvolvimento e Integracio (ALADI);

= Associacdo de Empresas de Petroleo e Gas da América Latina ¢ Caribe (ARPEL};
* Organizacao Latine-Americana de Energia {OLADE}: e

* Rede MERCOSUL de tnvestigaches Econdmicas.

b. Entidades argentinas:

= Ministério de Economia e Producdo;

* Instituto Argenting de Petrdlec e Gés {IAPG);

* (Cé&rnara Argentina de Formecedores da Indistria Petro-Energética (CAPIPE);
= Associacao de Industriais Metallirgicos {ADIMRA}: e

£. Entidades brasileiras:

* Ministério das Relagées Exteriores (MRE);

*  Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior {MDIC);
* Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG):

* Agéncia Nacional do Petrdlen, Gas Natural e Biocombustiveis {ANP);
* Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE);

[ Ao
-
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Organizagao Nacional da Indistria do Petréleo (ONIP);
Instituto Brasileiro de Petréleo {IBF);

d. Entidades paraguaias:

Ministério de Relacdes Exteriores;
Ministério de Indistria e Comércio;

¢. Entidades uruguaias:

Ministério de Rela¢oes Exterigres;
Ministério de Industria, Energia ¢ Minas; e
Oficina de Planejamento & Orgamenta do Uruguai (OPP),

Além destas, outras entidades sio potenciais beneficiarias deste projeto:

Argentina:

Brasil:

Ministério de Relagées Exteriores, Comércio Internacional e Culta:
Camara de Exploracao e Producao de Hidrocarbonetos
Camara de Industriais de Projetos de Engenharia de Bens de Capital (CIPIBIC);

Agéncia Brasileira de Fromocao de Exportagdes e Investimentos (APEX-Brasil);
Agéncia de Informagdes sobre Energia {AIE);

Canfederacao Nacional da Ind(stria {CNIj:

Instituto de Fesquisa Econdmica Apticada {IPEA):

Associacao Brasileira das Empresas de Servigos de Petréleo (ABESPetro); e
Associagan Brasileira dos Perfuradores de Petroleo (ABRAPET).
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11. Cenirios Econdmicos do Setor de Petréleo e Gas

O setor de Petroleo e Gas tem atravessado grandes transformacdes a partir da década de 90,
sobretudo impulsionade pelos investimentos tecnoldgicos que viabilizaram a producic de petroleo
em aguas profundas, caracteristicas das regides onde estdo as principais reservas brasileiras, mas
também da costa da Africa, do Golfo do México, entre outras regides.

A industria de Petroleo e Gas natural tem uma série de caracteristicas que fazem com que sua

cadeia de suprimentos seja estratégica Para a econormia mundial. Destacam-se, a seguir, algumas
questbes:

* Trata-se de uma indistria intensiva em capital;

*» E uma indistria bastante verticalizada nos processos produtivos e nos seus materais
diretos (exploragdo, producie e refino de Petroleo);

* Nos Estados Partes do MERCOSUL, as empresas-ancora concentram grande poder de
compra em todos os elos da cadeia;

" As reservas de gas naturat ¢ de petroleo do MERCOSUL indicam que havera uma forte
alteracao na sua matriz energética até o final desta década - o que implica em uma série
de investimentos em infra-estrutura;

* Ainddstria do petrélec e gas opera com um suprimento intensivo de materiais indiretos,
de alte valor agregado (bens e servicos), provenientes de varios outros setores da indiistria
(metal-mecinica leve e pesada, téxtil, eletroeletrdnica, automacao, tecnologia da
infermacao em geral, naval, transportes, energia, entre outros);

* As empresas que se capacitam para atender a essa indistria desenvolvem competéncias e
capacitacoes de varias ordens, sobretudo relacionadas a inovagdes tecnoldgicas;

» Os grandes fornecedores diretos dessa inddstria sdo grandes contratantes de servicos
locais e/ou integradores de componentes e equipamentos de alto valor agregado; e

* A cadeia de fornecimento da indistria de Petrdlea e Gas se estende desde micro e
pequenas empresas sub-fornecedoras e, em alguns casos, até as fornecedaras diretas das
grandes companhias petroleiras.

Nota-se claramente que a competitividade estd cada vez mais baseada na ciéncia e na tecnologia,
fazendo com que a pesquisa e o desenvolvimento de noves produtcs e servi¢os seja cada vez mais
demandante de recursos especificos, conduzindo as empresas a uma situacao de auto-
comprometimento em trajetdrias tecnologicas.

Além do acima exposto, e apesar de todas as fragilidades econdmicas, politicas e socfais da
América do Sul, a situacido da regido e, em especial, do MERCOSUL é bastante confortavel quando
s€ tern em mente a matriz energética derivada de combustiveis fésseis coma o petrélec e o gis
natural. Ao contraric da maioria dos paises desenvolvidos, onde as necessidades cada vez mais
dependem de importacies para serem satisfeitas, no MERCOSUL as descobertas de NOYas reservas,
associadas a novas tecnologias, tem feito com que a refagac entre reservas e Consumo se amplis
de forma consideravel.
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As reservas de petroleo e gas dos paises do MERCOSUL vém crescendo continuamente nos Ultimos

anaos, apesar de naoc serem expressivas em termos absolutos quando relacionadas as reservas
mundiais,

O Brasil foi o pais que mais obteve acréscimos em petréleo, passando de 6,7 bilthdes de barris
para 9,8 bilhdes. A Argentina possui algo em torno de 3 bilhdes de barris de petroleo e 764 bilhdes
de metros clbfcos de gas. Ambos os combustiveis tiveram, portante, acrescimos consideraveis.
Paraguai e Uruguai ndo possuem reservas dos dois combustiveis e dependem totalmente da
importagao para suprir suas necessidades.

Q crescimente das reservas do bloco, guardadas as devidas proporcoes, esta de acardo com uma
tendéncia mundial em que os pajses periféricos cada vez mais aumentam seus estoques em
contrapento ao decréscimo ou inexisténcia destes recursos nos chamados paises desenvolvidos.

A confrontacdo do consumo com a producio permite inferir algumas consideracdes. Em primeiro
lugar percebe-se que a produgao argentina é quase o dobro de suas necessidades de consumoe. Sua
posicao na relacao producao/consumo € a mais confortavel, fazendo da Argentina o principat
expertador de petréleo e derivados na regiao. O Brasil, apesar da crescente producio, ainda é
importador de petroleo, ndo obstante tal situacio caminhe para a reversao ao passar dos anocs. Q
Uruguai, que nao possui nem produz petrolec ou gas, tem uma necessidade diria de algo em
torno de 50.000 barris, 0 que estd plenamente de acordo com sua capacidade de refine. O
Paraguai consome algo em torno de 22,000 barris de petroleg,

Ao se confrontar a realidade dos paises desenvolvidos, no contexto do setor de petroleo, com
aquela dos paises do MERCOSUL percebe-se claramente uma diferenca importante: enquanto ¢
mundo desenvolvido necessita cada vez mais de importagGes para suprir suas necessidades, o
bloco do cone sul é cada vez mais auto-suficiente. Enguanto as reservas diminuem no centro do
sistermna, aumentam no Cone Sul,

Enfim, pode-se perceber facilmente que o setor de petrdleo e gas € peca fundamental na
economta do MERCOSUL e mundial, dai sua importincia estratégica. Abaixo, encontram-se
informagtes econdmicas gerais sobre as empresas-ancora que atuam na Argentina, no Brasil, no
Paraguai e ng Uruguai.

11.1. Brasil

A decada de 50 foi marcada pelo movimento nacionalista de estabelecimenta do monopolio
estatal para o segmento de producio de petréleo no Brasil, apds um periodo de liberalismo, que
definiu ¢ cenario econdmico do pos-guerra. Em um primeiro momento, a Petrobras, criada em
outubro de 1953, foi planejada para atuar fundamentaimernite no refing de petréten importado.

0 nivel elevado dos precos do petroleo no mercado internacional e o desenvolvimento de

tecnologias para exploragdo e producao de petrélec em aguas profundas viabilizaram mudanca de
estrateégia para a indlstria brasiteira, que passou, a partir da década de 70, a concentrar
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investimentos nas atividades de exploragio e producdo, aumentando substancialmente as
reservas e a produgao nacional.

Na década de 80, a Petrobras ja investia pesadamente na exploragac e producao de petrolea na
Bacia de Campos. Nessa época, a estatal brasileira ja possuia cerca de 46.000 empresas nacionais
come fornecedoras de bens e servicos e chegou a ter cerca de 90.000 empregados diretos. No
final de 1993, ¢ Brasil ocupava a 20" posicdo em volume de reservas e a 19° posicao em produgao,
Com uma taxa de reservas/produgic equivatente a aproximadamente 20 anos de producio & urma
taxa de reservas/capacidade de refino da ordem de 10 anos de sua capacidade de refino.

Com a aprovagio da Lei 9.473, em 06 de agosto de 1997, iniciou-se nova era na indGstria de
petrteo no Brasil, caracterizada pela efetiva flexibilizacdo do monopélic da Petrobras e a
abertura das concessbes exploratérias, que possibilitou a entrada de novos global players no pais.
Assim, desde 2001, cerca de 43 companhias petroleiras obtiveram licenca para explorar e
produzir petroleo no territdrio brasileiro. No entanto, segunde dados da Agéncia Nacional de
Petroleo, em 2006, 38 empresas encontravam-se habilitadas, e, até o momento, apenas a Shelt e
a DEVON produzem petréleo na Bacia de Campos, no Rio de Janeiro. Nesse mesmo ano, fai
atingido o patamar de auto-suficiéncia sustentavel na producio de petréleo pelo Brasil,

Atualmente, a Petrobras possui estimativas de investimentos da ordem de WSS 174,4 bilhdes entre
2009 e 2013, conforme informacdes de seu planejamento estratégico, Suas reservas provadas de
petroleg no Brasil sdo da ordem de 15,1 bilhdes de barris de dleo equivalente em 2008, das quais

mais de 90% sao offshore. As vendas de gas natural nc mesma periodo ficaram em 58 milhdes de
m3.

Tais reservas provadas podem dobrar com a descoberta recente de petroles na camada pré-sal. A
Petrobras planeja investimentos da ordem de US% 28 bilhdes ate 2013 e tem estimativa de
producéc de dleo em 213k bpd e de disponibilizacdo de cerca de 7 MMm3/dia de gas natural ac
mercado no mesmo ano.

A taxa de crescimento da producio de petrélec e gas da Petrobras € a terceira maior da indistria,
encontrando-se no patamar de 4,9%. Isso significa, para 2008, a producio de 2.4 boe dia. Tal
crescimente imprime ritmo de aumento da demanda por suprimentos na cadeia, impactando as
seguintes setores da cadeia;

= metal-mecdnica (usinagem, caldearia, soldagem);

*  ecletroeletronica (mokores, circuitos e painéis elétricos);

*  hidraulice (sistemas, bombas, valvulas);

*  pneumatico {sistemas, bombas, vilvulas);

= manutengao industrial;

*  projeto de engenharia, construsdo & rmontagem;

» refrigeragao (manutencag, projeto, montagems;

*  quimicos e tratamento de agua;

* equipamentos de seguranca:

= tratamento térmico;

* informatica e TI;
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= servicos gerais (alimentagdo, seguranga, limpeza, ete).

A Petrobras desempenhou papel importante no desenvolvimento da infra-estrutura produtiva
nacional. Além dos investimentos diretos no parque de refino, em exploracao e producio e no
setor de transporte e distribuicdo, participou da implantagac da indistria petroquimica no Brasi
£ de fertilizantes basicos. De grande relevancia também foi o desenvolvimento de fornecedores e
subfornecedores nacionais para bens e servicos em geral,

0 crescimento observado nos investimentos da Petrobras na producao de petroleo e gas natural
faz com que o setor demande cada vez mais insumes de valores significatives dos pontos de vista
economico, tecnologico e estratégico. Nesse sentido, as oportunidades de desenvelvimento de

tecnologia e de negocics sao relevantes para fornecedores potenciais e efetivos dessa cadeia
produtiva ng Cone Sul.

Trata-se de setor exigente quanto aos requisitos de desempenho dos fomecedores de bens e
servicos da cadeia produtiva. Os atributos para cadastramento desses formecedores podemn ser de
carater obrigatdrio e classificatério, e de ordem técnica, econdmica, legal, SMS e
gerenciais/responsabilidade social.

No que diz respeito as pequenas e médias empresas potenciais fornecedoras de insumos para as
empresas dncora da cadeia produtiva de petrolec e gas no Brasil, ademais da limitada
capacitacao tecnoldgica, enfrentam-se problemas relativos a desinformagao, acesso ao crédito,
gestao, escala, articulagho, associacdo, qualificacdo da mao de obra e cultura e ambiente
produtive.

Com a finalidade de incrementar a participacio da indistria nacional de bens e servicos, em
bases competitivas, nos projetos de exploraciao e desenvolvimento da producdo de petroleo e gas
natural, em 1999 a ANP estabeleceu conjunto de normas regulamentadoras, com vistas a
estabelecer participacao minima do conteltdo nacional nas fases de exploragdo e desenvolvimento
da producdo. Tal politica de valorizagac de compras no pais promovell a ampliacdo dessa
participacao de 57% para 75% nos Oltimos seis anos, As encomendas adicionais para a indistria
brasilewa foram da ordem de U$ 5,2 bilhées, gerando 245 mil noves empregos.

Cabe destacar, por fim, que setor de petrdleo e gas apresenta-se como um dos mais organizados
do Brasil. Conta com ambiente regulatoric apropriado e institucionalidade de apoio a seu
desenvoivimento, a saber:

= Agéncia Nacional da Petréleo (ANP): consiste em autarquia vinculada ao Ministério de
Minas e Energia, implantada em janeiro de 1998, e que tem como finalidade promaver 2
regulacao, a contratagac e a fiscalizagio das atividades econdmicas integrantes da
indistra do petroleo;

* (Organizacdo Nacional da Indistria de Petréteo (ONIP): instituicdo de Ambite nacional com
© ohjetivo de atuar como forum de articulagdo e cooperacio entre as companhias de
exploracac, producdo, refine, processamento, transporte e distribuicio de petroleo e
derivados, empresas fornecedoras de bens e servicos do setor petrolifero, crganismos
governamentais e agéncias de fomento, de forma a contnibuir para ¢ aumento da
competitividade slobal do setor;
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* Frograma de Mobilizacao da Inddstria Nacional do Petrdleo (PROMINP): forum setorial cuja
missao € maximizar a participacie da indastria nacicnal de bens e servicos, em bases

competitivas e sustentdveis, na implantacdo de projetos de éleg e 845 no Brasil e no
exterior,

11.2. Argentina
A Argentina possui uma matriz energética fortemente baseada no gas natural e no petroleq, gue

representam, conjuntamente, 87% do consumo total de energia ne pais. Em 2007, as reservas
provadas de petroleo ma Argentina eram de 2,6 bilhdes de barris (BP estatistical review),
posicionando o pais em quarto lugar na América do ul, atras do Equador, Brasil € Venezuela,

As principais empresas petroleiras atuantes na Argentina no setor “upstream” {exploragdo e
producéo) sao Repsol YPF, Petrobras Argentina S.A. (ex Petrobras Energia) e Pan American Energy.
No setor “dowsntream” (refino e distribuicao), destacam-se Repsol YPF, Esso, Shell e Petrobras
Argentina, Em 2004, c Govemo argentino criou a ENARSA, empresa estatal que promoveu o
retomo do Estado as atividades do setor de hidracarbonetos, interrompido em fins da década de
1990 quando a estatal argentina YPF foi vendida a Repsol espanhola,

A Petrobras atua na Argentina desde 1993 e hoje, além de ser uma empresa integrada de energia,
& uma das maiores produtoras de petrdleo e gas natural do pais. Ela atua na Argentina por meio
da Petrobras Energia 5.A, que teve sua fusde, a partir de 1° de janeiro de 2005, com as empresas
Eg3, Petrobras Argentina S.A e Petrolera Santa Fe, acarretando uma gestio centralizada e
unificada da empresa.

Suas atividades abrangem as seguintes areas: exploracao e producac de petréleo e gas natural;
comercializacac; refino e processamento; distribuicdo de derivados; redes de dutos;
petroquimica; e geracao, distribuicio e transmissio de energia elétrica.

A producio e reserva de petréteo e gas natural na Argentina sac as maicres da Petrobras fora do
Brasil. Sua produgde atingiu, no final de 2004, 193 mil barrs de éleo equivalente (boe) por dia
(somando dleo, gas e Liquide de Gas Natural - LGN). Ja quanto as reservas provadas de oleo e gés
natural, sac totalizadas em aproximadamente 850 milhdes de boe, pelo critério da Securities and
Exchange Comission {SEC), correspondendo a mais de 80% das reservas totais no exterior,

No que se refere a distribuicio de combustiveis, a empresa centa com uma rede de cerca de 720
postos de servigos.

Na explora¢ac e producdo, a Petrobras temn atuagao em todas as bacias produtoras argentinas e

direitos exploratorios em 21 blocos e 25 campos petroliferos em producdo (somando-se as
concessdes na Argentina, Venezuela, Equador e Peru).



Sua participacio no mercado esta abaixo demonstrada:

» 7,2% do mercado de gds natural {cerca de 50 mil barris de éleo equivalente diarios),
incluindo a exportacio para o Chile de parte da producio na Bacia de Neuguen, com
participacao da Petrobras Energia;

* Producac média em torno de 70 mil barris diarios de dleo e Liquido de Gas Natural (LGN);

* Participacao no capital da Companhia Mega, em associagdc com a Dow e Repsol YPF, com
uma unidade separadora de gas natural na provincia de Neuquén, um poliduto de 600
quildmetros e uma unidade de processamento em Bahia Blanca;

» 3 refinarias, sendo duas préprias - Ricarde Eligabe {em Bahia Blanca) e San Lorenzo - e
participagac na Refinaria Del Norte {Refinor);

= Geragdo de energia elétrica - hidrelétrica Hidrelétrica Pichi Picn Leuf(1 e participacie na
hidrelétrica Piedra Del Aguila - e térmica de ciclo combinado Genelba, que responde por
7% da geracao de energia elétrica do pais;

* Participagdes na transmissio e distribvicio de eletricidade: na transmissio atraves da
Transener, principal empresa argentina nesse segmento, cancentrando 95% da rede de
linhas de alta tensao do pais; e na distribuicao através da Edesur, que distribui energia a
2,1 mithdes de consumidores da regiao central de Buenos Aires:

* Participagdes nas empresas de servicos de eletricidade Enecor e Yacylec;

* Participagdo na Transportadora de Gas del Sur (TGS), com uma rede de gasodutos de 7,4
mil km de extensao, ligando a regido produtera de gas natural da Patagénia com a Grande
Buenos Aires, e capacidade atual de transporte de 62 milhdes de m* por dia, em processo
de ampliacdo; além de uma unidade de processamento de gas natural em Bahia Blanca;

* Participacao na rede de cleedutos de 1.700 km de Odelval {Oleoductos del Valle);

= 3 unidades petraquimicas, sende quatre da Petrobras Energia - Complexo Puerto General
San Martin, Zarate, Campana e a subsidiaria Innova e 40% de participacao na Petroguimica
Cuyo,

A Repsol YPF € uma empresa internacicnal integrada de petrolec e gas, com atividades ermn mais
de 30 paises e lider na Argentina. £ uma das dez maiores petroleiras privadas do mundo e a maior
companhia privada energética na America Latina em termos de ativos.

A Repsol YPF explora e produz na Argentina nas bacias do rio de Neuquina, Cuyana, Golfo de San
Jorge, Austral e Nordeste com uma producde anual do hidrocarboneto gque ja superou os 246
mithGes de barris de petrélec e gas equivalentes. A companhia tem direitos de mineragao em 106
blocos no pais e esta desenvolvenda um ptano de investimento na exploracic e producio de 4.600
milhdes de dolares para o tri€nic 2007-2009, cujo principal objetivo é incorporar maiores reservas
e aumentar a producao de hidrocarbonetos.

11.3. Paragual

A Petrobras passou a atuar no Paraguai a partir de 01 de abril 2006 com a compra de negdcios da
Shell no pais, relativos as operagdes de combustiveis - varejo e mercada comercial. A aquisicio
compreende estacdes de servigos com lojas de conveniéncia, em todo o territdrio paraguaio,




comercializacao de GLP e comercializacaa de produtos de aviacdo nos aeroportos de Assungao e
Cidade del Este. Antes de realizar 3 operacao mencionada, a Petrobras & comercializava, ha dez
anos, ¢ Lubrax, por meio de revendedores.

No Paraguai, ha também a Petropar, que é a empresa petrolifera estatal dedicada 3
comercializacao de hidrocarbonetos e biocombustiveis. A Petropar € uma instituicio publica
criada pela Lef N° 1.182, promulgada em 23 de dezembro de 1985, que iniciou suas eperacées em
09 de janefro de 1986 e opera com as distribuidoras privadas para a provisdo de combustiveis a
consumidores de todo o territdrio nacional.

11.4, Urugual

A Petrobras comecou a atuar no Uruguai em dezembro de 2004, com a distribuicao de gds natural
no interior do pais. A partir de ent3o, tornou-se parceira da estatal uruguaia Administracién
Nacional de Combustibles Alcohol y Portland - ANCAP. criada em 1931, e concretizou seus negdcios
Com a aquisicao do controle da empresa Distribuidora Uruguaia Conecta, assuminde os 55% de
participacac antes pertencentes a duas empresas do grupo espanhol Unién Fenosa.

A distribuidora, agora operada pela Petrobras, tem exclusividade na distribui¢ac por gasodutos de
gas natural, gas liquefeito de petroleo (GLP) e gas manufaturado em todo o interior do Uruguai
fora da capital Montevidéu. A Canecta possui excelentes perspectivas de crescimento.

Em dezembro de 2005, a Petrobras concluiu a compra de ativos da Shell no Uruguai, envolvendo
as operagdes de distribuicao e comercializacao de combustiveis. A aguisicdo compreende postos
de combustiveis em todo o territerio uruguaic, instalacdes para comercializacdo de combustivel
de avtagao, produtos maritimos e lubrificantes. Esse negécio envolveu as aquisicdes no Paraguai,
na Coldmbia e no Uruguai, em urma operacao em torne de 140 milhdes de dolares.

Ainda em 2005, a Petrobras firmou acorde com a Gaz de France International para a compra de
91% das agdes da Gaseba Uruguay S.A., concessiondria de distribuicao de gas natural em
Montevideu, capital do Uruguai, com cerca de 45 mil clientes. A concessia tem validade até o ano
de 2025, e abrange a cidade de Montevidéu, com aproximadamente 1,400.000 habitantes.
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12. Situagio sem Projeto

Fazendo breve analise histérica, constata-se que, apos (e apesar de}, mais de meio século de
industrializacao e crescimento econdmico, os paises da América do Sul continuam a defrontar-se
com os problemas basicos de sustentabilidade deste crescimento. Uma das principais questaes
que se coleca é a necessidade de se alcancar padrdes internacionais de qualidade e inovacao que
possam levar a esta sustentabilidade,

Inovagao ndo diz respeito apenas i utilizacao, pelo sistema produtive do pais, das maquinas e
processos de producao mais avancades disponiveis no mercado mundial. Inovacio esta associada,
principalmente, & capacidade de geracio e infroducdo de modificacdes que lhes permitarn
competir nos mercados mundiais - especialmente nos seus setores mais dindmicos - com base nos
ganhos de produtividade delas decorrentes.

No ambito do MERCOSUL, & na medida em que se possa vir a consolidar um consenso quanto 4
importancia da criagdo de empresas de 3mbito regional, a integragdo dos Estados Partes poderia
vir a assumir um novo sentido, criando um mercado mais amplo e relativamente diferenciado.

Mo caso da cadeia produtiva de Petrolen e Gas, uma grande empresa, ou uma empresa-ancora, do
setor utiliza um vaste ndmero de empresas fornecedoras de bens & servigos, com as quais trava
um relacionamento formal via contratos, mas ocorre também um Rrocesso de troca e aprendizado
que se dd em fun¢do do posicionamento da empresa € de sua postura empresarial, em relacio ao
interesse em dedicar-se 4 melhoria do cenario econdmico, social e ambiental em que se
encontra.

Para fornecer para a cadeia produtiva de petroleo e gas, as empresas, especialmente de pequeno
e medic porte, precisam se preparar. Os principais contratantes da cadeia possuem um sistema de
contratacao bastante complexo, que exige Uma série de habilitacGes, certificaches e
comprovacoes dos candidatos a fomecedores. Estas exigéncias, por vezes, afastarn algumas
empresas do conjunte de potenciais fornecedores da cadeia produtiva de petrolec e gas e
dificultam e/ou prejudicam o abastecimento das empresas contratantes,

No caso da Petrobras, por exemplo, que é a maiar empresa-ancora do setor de petroles e gas no
MERCOSUL, o volume expressivo de suas compras é feitc de empresas fornecedoras instaladas no
pais onde estd localizada. Contudo, a maior parte desses fornecedores si3o representantes
comerciais de empresas estrangeiras. Alids, nos 18 paises onde a Petrobras atua, com excecao de
sua operacac nos Estados Unidos, tem que importar a grande majoria dos bens que utiliza ou
comprar de formecedores estrangeiros instalados no seu local de atuacao, devido a dificuldade de
encontrar fornecedores locais que atendam aos requisitos exigidos pelo setor.

Em sintese, a situacao atual da cadeia produtiva do petréleo e gas € bastante deficiente de agées
de desenvolvimento, uma vez que ndo ha, no Ambito da MERCOSUL - com excecio do Brasil -
estudo feito sobre a situacdo dos atuais fornecedores e sobre os potencias farmecedores; nio hi
acoes de capacitacdo em andamento; nao ha inicativa de articulacao com as grandes empresas
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da cadeia produtiva no sentide de priorizarem os fornecedores de bens e servicos locais; nao hi
padrenizacao das normas técnicas dos produtos e servigos; e nac ha dados estatisticos sebre (i
problemas enfrentados por cada nivel da cadeia produtiva de petréleo e gas.

Em outubro de 2004, a Petrobras brasileira e o SEBRAF Nacional assinaram um convénio para
implementar projetos estruturantes orientados para resultados nos territérios onde a Petrobras
possuia Unidades de Negdcias, com o objetivo de induzir a criagio de ambiente favoravel [ara a
sustentabilidade do processo de insercac de micro e pequenas empresas na cadeia produtiva,
mobilizando atores locais.

O projeto no Brasil previa acdes nas trés dimensoes da competitividade: Empresarial (estratégia,
producac, marketing, financeira, RH e P&D), Estrutural requisitos de mercado, dinamica da
concorréncia, articulagées empresariais, interacdes com instituicdes de apoio e suporte, infra-
estrutura regional/setorial) e Sistémica {fatores econdmicos, fatores legais, fatores sociais,
fatores ambientais e fatores politicos).

Foram desenvolvidos 14 projetos em 11 Estados brasileiros, com 188 empresas-ancora
participantes e 6.365 micro e peguenas empresas fornecedoras. Como resultado, apos a
implantacac dos projetos, havia 3 Redes Petro em estruturagac {AM, RN e ES) e, atualmente, ha
15 Redes Petro em funcionamento,

Esta &, em sua, a situacdo atual da cadeia no MERCOSUL, que nao privilegia fornecedores locais,
por conta da realidade pouco competitiva e das limitacBes encontradas hoje pelas empresas

regionais em adequarem-se aos padroes e requisitos exigidos internacionalmente pelas empresas-
ancora da cadeia de Petréleo e Gis.
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13. Alternativas Possiveis

0 adequade tratamento das assimetrias que obstaculizam o avango da integracio regional &
pricridade na politica externa de Argentina, Brasil, Paraguai € Uruguai para o MERCOSUL., Apesar
do bom desempenho dos paises do bloco, as correntes de comércio intra-bloco ndo tém crescido
com a velocidade e o equilibrio desejado pelos Estados Partes,

Neste contexto, € importante amalisar e elaborar altermativas para intensificar a integracao
produtiva na regiao. Apds consultas com o setor plblico e privado dos paises do MERCOSUL, foi
elaborado o presente projeto, cujo objetive principal € o de acelerar o processo de integracao e
melhor explorar a complementaridade das economias dos paises do bloco regional, contribuinde
para ¢ tratamento das assimetrias econdémicas existenteas no bloco.

Este projeto tem o potencial de trazer importantes beneficios nio <o para & integracao regicnal
come para a propria competitividade das ind(strias abordadas no projeto, em todos os Estados
Partes, incentivande o desenvolvimento econdmico, a geracdo de trabalho e renda e a
diversificacac e ampliacéo da base de fornecedores associadas a estas ind(strias no bloco.

Uma alternativa para este projeto é o desenvolvimento de agoes independentes e desarticutadas
entre si, onde cada governo nacional cria e implementa a sua propria metodologia de
desenvolvimente da cadeia produtiva de petrdleo e gds. Esta é uma alternativa viavel, porém
incompleta, tendo em vista que, desta maneira, o setor ndo cbtém uma integracdo produtiva na
regiac e permanece com o quadre de desequilibrio econdmico e industrial o cenaric
macroecondmico da MERCOSUL,

Além disso, na alternativa de acdes isoladas de cada um dos governcs nacionais, alem do efeito
acima mencionado, o resultade potencial também pederia incluir a desarticulacdo da cadeia
produtiva ou a criacdo de obstaculos a complementaridade entre os elos presentes em cada
estrutura nacionat.

Nesse cenario, o objetivo da integracio produtiva na regiade nao seria alcangado, contribuindo
para ¢ desequilibrio ecendmico e industrial do MERCOSUL. Cabe, por fim, assinalar que o cenario
de crise financeira global atualmente colocada impde mecanismos ativos e integrados de
fortalecimento da competitividade industrial nos paises do MERCOSUL, sem os quais certamente
havera impactos negativos ainda mais relevantes para as pequenas e médias empresas.

Outra altemativa & desenvolver acoes nacionais de forma coordenada, disseminando para os
outros paises do bloco, aces, projetos e iniciativas de sucesso e criando em conjunto novas agoes
que preencham necessidades comuns a todos os participantes.

No cendrio acima, melhora-se a condicio de heterogeneidade de critérios e exigéncias, mas de
forma indireta, ainda nao alcangando a integracio produtiva nem a estandardizacio da
qualidade.



14. Justificativa da Alternativa Sekecionada

O surgimento do MERCOSUL, no inicio dos anos 90, € um passo significative para o
desenvolvimenta econfimico do bloco formado por Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai. A
questac comercial merece atencao especifica, tomando como pressuposto a constituicdo de um
expressivo mercade formado pela populacao dos referidos paises e de um sistera produtivo capaz
de ampliar suas condicdes de competitividade perante os demais blocos regionais (como a Uniao
Européia, o Mafta ¢ o Bloco Asiatice} e perante outros paises significativos no cendrio elobal. As
concepedes de integracio e complementaciao produtiva se apresentam desde o principic come
estratégicas e novamente enfatizadas na Cipula de Cordoba em 2006, a0 mesmo tempo em que a
insercao competitiva e a transformacio produtiva conjunta se colocam como um dos desafios
ainda presentes no bloco regional.

Nesse contexto, o setor de petréleo e gis e toda a sua cadeia produtiva té&m grande importancia
para o desenvolvimento ¢ a integracdo da indOstria no MERCOSUL, por seu dinamismo e sua
capacidade de gerar emprego, renda e investimento, de modo relevante para a constituicao do
bloco regional.

Como uma das principais questées do presente projeto € a necessidade de se alcancar standards
internacicnais de qualidade e inovacéo, o presente projeto pretende, por meio de analises sobre
as iimitagdes dos fornecedores e i luz das exigéneias definidas pelas empresas-incora e dos
padrées exigides internacionalmente, proporcionar ganhos sistémicos de competitividade ac lengo
da cadeia de fornecedores de petrolec e gas,

O Brasil, pais que possui o setor de petrolec e gas mais desenvolvido do bloce, identificou a
necessidade de elaborar uma metodologia que tem como objetivo a intemacionalizacic de
empresas brasileiras fabricantes de bens ou prestadoras de servicos do segmente de petrileo e
gds, de maneira competitiva e sustentavel. A expectativa de projeto desenvolvido pela Petrobras,
em parceria com o SEBRAE Nacional (Convénia Petrobras-Sebrae) é que, depois de concluidos
todos os passos da referida metodologia, tais empresas tenham condicdes de atuarem no mercado
nacional e internacional com independéncia.

Este projete estd em andamento no Brasil, ja na sua segunda etapa, o que o torna um projeto-
referéncia nesta area. Sua implementacio e os resultados alcangados até ¢ presente no Brasil
apontam para a possibilidade de ser aproveitada em beneficio da integracado dos paises @o
MERCOSUL que possuem realidades sermelhantes no sentido de que 5uas empresas fornecedaras de
bens ¢ servigos poderiam contribuir mais com o abastecimento das empresas-ancora, fato este
que nac acontece por diversos motivos, tais como: falta de capacitagao gerencial para obtengao
de certificacbes, desconhecimento das normas para fazer parte do cadastro de fornecedores das
empresas-ancora, desconhecimento do mercado petencial, entre outros.

Neste sentido, a alternativa selecionada é a de utilizar a metodolosia aplicada na experiéncia do
Convénio Petrobras-Sebrae, chamada de metodelogia de "Internacionalizacdo da Cadeia Produtiva
de Petrdleo, Gas e Energia”, com as adaptacdes e ajustes necessarios, tendo em conta as
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realidades do setor de Petrdleo e Gas e das fornecedores nacionais em cada Estado Parte do
MERCOSLL,

Além disso, desenvolver e implantar um projete comum para ¢ bloco econdmico fortalece ainda
mais a retacao entre os paises do bloco, o que aumenta as possibilidades de ganhos para a cadeia
produtiva de petrélec e gas na regiaa.

A metodelogia utilizada no Convénio Petrobras-Sebrae, que se pretende aplicar neste projeto
regional, tem quatre pilares, a saber:

a. Disserminar uma cultura de intermacionalizacac abrangendo as multiplas dimensdes do
processe de globalizacao e abertura da economia;
Foco em um mercado-alvo;

c. Formagic de um capital intelectual nas empresas da cadeia produtiva e criacao de
uma estrategia de internacionalizacio; e

d. Montagem de uma plataforma de exportacdo, através das empresas-dncora e do
multiplo relacionamento dos agentes econdmicos envolvidos na cadeia produtiva,

Apesar do destaque para a utilizacao de empresa-&ncora, a metodologia ndo deixa de tratar dos
miltiplos caminheos para a internacionalizagdo de empresas, ou seja, a metodologia contempla as
possiveis exportacoes diretas, indiretas e investimentos no exterior que possibilitem, entre outras
aches, a criagio de joint-ventures, franquia, abertura de filial, representacac comercial,
parcerias para distribuicio e producio, etc.

| /\"&, fn
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15, Relcdo com outros projetos: complementares, concorrentes oy
substitutos

No dmbitc do MERCQSUL, em sua dimensio econdmica, estd em implementacic o Planp de
Desenvolvimento e Integracdo Produtiva Regional, elaborade por um subgrupe de trabalho
especifico (SGT 7 - Indlstria) e aprovado pelo Conselho do Mercado Comum,

Em paralels, também merece atencio a aprovagao formal na recente Cupula de Tucumd do
Programa de Integracac Produtiva do MERCOSUL (Decisdo CMC n™ 12/2008) e da criacac do Grupo
de Integragio Produtiva do MERCOSUL - GIP, com a funcac de coordenar e executar o Programa de
Integracio Produtiva do MERCOSUL, bem como todas as propostas e agdes ligadas a essa tematica.
No mesmo sentido, as Decisbes CMC n* 04/2008 e n° 13/2008, referidas respectivamente & maior
visibilidade do FOCEM e a criagio do Fundo MERCOSUL de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
envolvidas em iniciativas de integracao produtiva, tém relacao direta com o projeto que cra se
apresenta,

Nessa linha, o Grupo de Integracio Produtiva do MERCOSUL, dentre outras iniciativas,
comprometeu-se com a elaberacdo e implementacaoe de cinco projetos, que tém como objetivo a
integracao de cadeias produtivas, O Programa de Desenvolvimento de Fornecedores de Petréleo e
Gas no MERCOSUL, coordenado pelo Brasil, é um deles e sua énfase & a integracdo e adensamento
das cadeias produtivas trabalhando com o conceito de redes integradas de fornecedores. Guarda,
portanto, coeréncia com as tratativas politicas e estrategicas do MERCOSUL e transforma as
politicas regionais em acdes concretas especificas para o setor de Petroleo e Gas.

Os outros quatro projetos de GIP em elaboracdo sao: Programa de Adensamento e
Complementacao Automotiva no Ambito do MERCOSUL, Programa MERCOSUL de Articulacao
Empresarial para Integracdo Produtiva; Programa de Integracdo das Cadeias Produtivas
Conectadas ac Turismo no MERCOSUL: e Fdrum MERCOSUL da Cadeia Produtiva de Madeira e
Moveis,

Em ambito brasileirg, estes projetos se relacionam com a Politica de Desenvolvimento Produtivo -
PDF, lancada pelo governo brasileiro no primeire semestre deste ano (2008}, dentro do capitulo
sobre & Integracao Produtiva da América Latina e Caribe.

Especificamente, o presente projeto tem relacio direta com trés outros projetos brasileiros que
estdo sendo desenvolvidos simultaneamente, em parcerias com instituicdes como Organizacao
Nacional da Indistria do Petréleo {ONIP), Agéncia Brasileira de Promocao de Exportactes e
Investimentos {APEX-Brasil), Programa de Maobilizagde da Indistria Nacional de Petrélec e Gas
Natural {PROMINP), Petrobras e Servico Brasileiro de Apoic as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE).

Os projetos brasileiros com os quais se relaciona e as respectivas instituicdes envolvidas estio
detalhados abaixo:
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|. Prograrma de Promo¢So Comercial de Exportagcdes das Empresas do Segmento de Oleo e
Gas, desenvolvido pelas instituicges Agéncia Brasileira de Promocio de Exportacies e
Investimentos {APEX-Brasil) e Organizacdo Nacional da Indistria do Petréleg {ONIP)

A ONIP & uma instituicdo privada, sem fins lucrativos, de dmbito nacional e cabe a ela atuar como
agente de mobilizagde, articulagao e Cocperacac entre os atores envolvidos com a indistria de
oleo e gas natural na sua concepcac mais ampla, abrangendo os setores de upstream e
downsiream, sendo sua missio: “Promover a maximizacao dos beneficios decorrentes da
expansao da indistria petrolifera para toda a sociedade brasileira, estimulando novos
investimentos e maior participacao nacional, com base em uma cooperagac competitiva no
fornecimento de bens e servicos, ampliando a geragao de emprego e renda e no Dais™.

A APEX-Brasil é agéncia auténoma que atua em consenancia com as politicas de Comeércio Exterior
e de Ciéncia e Tecnologia do Brasil, cuja missao é a de “promover as exportagoes de produtos e
servios contribuindo para a ternacionalizacao das empresas brasileiras”.

O objetivo do Programa de Promocio Comerdial de Exportacoes das Empresas do segmento de
Oteo e Gis é o de divulgar a indlstria nacional de éleo e gas e promover a insercao competitiva
das empresas participantes no mercado internacional, aumentando a sua capacidade de
exportacao, através de prospeccao e diversificacao de mercados, e aprimoramento tecnologico e
qualitative dos seus produtos. E também objetivo deste programa o apoio i estruturacio da
capacidade de comercializacao das empresas junto acs compradores internacionais.

O programa pretende reunir empresas integradas a cadeia produtiva de éleg e 2as, buscando
otimizar as acaes coletivas de insercao do produto e servicos brasileiros no mercado
intemacional, corriginde eventuais falhas de mercado no atendimento as necessidades e
demandas destes produtores, no que se refere i promocao comercial, prospeccio de mercados,
desenvolvimento e adequacio de produtos, e comercializacao de produtos, entre outros.

Além da APEX, sio parceiros institucionais da ONIP nesse projeta: Federacdo das Indistrias do
Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN): Federacdo das Indistrias do Estado da Bahia {FIEE}; Instituto
Brasileiro de Oleo e Gas {IBP) e Associacao Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos
{ABIMAQ).

Il. Projeto IND P&G-21, desenvolvido pelo Programa de Mobilizacao da Indistria Nacional de
Petréleo e Gas Natural (PROMINP)

O PROMINP & coordenado pelo Ministéria de Minas Energia e foi instituido pelo Governo Federal
em dezembro de 2003, com o objetive de maximizar a participacac da indudstria nacional de bens
e servigos, em bases competitivas e sustentaveis, na implantacao de projetos de petrdleo e gis
natural no Brasil e no exterior. Seu principal desafio é, a partir do diagnostico da matriz demanda
X oferta de recursos regueridos para a implantacio de projetos da dreas de Exploracao &
Producao, Transporte Maritimo, Abastecimento, e Gas & Energia e Transporte Dutoviario,
identificar e implementar acdes de capacitacio da ind(stria, de forma a atender as demandas dos
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projetos de investimentos da operados do setor de petréleo e gas natura. Sob o ambito de uma
politica de conteldo local minimo, o esfarco do Programa esta em tornar a inddstra brasileira

competitiva o suficiente para ser potencial exportadora de bens e Servicos para ¢ mercado
internacional.

O programa tem como tema estratégico a sustentabilidade e como objetivo o fortalecimento da
competitividade e promocao do fornecedor nacional no mercado externo e interno, visando
melhores técnicas, escala e busca de padraoe internacional de fornacimento,

I, Convénio Petrobras-Sebrae

O 5SEBRAE & uma entidade privada, sem fins lucrativos, que tem come missio promover a
competitividade e o desenvolvimento sustentdvel dos empreendimentos de micro e pegueno
porte. A instituicac foi criada em 1972, como resultado de iniciativas picneiras que tinham como
foca estimular o empreendedorismo no pais.

Este convénio foi assinade em outubro de 2004 para implementar projetes estruturantes
orientados para resultados, nos territorios onde a Petrobras possui Unidades de Negdcios, que
induzam a criagdc de ambiente favordvel para a sustentabilidade do processo de insercio de
micro € pequenas empresas na cadeia produtiva, mobilizande atores locais.

A fase Il deste convénio refere-se ao Programa SEBRAE de Internacionalizacac de Micro e
Pequenas Empresas desenvolvido pelo SEBRAE, cujo objetive geral & promover a insercio
competitiva, sustentavel e independente, de empresas brasileiras no mercado internacional de
petroleo e gas, sendo que seus cbjetivos especificos sao; capacitar e preparar a empresa para o
seu processo de intemacionalizagdo; possibilitar a construgio de um plano estrategice de
internacionalizacdo e de um manual de rotinas e procedimentos que servirao como instrumentos
norteadores para a implementag&o das agdes necessarias para o alcance dos objetivos de cada
empresa; fomentar as exportacées, disponibilizande um conjunto de ferramentas e informacdes
que facilitem a insercao de bens e servigos das micro e pequenas EMpresas nc mercado
internacional; promaver, atraveés de capacitacao, a criacdo de um capital intelectual na empresa
de forma a gerar processos inovadores, padronizados, integrados e transparentes, permitinde a
apropriacdo de novos conceitos e tecnologias avancadas; possibilitar que o conhecimento
adquirido fique dentro da empresa, independentemente da forma que acontecerd sua
internacionalizacao, direta ou indiretamente, mas que possibilite, a qualquer momento, gue o
empresario entenda e acompanhe um processo que sua empresa esta vivenciando; e potencializar
as oportunidades as micro e pequenas empresas como compradoras de bens, servicos e tecnologia
provenientes do mercado externo, visando a melhoria do seu processo produtivo, possibilitando
tornd-las mais competitivas tanto no mercado doméstico guanto no internacionat.

Os trés projetos brasileiros acima mencionados sio complementares aoc proposto neste
documento, uma vez que sao iniciativas pioneiras ja testadas e apravadas no Brasil e que Serac
consideradas para a implementacao deste projeto regionat com os demais paises do MERCOSUL,



Neste sentido, a participacio esperada das empresas brasileiras fomecedoras, potenciais e/oy
efetivas, para elos da cadeia de P&G, em especial, dos Estados de Minas Gerais, do Rio de
Janeire, do Rio Grande do Sul e de Sao Paulo, & principalmente na geracao de maior volume de
gas natural, que contribuird para um melhor equilibric da matriz energética nacional e
consequente melheria da percepcao de risco do Pais, atraindo mais investimentos € captagoes
financeiras a menores juros.
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16. Descricdo Técnica do Projeto

A industria do petroleo e gds no MERCOSUL tem grande capacidade de gerar emprego e renda e
movimenta um volume muito alto de investimento. Além disso, tem potencial e previsao de
investimentos ainda maiores.

G volume de petroleo produzido no mundo aumenta significativamente a cada ano e a producao
brasileira de petrdleo acompanha este ritmo. De 2005 em diante, os precos medios do petrolea no
mercado internacional deram continuidade as altas registradas a partir de 2002 e sofreram - na
verdade, ainda estdo sofrendo - aumentos significativos. Esta trajetoria de alta é fruto,
fundamentalmente, do cresciments da demanda nos dltimos anos, influenciada pele aumento da
atividade econdmica na Asia (sobretudo na China e na [ndia), e de fatores circunstanciais como

batxos estoques ros Estados Unides, alteracdes no clima mundial e instabilidades politicas no
Iraque e na Venezuela.

Esta demanda mundial de petrélec vai disparar nas proximas duas décadas e a previsao € que o
consume mundial cresca 50% até 2030, segundo a Agéncia de Informacfes sobre Energia {AIE). A
demanda dos paises em desenvolvimento explodira, aumentando 85%, na Camparacaso com uma
elevacac de 19% nos parses industrializados.

Meste sentido, o Governo brasileiro, com vistas a contribuir para o processo de desenvoltvimento e
integracao desta inddstria nos Estados Partes do MERCOSUL, tomou a iniciativa de iniciar um

didlogo com os demais governos nacionais (Argentina, Paraguai e Uruguai) & com outros atores do
setor privado destes paises.

Pretende-se com esta articulacdo, a implementagdo de um projetc que contribua para o
desenvolvimento do MERCOSUL, no sentido de fortalecer a cadeia produtiva de petroteo e gas -
que & extremamente abrangente e diversificada - através da criacio de condicdes e meios para
Que as empresas-ancora supram suas necessidades de bens e servicos wtilizando empresas que

fazem parte dos paises do MERCOSUL, sem a necessidade de importar de outros paises fora do
bloco regional.

Para o desenvolvimento de um processo de articulacio e desenvolvimento da cadeia produtiva de
petroleo e gas no MERCOSUL, € necessaria a participacao e ¢ envolvimente nio sé dos dovemnaos
nacionais dos paises do bloco, mas também e principalmente das empresas-ancora {petroleiras) e

das empresas - independente do porte - que fazem parte ou pretendem fazer parte desta cadeia
de fornecedores,

0 detalhamento das acies previstas na matriz de marco logico esta descrito a seguir:

16.1. Matriz de Marco Logico

Como mencionado de forma sucinta no ponto 8 desta proposta de projeto, a Matriz de Marco
Logico tem quatro eixos basicos, apresentados a seguir.
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16.1.1., Gestdo da Informagao

O primeiro componente do Projeto, come ja mencionado, tem o objetivo de gerar informagao
necessaria para promogdo de negdcios, a partir do mapeamento da cadeia produtiva de Petréleo
e Gas dos Estados Partes do MERCOSUL, Dessa forma, visa mapear as empresas fornecedoras da
cadefa produtiva de petrdlec e gas do MERCOSUL, bem como sistematizar e difundir informacoes
que possibilitern a essas empresas conhecer com clareza as oportunidades de negocios no setor, a
partir da identificacao dos pontos a seguir:

» as empresas fornecem ou forneceram para a cadeia de petroleo e gas (independente do
periodo e para qual empresa-ancora);

* as empresas possuem interesse de fornecimento para a cadeia de petréleo e gas;

* as empresas tém conhecimento das exigéncias para se tormarem fornecedores da cadeia
de petréleo e gas;

" as empresas tém interesse conhecimento sobre os investimentes previstos no setor de
petraleo e gés;

* 0 porte das empresas interessadas;

« o perfil econdmico e financeiro das empresas interessadas:

* aexperiéncia das empresas interessadas (tempo de atuacao no ramo);

= o nivel de qualificacao das empresas interessadas (certificacoes ja cbtidas);

= o nivel de capacitacio dos funcionirios das empresas interessadas; e

= o nivel de informatizagao das empresas interessadas.

Para tanto, propoem-se as seguintes atividades:;

16.1.1.a. Mapeamento das necessidodes da cadeiac produtiva de Petrdleo e Gas do
MERCOSUL, com base nas perguntas;

= Quais familias de itens (bens e servicos) possuem baixa competitividade (poucos
fornecedores nos Estados Partes);

*  Quais fammilias de itens sao fomecidas por empresas extra-MERCOSUL: e

* Quais os critérios para formecimento destes itens de baixa competitividade e/ou
impartados extrazona.

Essa primeira atividade requer o envolvimento direto das empresas-ancoras atuantes no
MERCOSUL, que serac cooptadas para atuar no projeto pelo Grupo Institucional®. Apos definicao
das participantes, sera realizado trabaltho de entrevista, coleta dos dades necessarios e posterior
tratamento junto aos setores de compras dessas empresas, pelos quatro consultores/responsiveis
técnicos do projeto(um por Estado Parte). Essa entrevista propiciara informacio que subsidiara as
trés primeiras acées do presente eixo.

? A formag#o do Grupo Institucional serd comentada no compenente 4- Gestdo ¢ Governanga.

TR

46




O produto desta atividade consistira de relatério, que apresentari informagdes de cada Estado
Parte do MERCOSUL, com o mapeamento de familias de itens (bens e servicos) com baixa
competitividade e fornecidos extrazona.

16.1.1.b. Sistematizacdo das politicas de compras das grandes empresas (empresas-
dncora), que fazem parte dos elos Exploracao, Producdo e Refino atuantes nos Estados Partes do
MERCOSUL,

Trata-se de atividade composta por entrevista, consulta documental e analise comparativa, junto
as empresas-ancera, que estabelecem os critérios de “habilitagac” a serem observados pelas
empresas fornecedoras (potenciais e efetivas) que desejam participar de suas listas restritas.

G produte desta atividade sera relatorio analitico, contendo as politicas de compras das
diferentes empresas-ancora.

16.1.1.c. Definicdo do grupo de itens (bens e servicos), por Estada Parte, que COMPOrac o
escopo do projete de integracac e complementacao de fornecedores do MERCQSLUIL.

A partir dos dados coletados na entrevista e do cruzamento das informagdes resultantes dos
produtos das atividades anteriores, sera realizada analise documental e serdo mapeados os grupoes
de itens que comporae ¢ escopo do projeto.

Para tal fim, serdo considerados os seguintes critérios de elegibilidade das empresas
participantes: (i) adesav da empresa ac prejeto conforme edital e termo de COMPromisso
especifico, {ii) a capacidade técnica, comercial e escala produtiva da empresa para fornecimento
para a cadeia de petrileo e gas, de acordo com a criticidade do item/produto dentro da matriz
estratégica de compras das empresas ancoras do setor,

O produto desta atividade sera relatdrio analitico contendo os itens {(bens e servigos), por Estado
Parte, que comporao ¢ escopo do projeto.

16.1.1.d. Difusde das informagdes levantadas as empresas fornecedoras e identificacio de
potenciais participantes do projeto.

Serao realizados oito workshops, dois em cada Estado Parte, para apresentar informacoes sobre os
objetivos do projeto e seus beneficios para as empresas participantes. Serio ainda difundidas as
informacfes levantadas nas atividades anteriores e realizada identificacao preliminar de
empresas farnecedoras (potenciais e efetivas) que teriam interesse em aderir ao Projeto. Essa
atividade requer intervencdes in loco, junto a empresas fornecedoras, com o apoic das entidades
intermediarias, publicas e privadas, para sensibilizar e mobilizar empresas a participarem do
Projeto, per meio da assinatura de termo de adesao. Para cumprir a atividade sera necessaria a
contratacao de empresa{s} para realizar os workshops. Os consultores que realizaram os
diagndstices nas atividades anteriores participam como palestrantes. Consistem em produtos



dessa atividade a realizagao dos oito (8) workshops e a identificacao das potenciais empresas
fornecedoras participantes,

16.1.1.e. Definigdo e diagndstico das 100 empresas fornecedoras (efetivas e potenciais) dos
itens que compGem o escopo do projeto, que assinarac termo de adesao ao projeto,

Dentre as potenciais empresas participantes do projeto, identificadas na atividade anterior, o
Grupo Institucional definird as 100 empresas dos Estados Partes que assinario terma de adesio ao
projeto. Os consultores realizacio diagndstico de sua atuacdo, por meic de entrevistas e analise
docurmental. O produto desta atividade consistira na definicao e no diagnéstico das 100 empresas
fornecedoras (efetivas e potenciais) dos itens que compdem o escope do projeto.

16.1.2. Competitividade

Com base nos resultados alcangados pela realizacao das acdies propostas no primeiro eixo do
Projeto, o presente eixo deverd promover acbes vinculadas 3 competitividade das empresas
fomecedoras selecionadas, a partir de 2 tinhas de atuagdo: desenvolvimento de compet@ncias
gerenciais e promacao da inovagao tecnoldgica. O objetivo principal é o de oferecer algumas
ferramentas para que as empresas fornecedoras possam melhorar sua competitividade e atuacao
no mercade da cadeia de Petréleo e Gas.

16.1.2.a. Promogio de atividades e eventos para melhorar as competéncias gerenciais das
empresas fornecedoras.

Nessa atividade, serdo realizadas oito oficinas para difusic de competéncias gerenciais as
empresas participantes do Projeto, sendo quatre no Brasil {Rio de Janeiro, 5ac Paulo, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul), duas na Argentina (Provincias de Buenos Alres e de Santa Fe), uma ne
Uruguai (Montevidéu) e uma no Paraguai (Assuncao), As oficinas tratarac de critérios exigidos
pelas empresas-ancora, tais como qualidade (normas), seguranca ne trabalho, meio ambiente,
responsabilidade social, bem como de informagdes necessarias a acoes de comércio exterior, Para
tanto, serd necessario preparar material de apoio, publicacdes, cd e site na internet e contratar
especialistas em cada area indicada.

Esta atividade possui trés produtos essenciais: as proprias oficinas a serem realizadas, alinhadas
as politicas de compras das empresas-ancora da cadeia; 0s manuais e materiais de apoio sobre
temas e procedimentos de competéncias gerenciais para os fornecedores da cadeia e um site na
internet que contenha as referidas informacdes, com links de acesso nos sites do SEBRAE, da
PETROBRAS e da ABDI.

16.1.2. b, Fomento & inovagio tecnoldgica nas empresas fomnecedoras participantes do Projeto.
Acoes desta atividade possuem duas frentes de atuacdo, que visam a capacitacac das empresas

do Projeto: a realizacho de duas missdes de intercambio tecnoldgico entre empresas fornecedoras
e empresas compradoras da cadeia, uma no Brasil e outra na Argentina, em locais a serem
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definidos; e a realizacio de quatro workshops tecnologicos, um em cada Estado Parte, entre
empresas fornecedoras e atares que se relacionam com o componente tecnoldgico da cadefa de
Petrolec e Gas (universidades, institutos tecnoldgicos, parques, incubadoras, etc.), para a
discussdo de problemas/gargalos tecnologicos.

Os produtos dessas duas frentes de atuacio consistirio na realizacao das duas missdes de
intercambio tecnolégico e dos quatro workshops tecnologicos,

16.1.2.c. Difusdo, nos Estados Partes, de boas préticas, isto &, de iniciativas que promovam a
melhoria da competitividade das empresas fornecedoras da cadeia de Petroleo e Gas.

Trata-se de realizar quatre semindrios, um em cada Fstado Parte, para apresentacac de casos de
sucesso e experiéncias de boas praticas implementadas com vistas a integracao das empresas da
cadeia produtiva de petréleo e gas em cada pais. Nas trés atividades deverio sar contratadas
empresas para organizar os eventos.

O produto dessa atividade serd a realizacao dos quatro seminarios de difusao de boas praticas.

16.1.3. Acesso a Mercados

0 objetivo deste componente do projeto consiste no desenvolvimento de atividades que auxiliem
& promovam a abertura de mercados e a geracio de negdcios para os produtores de bens e
servicos, efetivos e potenciais, no setor de petrdleo e gas, junto s empresas-ancora da cadeia
produtiva dos Estados Partes do MERCOSUL.

16.1.3.0. Difusdo de oportunidades de negbcios no setor de Petrélec e Gas nos Estados Partes
do MERCOSLIL.

Trata-se da realizagao de guatro missbes comerciais, uma em cada Fstado Farte, com o objetivo
de identificar oportunidades concretas de negécios entre empresas fornecedoras e ancoras da
cadeia produtiva de petrdlec e gas do MERCOSUL. O produto dessa atividade consistira na
realizagao das quatro missdes comerciais.

16.1.3.b. Promogdo da interacdo entre empresas compradoras e fornecedoras da cadeia
produtiva de Petroleo e Gas do MERCOSUL

A atividade possui duas vertentes, A primeira consiste na realizacac de quatro rodadas de
negdcios, entre empresas ancoras e fornecedoras da cadeia produtiva de Petrolec e Gas do
MERCQSUL, com vistas a promover ambiente favoravel & realizacao de negacios. A segunda etapa
propiciara a realizagio de encentros de trabalho entre dirigentes de associagdes e de redes, bemn
como de representantes de empresas fornecedoras, com vistas a criar espaco para apresentacao
de atividades desenvolvidas e identificacao de oportunidades de trabalhos conjuntos para criagao
de sinergias e aproximagaoc.

Os produtos dessa acdo consistirdo na promocdo das quatro rodadas de negdcios e dos encontros
de intercimbio comercial.
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16.1.4. Gostio e Governanga 1 , 4 execucho, 40
A finalidade desse eixo estruturante do projeto consiste na promotac

durante sua execucao.

& do projeto .
16.1.4.0. Estruturacao da governdnca 1 ]
O projeto terd um gestor jnstitucional na AsDl, 1 coardenador no Brasil e 1 consultores nos demai

Estados Partes, <om 2 funcao de operacionalizar as aﬁﬂdadei do prn}etu,ti::ir: Cu;c::‘lc; ddz
jmplementar as diretrizes de sua governanca. Seust perfis ds.werao ser CTME E e
profissionais de alto nivel, especialistas na cadeia plrcrdutw.a de petro e:u g .é\re[ o
necessario, ainda, a contratacac de funcionario administrativo, que serd respons

acompanhamento orcamentaria, contabil e financeiro do projeto.

Para a eficlente execucao do presente projeto, faz-se necessaria a formalizago do Comite
Gestor, COMPOSLO por representantes empresariais e govemamentais dos Estados Partes, com &
responsabilidade de definir as diretrizes do projeto, articular entidades participantes, bem Como
por formatizar os termos de adesdo a serem assinados pelas empresas sncoras e fornecedoras
participantes da iniciativa. Portanto, a fungao ulterior do CG & garantir a coerdenacao inter-
institucional necessaria ao Projeto, agregando representantes de érgacs publicos e privados
relevantes para a execucao do projeto.

Com tal finalidade, serdo realizadas quatro reunides, uma em cada Estado Parte, com vistas a
apresentar os objetivos e a metodolowia de implementagao de projeto, mobilizar empresas-

incora da cadeia produtiva de petrileo e gds e demais parceiros e criar o Grupo de Trabalho
Institucional.

Ao fim do projeto, sera realizada reunide no Brasil, de encerramento das acoes do projeto e

apresentacio de seus resultados, com a presenca das instituicdes participes (empresas e
governa).

s produtos dessa acac consistirdao da formagae do Grupo de Trabalho Institucicnal, com a

definicao de seus membros e da realizagao das cinco reunides de apresentacio e de
encerramento do projeto.

16.1.4.b_ Realizacdo da gestdo do projeto

O projeto tera um gestor institucional na ABDI, um coordenador-técnico no Brasil € um consultor
em cada Estado Parte, com fungbes de coordenacao e a responsabilidade de operacionalizar as

atividades previstas na matriz de marco légice do projeto, bem como de implementar as
diretrizes de sua governanca. Essa equipe de gestio devera elaborar
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responsabilidades, etaborar relatérios de gestao semestrais e relatorio final do projeto e realizar
reunides de acompanhamento e apresentacio de resultados semestralmente no Brasil.

Os produtos dessa agdo serdo: equipe gestora formada e matriz de responsabilidades elaborada;
quatro relatdrios de gestao e um relatorio final entregues e quatro reunides de monitoramento do
projeto realizadas no Brasil.

16.1.4.c. Realizacio de pesquisa de avaliagda e de monitoramento

A equipe gestora do projeto aplicara dofs questiondrios nas empresas participantes, o primeiro no
infcio e o segundo ao fim do projeto, com vistas a definir as binhas de base e verificar os
indicadores a serem avaliados durante a vigéncia das acbes do projeto. Os produtos da agao
consistirio de mapeamento das linhas de base do projeto e de relatorio de avaliacao de
indicadores.

16.1.4.d. Realizacdo de auditorias externas

Conforme previsto no regulamento do FOCEM, o projeto sera submetido a trés auditorias externas
contabeis, de gestao e de execucdio, com a finalidade de monitorar o projeto e orienta-lo,
proponde correcdes para implementagdo eficiente das acdes planejadas.0s produtos da agao
serdo os trés relatorics de auditoria externa.

51



17. Custos Financeiros

0 presente projeto tem o custo global previsto em USD 3.672.236,19, sendo 7,02% (USD
257.838,97) correspondente a gastos inelegiveis, conforme regulamento do FOCEM. Os gastos
elegiveis totalizam LSD 3.414.397,22, sendo que 83,44% desse montante, ou seja, ush
7.849.063,41 financiados pelo FOCEM; os USD 817.648,01 restantes, os quais respondem por
16,56%, sao a contrapartida nacional. O detalhamento esta inserido em planilha de calculo
especifica {(Anexo ), que acompanha o presente documento.
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18. Duragio da Elboragio/Aprovacio

Considerando-se a preparagio do projeto a partir do Seminario de Frojeto, ocorrido em 14 de
marco de 2008, no Rio de Janeiro, a fase de elaboracao e aprovagao do projeto tera a duracao de
pouce mais de um ano.

/m ¢
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19. Duragiio da Execugao

0 projeto sera implementado em 24 meses, conforme descrito no Anexo |

My \R» s

ac presente documento.
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20, Data prevista de inicio do Projeto

O inicic do presente projeto estd previsto para o segundo semestre de 2010,

| &BL {.g} .
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21. Anailise Financeira

Com base no atual projeto pode-se analisar, primeiramente, o cronograma de desembolso. Dentro
dessa perspectiva, os eixos do projeto estao assim distribuidos em relacdo ap valor total do
projeto:

Gestdo da Informacio RS  LO4400000 | RS 3380600 | RS 1.000. 104,00 RS 83828622 [ RS 17171768 1%
Competitlvidade RS 2,126,000,00 | RS 69.592,00 | RS 3,056 40200 RS 1.706.81864 | RS 349.589.35 Ery )
Acesso a WMercados i FFEO000,00 | &% 3038000 [ RS MAE000 RS 61639L,20 | RS 126,248,380 1%
Gastdn B GOVEMmanca RS  2403.747,50 | R% 320.792,54 | RS 208295496 | RS 1750.20844 4 RS 33274552 36%
Iypreyistos 300, 000,00 | RS - 300.000,00 255.000.00 45,000,030 5%
YALOR DO PROJETO 6.646.747.50 | RS 454,540,524 | RS 6,192 106,36 RS 5160204 B0 | RS 1.025 302 35 100°%

Ressalta-se que os valores registrados no componente de Gestao e Governanca incluem, além da
equipe de pessoal do projeto, outras agdes correlatas, necessarias a gestao do projeto, mas que
nao constituem gastos com pessoal. Essas outras acoes incluem atividades de auditoria externa,
pesquisa de avaliagao € monitoramento, producac de relatérios e a estruturagao da governanca
do projeto. As despesas com tais atividades totalizam a quantia de R$554.637,00, ou seja, 8,8%
do valor total do projeto.

A despesa {otal com pessoal, no Ambito do compenente Gestdao e Governanga, sera de
R$1.483.488,00; responde, portanto, por 23,61% do valor total do projeto. Por sua vez, os gastos
com imprevistos respondern por 5% do valor total do projeto.

Os desembolsos estio distribuidos da seguinte forma:
- 1° trimestre {out/2010}: 12,50%;

- 2°, 3%, 4° e §° trimestres (2011): 50,00%;

- &7, 7° e 8° trimestre (2012): 37,50%.

0 detalhamento financeiro na forma de Cronograma Fisico-Financeiro, receitas & despesas,
encontra-se nas seguintes planilhas:

PLANILHA | - ORCAMENTO CONSOLIDADO

PLANILHA 1l - CRCAMENTO POR RUBRICA E CALCULO DOS IMPOSTOS
PLANILHA IIl - DISTRIBUICAQ DOS RECURSOS

PLANILHA IV - GESTAQ DA INFORMACAQO

PLANILHA V - COMPETITIVIDADE

PLAMILHA VI - ACESSO A MERCADCS

PLANILHA VH - GESTAQ E GOVERNANCA

PLANILHA VIII - IMPREVISTOS

PLANILHA IX - MEMORIA DE CALCULO

PLANILHA X - CRONOGRAMA FISICO

PLANILHA XI - CROMOGRAMA FINANCEIRO

PLAMILHA XX - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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22. Analise Sécieo-econdmica

Para o desenvolvimento das andlises financeiras foram consideradas premissas relacicnadas ao
cetor com base nos dados divulgados pela Petrobras (maior empresa do setor em termos de
crescimento e investimento), dados referentes desempenho do setor e a projetos de apoio a MPE
(Rede Petro® - projeto conjunto entre Sebrae e Petrobras), assim como informagdes e parametros
econdmicos oficiais.

Conforme citade acima, para realizagio dos estudos e analises, foram tomadas como base as
empresas brasileiras participantes dos projetos da Rede Petro {dentre das agdes do PROMINP -
Programa de Mobilizagac da Indistria Nacional de Petrleo e Gas Natural, Petrobras e Sebrae -
Service Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), que tem comno tema estratégico a
sustentabilidade, bem como o fortalecimento da competitividade e promogao do farnecedor
nacional no mercado externo e interno, visando melhores técnicas, escala e busca de padrao
internacional de formecimento. Tal op¢ao foi adotada em virtude da Petrobras ser a maior
contratante de servicos e materias, bem como ter as regras, critérios e exigéncias de contratagao
mais rigidas de fornecimento, conforme demenstrado na figura a seguir:
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Procuramos demonstrar de acordo com essa premissa, que as PME da regiac do MERCOSUL, ao
adotarem o projeto, poderdo ter 0 mesmo acesso € grau evolutiva das empresas que atuam
dentro da Rede Petro no Brasil. Outre ponto a ser considerade é que para as avaliagges utitizamos
como base os dados das Redes Petro da Bahia e do Rio Grande do Sul, descensiderando os dados
da realidade econdmica do Ria de Janeiro, por verificar que agueles dois mercados, notadamente

b . . - ' .
S As Redes Pefro constituem relagdes entre virias empresas. do mesme seter ou situadas ac longo de yma cadeia

produtiva. Inclui, ainda, outros alores, como universidades, centros tecnoldgices, instiluigdes financeiras e o Governo,
com o foco em solugbes voltadas aos setores de petroleo, gas natural € owiras fonles de energia. s associados
desenmvolvem projetos conjuntos para o desenvolvimento tecnoligice e econdmico & oportuIizam a pesquisa de ponla em
4reas cujo ative principal € a competitividade.
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o do Ric Grande do Sul, tém uma tradi¢de e volume muito menor, aproximando-se mais da
realidade das empresas da Argentina, Paraguai e Uruguai.

O projeto Rede Petro da Bahia teve em seu escopo 40 empresas, sendo que os resultados de
faturamento foram muito expressivos com a implementacdo do projeto, variando de
R$5.705.488,00 para RS 16.868.000,00 em 02 ancs. Por sua vez, a Rede Petro do Rio Grande do
Sul teve variacao no faturamento de R$40 milhdes para R5400 milhdes no mesmo periodo.

Diante desses dados, e considerando a ampliagae dos investimentos do setor e a expectativa de
expansac do setor em razao do preé-sal, consideramos um crascimento econdmico das empresas na
médio praze na ordem de 17% a.a. acima do mercado - constituindo um dado significativo.

Os dades unitarios das empresas das Redes Petro identificadas come mais proximas a realidade do
MERCOSUL foram extrapolades para um conjunto de 100 empresas - universo alvo do presente
projeto. O parametro usado para identificar o aumento de faturamento é sua producao anual, ja
que o mercado é demandante. Em relacao is premissas usadas para o célculo do aumente do
faturamento e aumento de produtividade, além de se considerar os resultados dos projetos das
Redes Petro, tevou-se em consideragio que até 2020 a pradugac total do Pais estara na faixa de 3
milhdes de bpd.

Além do aumento de faturamento, em funcdo de acesso a novas tecnologias, intercambio e
parcerias, bem como atendimente is empresas-dncora, e de acordo com estimativas da Rede
Patro do Parana {outro estado com pouca tradigdo no setor), trabalha-se com a expectativa de
aumento de produtividade das empresas com nOmerocs minimos entre 3% a 10%. Ainda sob essa
otica conservadora, estimamos que as empresas que estardo sob impacto do presente projeto
apresentardo aumento de produtividade da ordem de 5 % a.a. - a partir do segundo ano de
implantacdo do projeto. Assim sendo, estima-se que as 100 empresas mencichadas crescerao a
uma taxa média de 5% por ano no numero de funcionarios, e crescerdo 12% ao ano em
faturamento.

Dentro da expectativa de crescimento, foram utitizados os dados do Brasil - por ser a maior
economia da regidio, por ser a maior economia compradora de bens e servicos destinados ao setor
de P&G e por apresentar ampliacao futura da indistria de petroleo e gas em razéo da emploracac
na camada pré-sal. Dessa forma, como proxy da taxa de crescimento de mercado foi utilizada as
previsbes oficiais do crescimento do Produto Interno Brute Brasileire, para cs anos de 2009 a 2012
jentre 3,5% - 2010 e 5% - 2013).

Com base nas premissas apresentadas, foi possivel o desenvolvimento das analises financeiras de
custo beneficia, valor presente liquido e taxa interna de retorno. Abaixo segue 2 tabela resumo
das estimativas calculadas.

/ - VPL{6.25%
TIF (124
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Podemos verificar desta forma que o projeto apresenta um VPL positive, no montante de USS

£50.650,98, levando-se em conta a taxa de desconto de 6.25% utilizada como parametro pelo
FOCEM.

)4 a taxa interna de retorno, levando-se em consideracido uma taxa de desconto (TIR) de 125,
caracteristica de projetos industrials, resulta ermn 23,488%. Taxa atrativa na execucao de projetos,
apresentando retornes, do ponto de vista financeiro, consideraveis.

Do ponto de vista da analise de sensibilidade, uma vez que a taxa de crescimento das empresas
atendidas pelo projeto encontra-se atrelada a taxa de crescimento do setor, ista é, a primeira é
20% superior a segunda, fazendo com que o crescimento do PIB regional seja wvariavel
preponderante para a analise. Assim, considerando-se variacies de reducao de até 0,25 na taxa
projetada (taxa de crescimento do PIB de, aproximadamente, 3,5% para o ano de 2010, 4,00%
para 2011, 4,5% para 2012 e 5,00% para 2013, e com reducdo de 1,00% a. a., no indice meédio de
ganho produtividade das empresas, encontramos um VPL positivo para essa hipdtese minima, da
ordem de USS 437.267,23 bem como, uma taxa de retorno (TIR) da ardem de 17,905%.

Tendo em vista as perspectivas do setor e o quadro atual de evolucao do setor, especialistas do
setor consultados descomsideram um cendrio de aumento dos custos do projete. Por isso a analise
pessimista considera apenas cenarios de crescimento do PIR abaixo das taxas projetadas ate 2013.

Assim, o programa gerard beneficios socioecondmicos diretos importantes para os peguenas
empreendimentos e para as economias dos paises do MERCOSUL. Os principais beneficios
socicecondmicos referem-se ao aumento do nimero de empresas do MERCOSUL que fornacem
para a cadeia produtiva de petrélec e gas dessa regiao consequente com aumento de volume de
vendas de bens e servicos € aumento da qualidade e fortalecimento dos sistemas produtives
regionais. Contempla, ainda, uma melhoria na articulacdo entre as empresas-ancora e seus
fornecedores, com harmonizacio de normas técnicas e consequente ganho de produtividade para
as empresas - na medida em que nao precisem trabalhar com diferentes sistematicas nesse
imbito. Nesse aspecto, observamos que houve um acréscime da ordem de 20% em empresas com
certificacies e normatizagdes no grupe de empresas que pertencem a Rede Petro RS, bern como
ampliacio de suas estruturas €/ou compra de novas instalacdes. Dessa forma, estimamos que, no
ambito do projeto, deverao cbter certificacfes cercade 15 a 20 empresas.

Qutro aspecto é o desenvolvimento econdmice e social através do aumento dos negocios gerados
no bloco regional e da geragdo de emprego e renda. Estimamos um acréscimo da ordem de 31
empregos, sobre uma base estimada de 180 postos de trabalho. Dessa forma, projetamos uma
ampliacao do nivel de emprege na ordem de 21%.

Outros beneficios a serem considerados sdc: a ampliacas da capacidade de produgae,
modernizacae da cadeia produtiva e aumento dos negocios gerados no MERCOSUL. Ressalta-se
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também que o desenvolvimento de acbes voltadas para o aumento da competitividade e
integracic comercial, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo e, principalmente, articulagao
entre produtores, trabalhadores, governocs e centros de pesquisas, preduzirio o aumento de
produtividade sob padrdes de qualidade exigidos pelas empresas-ancora.

Este beneficio contempla a diminuicao das desigualdades entre os paises do MERCOSUL, por
fortalecer a atuacac dos pequenos e médios fornecedores de bens € servicos, integrar os
fornecedores e compradores do bloco regional e criar instrumentos de estimulo ao
desenvolvimento tecnologico.

Do mesme modo, ¢ projeto devera impactar positivamente para ¢ mether posicionamento do
MERCOSUL no cendrie global de producao e desenvolvimento de bens e servicos para a industria
de petrolec e gas. Assim como no que diz respeito a analise financeira, os indicadores
quantitativos desse impacto deverdo ser gerados a partir do dimensionamento de empresas e
profissionais envolvidos no prejete, em cada um dos paises associados.

IM Af e
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23. Anilise ambiental

Dentro das regras determinadas pela Petrobras - e que devem ser um dos balizadores para efeitos
de certificagiio, harmonizagao de normas técnicas, aumento da qualidade e respeito a itens como
Responsabilidade Social (tendo como parametro a norma SA 8000 {social accountability) . Melo
Ambiente (tendo como pardmetro a norma ISC 14,000) saude e Seguranca no Trabalho {(tendo
como pardmetro a norma OHSAS 18.001), estimamos que haverd uma methoria significativa das
condicdes ambientais, embora nao tenhamos dados quantitativos para mensuracao.

O programa prevé, em seu escopo, agdes de desenvolvimento tecnologico como instrumente para
que o setor cresga com respeito ao meio ambiente, tanto noc que diz respeito a producao, bem
como no apoio e na capacitagdc para adogéo de narmas internacionais ja comuns ao mercado.
Dessa maneira, serdo investidos recursos em programas de melhoria de eficiéncia energetica,
Producio mais Limpa e gestio de efluentes e residuos, devendo resuitar beneficios diretos
decorrentes da capacitacdo das empresas para as respectivas acoes. Neste sentido, o projete
devera cbservar normas de carater ambiental em todas as suas fases de execucdo, estando
destacadas ern todos seus componentes finalisticos: gestao da informacao, competitividade e
acesso as rmercados.

\gb Al 7
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ANEXO0 I: Cronograma de Atividades
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ANEXO 11 - Estrutura Analitica do Projeto - EAP

" Relatdris analitice
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PLANILHA V - COMPETITIVIDADE

Acilo Descrigho
Realizar-se-fin & oficings pard difusdo de competéncias peronciais ds empress

Prm‘rbn!.'c.r alividades @ “F“m para melhorst a5 COMPEIEACIAS o v e dira participanics do Projeto, sende 4 no Brasil. 2 oa Argeoting, 1 no
gercriciais dus empresas lorecodors, Uruguai e 1 1o P P

Esta agic passui duas frenies de atuagho, que visam capiciiugh Jus smpresas dar
Projeto: 2 misstes de intercimbic teenoldgics entee empresas fomecedoras ¢
. , _  BMIprCsas compradoras da eadein, 1 oo Brasil & | oa Argcnting; ¢ & rwealivagio de 4
Fomentar a inovagao tecnologica nas empresas fornecedaras. workshops eenolégicos. 1 por Futade Parte, entr cmpresas fornegedorus ¢ atorcs
que s relacionam com o camponentc kenoligics da cadeia de Permblen ¢ Gs
{universidades. instituins teenuldgices. parques. incubadoras, 4c. ).

Difundir para os LT bows préiticas de imiciativas que
prowovam a melhoria da competitividade das empresns do
sotor de PEG. (ex: Proming e Convénio SebrasPeotrobras)

I Talase de realizar 4 semindrios, | por Estulo Parte, para apreseniacio do casos di
suimen g experiéncias de boas priicas implementadas em cada pajs,

Realizagdn de oficinas - 30 Pessoas gquantidade Custo por evento - R Custo total
Brasil 4 a5 500,00 382,000,043
Argentina 2 95_500,00 191.000,00
QL Uruguai 1 95.500,00 95,500,00
] Paragual 1 55.500,00 95.5130,@;
{Q [Custototal com oficinas 764.000,00 |
2
.Z Realizagfio de Missdes de Intercambio quantidade Custo por evento - RS Custo total
Tecnologico - 30 pessoas |
3= \Brasil 1 79.500,00 79.500,00
QD |argentina 1 79.500,00 79.500,00
Q. |uruguai 1 79.500,00 79.500,00
& fparasuai 1 79.500,00 79.500,00
O Custo total com Missdes de Intercdmbia Teenalbgico 318.000,00
O .
Realizagdo de Workshops Tecnologico - 5O quantidade Custo por evento - R Custo total
Pess0as .
Brasil 1 130,500,400 130.500,00
Argentina 1 130.500,00 130.500,00
Uruguai 1 130.500,00 130.500,00
Paraguai 1 120.500,00 120,500,010
LUSTO tOtal COm Warkshiops TeLnuldgitos 527 (00,00
Realizacdo de Semindrio - 50 pessoas guantidade Custo por evento - RS Custo total —
Brasil 1 130.500,00 130.500,0¢
ATEE T im i 13N Son.on 130,500 0C
Uruguai 1 130.500,00 130.500,0(
Paraguai 1 130.500,00 130.500,00
Custo total com Semindrios 5zz.ﬁm,nc:
[Custa com competitividade —— 125:000,0:
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PLANILHA V! - ACESSO A MERCADOS

Acdo

Difundir oportunidvdes de negocins no se1or de P& nos
paises membros do MERCOSULL.

Prommover interagde cnkn; Ginpresas compradinas ¢
fornecedoras da cadeia P&G no MERCOSUL

Descrigiio

Realizago de 4 inissdes comereinis, | por Bstado Marte, com vigtas & wenlilicar
pportunidades concreias de negdeios cotre empresas fainecedons ¢ fneores da cadela
produtiva de Petrdles e Gas do MERCOSUL.

Fsta uglo serd realizads e duas elapas 4 rodadas do negocioy. com vistas a promaver
abiente favorivel a0 fechaments de negdcios onire cmpresas fomeccdors ¢ fneoras
du odei; e encontros de trabalho ertre ditipenies de associsptes © e redos, bem cemo
de Tepresentanies de empresas fomecedoras. par prisgio de sinergias e aproximagie 4
encontrod de negéeies, | en cada EF.

Realizar Miss3es Camerciais - 30 pessoas quantidade Cusic por evento - A% Custo total
Brasll 1 79.500,00 79.500,00
Argentina 1 78.500,00 79.500,00
Uruguak 1 79.500,00 79.500,00
Paraguai 1 79.500,00 79.500,00
Custo total com MissBas Comerciais 318.000,00

Reallzar Rodadas de Negdcios - 50 pessoas quantidade Custo por events - RS Custo total
Brasil 1 &0.000,00 £0.000,00
Argentina 1 60.000,00 50.000,00

Uruguai 1 60.000.00 60.000.00
Faraguai 1 &0.000,00 £0.000,00
Custo total com Rodadas de Negdcios 240.000,00

Realizar Intercimbio Comercial - 20 pessoas guantidade Custo por evento - RS Custa tatal

Brasli 1 53.750,00 53.750,00
Argentina 1 53.750.00 53.750.00
Uruguai 1 53.750,00 53.750,00
Paraguai 1 53.750,00 53.750,00
Custe total com MissSes de Intercdmbio Comercials 215.000,00

JCusta com Acesso a Mercados \ 773.000,00 |

o
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Gestao e Governanga

Prejeto Petrdken & Gas_planilhas_finalManilba il

PLAMILHA Vi - GESTAD E GOVERNANCA

Acio

i Estrucurar a geverhanch do proiehs

. Realizay & pestiv do propte

1 Renlirar Prsguiza ¢ gvaliagio & muniticAR<oes

4. Realizer Auldilarias Expemes

Deserigio

Formalizar ppupe: de mubalby instifocivnal com iepetscnUng:s € TUPTceamis ¢
poternamentis iy Fuladis Parnes. Serd responsivel pela definigdo de dutiss de
propen. peln uriculagio ¢ mobilizache de pessuas ¢ ciprosds pumicipamtss Respansdeel
pelus ténos de adecdo das empreses anconts ¢ fomccedoms Sorda reulizacias 5 reumdhe.
Con & pasticipagdn da Presidtucia da ABDT, 1 em coila Bxtad Fac parh gpeessmagan
d grejeba ¢ | fimal, oo Beasil, eom repoesentioibe dit insInimigiees de indns os Esdios

Parics fue sderiram s megeLs.

Ck prujeto verk wm goskur dusbecionei na AGLH. L vuoidenador o Brasil ¢ 3 consulbore:
rits bemars Tetmdos Tamet, com 8 Tmgio de operucionalizar o5 sividedes do prowc,
bem cumo de implementar gy diceArizey de Suh govEmanga

ST apicadne due questittirios em mumentas destitdos, 110 io £ oo fim da preel,
vusty objervin de definir ms Tuthidn e base ¢ de venficar os outicadones o serem avalioduos

duranie a Yigényis do prajeto.

Gubmissien Ao protio @ Ay puditorins e eabomas cutmibeds, de gesto e de execugde. @
primedrn imedintansenie &S 3ue impanmchas. £ as deas smudmence.

| Realizar Rau niBes quantidade Custo por eventa - RS Custs total
Brasil 2 12.975,00 215.95%0.00
i@entina 1 1462500 14.525,00
Unuguai L 14,525 00 14625, 00
Paraguai 1 14.525,00 14632500
Cuska total com Reunidies 59.825,00
Custt som Censuliores - 4 consuliores quantidade Custo por evento - RS Custo total
Brasil 1 T0H.288,00 OB, 228,00
Asrgentina 1 326.400,00 32640000
Lirugua 1 124400 00 234.400,00
Paragual L 24.400,00 224,400, O
Custo tetal com consuttgres 148343800
Contratacho de Consulteres - 4 consultores Quanticlate {ustg gor events - A5 Lusta total
Arasll 1 2951200 2951200
| Argerilng 1 13.600,00 13.600,00
Uruguai 1 9.350,00 2,354.00
Paraguai 1 9,350,00 9.350,00
Custo wotal conratagso de consultores 61.512, 0
| Aplicar Quastiondrigs quantidade Custt por syento - RS Cusho botal
Brasl 2 0000, 00 1.20.000,00
|Argenting 2 40,000,00 S0 00, 00
Uruguai 2 40,0000 H0.000,00
Paraguai Z 401000, D] A0.C00 00
Cuska batal Pesguisas 360.000.00
Realizar Auditoria guantidade Cusho por avants - RS Custa tatak
Auditeria Intema 4 10.000,00 240,000,008
Auditoria Extarna 2 30,000,080 500000
Auditeria FOCEM 2 62,811,215 125.622,50
Cuske botal para realizar awd ltorias 425.622,5]
l Relatdeio Flnal quantidade Custs por events - it Custo total
[relatdria 1 3.000,40 3.000,00
{Custa total oo Relatéric Final 3.000,00

|Custo com Gestsa e Gavernangs

2.4D3.747,50 |

Resumo

[fusto total do Projeta

6.346.747 50 |

|Recurses FOCEM

5.354.735,38 {

|contra-partida

9E1.012,13 |

Obsarvagias:

1. 05 valpres registratos mo companente de Gestio e Governanga induemn, além da equipe de pessoal do prolee, putras agbes

2. Cvalor kota| das dpspesas com pessoal serd de R 1483.488,00,

Apte

cormrelatas, necessdras A gestio da projeta, mas que nda Lonsttuem gastos com pessoal,
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OUTUBRO/2010

P Xl -

USD 592.367,28

CROMOGRAMNA TC OLSLMRBOLEG

RAMA D

20,79%

5D
20 SAMEIRD/ 2011 UsD 1.399 627,71 U0 404.390,54 S0 1.204.018,65 49,13%
38 IANEIRD 2012 YsD 357.068,43 LSD 247.630,64 5D 1.104.695,07 30,08%
TOTAL Usp 2.849.063.41 s B23.172,78 115D 3.672.226,159 100,00%




