MERCOSUL/CMC/DEC. N° 09/10

FUNDO PARA A CONVERGENCIA ESTRUTURAL DC MERCOSUL
PROJETO “ADENSAMENTO E COMPLEMENTAGAQ AUTOMOTIVA NO AMBITO
DO MERCOSUL”

TENRDO EM VISTA: O Tratado de Assungdo, o Protocolo de Quro Preto e as
Decisbes N° 45/04, 18/05, 24/05, 15/09, 16/09 e 01110 do Conselho do Mercado
Comum.

CONSIDERANDO:

Que as Decisdes CMC N° 45/04, 18/05 e 24/05 aprovaram a criagéo, integracac e
regulamentagéo do Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul (FOGEM);

Que a Deciséo CMC N°® 16/09 aprovou o orgamento do FOCEM para o ano 2010;

Que, conforme estabelece o Art 47 da Decis&o CMC N° 24/05, a Unidade Técnica
FOCEM (UTF/SM), conjuntamente com o Grupo Ad Hoc de Especialistas do
FOCEM, avaliou o Projeta “Adensamento e Camplementagas Automotiva no ambito
do MERCOSLIL”, apresentado pela Repiblica Federativa do Brasil;

Uue a UTF/SM emitiu parecer técnico no qual se determina a viabilidade técnica e
financeira e no qual se incluem recomendagbes que deverdo ser incorporadas ao
instrumento jurldico a subscrever-se oportunamente; e

Que a Comissdo de Representantes Pemmanentes do MERCOSUL e o Grupo
Mercado Comum avaliaram o parecer técnicc apresentado e encaminharam o
mencionado projeto, considerado técnica e financeiramente vidvel, para sua
aprovagao.

O CONSELHO DO MERCADO COMUM
DECIDE:

Art. 1° - Aprovar o Projeto “Adensamento e Comglementagio Automotiva no ambito
do MERCOSUL", apresentado pela Republica Federativa do Brasil, por um montante
total de US$ 3.929.244.00 (trés milhdes, novecentos e vinte e nove mil, duzentos e
quarenta e quatro dolares estadunklenses), sendo US$ 2.960.881,12 ( dois milhdes,
novecentos e sassenta mil, oitocentos e oitenta e um délares estadunidenses e doze
centavos) financiados pelo FOCEM e US$ 968.362 88 (novecentos e sessenta e oita
mil, trezentos e sessenta e dois dblares estadunidenses e oitenta e oito centavos)
financiados pela Repidblica Federativa do Brasil em carater de contrapartida
nacional. O mencicnado projeto consta como Anexo e faz parte da presente
Decisédo, unicaments em idioma portugués.

Art. 2° - Instruir o Diretor da Secretaria do MERCOSUL a elaborar, por intermédio da
UTF/SM, o instrumento juridico relative a4 execugio e ao cronograma de
financiamento do prejeto mencionade no Artigo 1° da presente Decisio ¢ a
subscrevé-lo com a Republica Federativa do Brasil.
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No mencionado instrumento juridico seréo incluidas as recomendagdes formuladas
pela UTF/SM em seu Parecer Técnico N° 17.

Art. 3° - Esta Decisio ndo necessita ser incorporada ao ordenamento juridico dos

Estados Partes por regulamentar aspectos da organizacdo ou do funcionamento do
MERCOSUL.

XXXIX CMC - San Juan, 02/ViIl;2010.
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Programa de Adensamento e Complementagdao Automotiva

no Ambito do MERCOSUL
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’a_ Numero de sollcltaqao “{produzid

mgresso)

éb) Tltulo

Programa de Adensamento e Complementagao Automotlva no Amblto do

MERCOSUL

:cf_:Componente e programa dB'MOCEM fé'o quah"’”’  vinel

e Programa: Programa de Desenvolvimento da Competitividade

o Componente: Promogao do desenvolvimento de cadeias produtivas em

setores econdmicos dindmicos e diferenciados.

d) Dados mstltucl '
responsévels e 'orgamsm executor) " :

e Pais: Brasil

o Area de governo: Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio
Exterior (MDIC).

e Pessoas responsaveis: Reginaldo Arcuri — Presidente da ABDI

Roberto dos Reis Alvarez — Gerente
Internacional da ABDI

» Organismo executor: Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI)




Plano de financiamento:

FOCEM: US$ $2.960.881,12
ABDI: US$ 968.362,88, sendo:
contrapartida nacional de US$ 587.624,73 e inelegiveis de US$ 380.738,15.

Total: US$ 3.929.244,00

Prazo de execugdo: 24 meses

f) Alcance e Iocalizagdo geogrfica .

O Programa de Adensamento e Complementagéo Automotiva no Ambito do
MERCOSUL abrange inicialmente um conjunto de agdes envolvendo a cadeia

produtiva situada na Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai.

o FIM: O projeto tem por finalidade fomentar o processo de adensamento
e integrag@o produtiva na cadeia automotiva do MERCOSUL.

« PROPOSITO- O projeto tem como propoésito fortalecer a competitividade
de pequenos provedores de auto-pegas, viabilizar a substituicdo de
importagdes extra bloco e aumentar as exportagbes atraves da
capacitagdo tecnolbgica e o acesso a oportunidades de negécios das

empresas




O Programa de Adensamento e Complementagéo Automotiva no Ambito do

MERCOSUL tem como finalidade fomentar o processo de adensamento e
integracao produtiva na cadeia automotiva, incluindo montadoras, maquinas
agricolas automotrizes e, em especial a inddstria de autopegas no
MERCOSUL. Para atingir este grande objetivo, foram tragados trés focos
estratégicos: (1) competitividade de fornecedores; (2) acesso a oportunidades
de negocios; e (3) difus&o tecnologica.

O quadro a seguir apresenta os propésitos, as agdes e produtos finais de cada
foco estratégico, além dos indicadores, meios de verificagao e pressupostos
para o controle de sua execugdo. As linhas de base que trazem informagdes
mais especificas sobre a quantificagdo de resultados, seréo definidas apds o
momento inicial do projeto, no qual serd realizada uma pesquisa junto as
empresas a serem atendidas, com o objetivo de medirmos o estagio atual de
cada empresa, através dos indicadores mencionados a seguir e, estabelecer
uma base comparativa para o acompanhamento do progresso do projeto junto
as empresas atendidas. Tal pesquisa inicial devera ser realizada pela equipe

de gestao do projeto e servira de subsidio para agéo de extenséo tecnoldgica.
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ficios estimad

A cadeia automotiva do MERCOSUL, composta pelas montadoras, fabricantes de
autopegas, fornecedores de equipamentos e suprimentos, revendedores e
instituigdes de suporte empresarial, tem apresentado varios aspectos positivos de

desempenho nos ultimos anos.

E certo que com a crise financeira que se iniciou no segundo semestre de 2008, o
setor automobilistico foi um dos primeiros que demonstrou impacto negativo e o que
mais contribuiu para a retragéo da produgao da industria no final de 2008. Muitas
indastrias do setor, em especial as montadoras, deram férias coletivas a seus
empregados ou diminuiram a jornada de trabalho. No Brasil, em especial, o
resultado foi a diminuigéo abrupta dos estoques.

Por outro lado, o governo brasileiro anunciou varias medidas de estimulo a produgéo
e venda do setor. A principal foi a redugdo do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IP1) na venda de automoéveis, anunciada em dezembro e prevista
até o final de margo de 2009. Esta medida, em conjunto com outras como a
liberagéo de crédito, promoveram a recuperagéo do setor logo no inicio de 2009.

Esta agdo teve impacto positivo também na indlstria automotiva e de autopegas nos
demais paises membros do MERCOSUL, dado o atual grau de integracéo da
cadeia. Uma vez que, por exemplo, no caso argentino e brasileiro o comeércio
bilateral entre estes paises no setor em questdo € extremamente aquecido,
pesando-se a perda progressiva de participagéo decorrente da crise internacional da
ordem de 40% entre os paises, ambos continuam sendo os principais parceiros

comerciais estratégicos entre si.

De forma resumida, apesar da crise financeira e apesar de seu grande impacto
negativo na industria automotiva, pode-se afirmar que o setor tem demonstrado
capacidade para enfrentar este momento, principalmente em decorréncia de seu alto

desempenho nos ultimos anos.

Vale a pena assinalar aqui os avangos que o setor apresentou ao longo dos ultimos

anos. Um primeiro aspecto, coerente com o verificado em outros segmentos




industriais, é a reducao dos niveis de capacidade ociosa, ao longo dos Ultimos anos.

Estudo da consultoria Booz Company, com base em dados do SINDIPECAS de
maio de 2008, demonstrava naquele momento que eram varios os segmentos com
alta utilizacao de capacidade produtiva instalada, isto &, capacidade ociosa inferior a
20%: vidros (5% de capacidade ociosa), acabamentos (8%), eletrénica (9%), elétrica
(13%), borracha (14%), fundigdo (14%), metalirgica (15%) e plasticos (16%).
Apenas a estamparia (21%) e a forjaria (23%) teriam ainda algum espago relevante

para ocupacao da ociosidade.

Em parte, este quadro de esgotamento da capacidade ociosa resultou da propria
queda de participagéo dos investimentos em relagéo ao faturamento da indistria de
autopegas. Apés elevadas taxas de investimento verificadas nos anos de 1990
(chegando a 10,6% sobre o faturamento em 1998), este indice relativo caiu para
patamares muito baixos nos ultimos anos, ficando em apenas 3,8% em 2007.

No caso argentino, desde 2001 o pais sofre com a baixa utilizagdo da capacidade
instalada, tendo variado entre 2001 a 2008, de 40% a 70%. No contexto atual de
crise, a capacidade ociosa & de 40%. Esta situagéo deve ser revertida para que o
MERCOSUL como um todo, torne-se uma regido de atratividade de novos

investimentos do setor automotivo.

Outro destaque & para a crescente internacionalizaggo_do_setor, demonstrada a

partir do 6timo desempenho nas exportagdes de autopecas, que se elevaram do
patamar dos US$ 3,5 a 4,0 bilhdes nos meados dos anos 1990 e inicio da presente
década, ao nivel superior a US$ 9 bilhdes em 2007, considerando-se apenas a
inddstria brasileira, como aponta o Sindipe¢as. No caso argentino, as exportages
passaram de US$ 773 milhdes em 1995, para aproximadamente US$ 2,3 bilhdes em
2007.

Aqui se mostra extremamente relevante o espago do MERCOSUL e de todo o
continente sul-americano no comércio de autope¢as. Entre os anos de 2000 e de
2008, a América do Sul passou de 28,3% para 36,2% das exportagdes brasileiras de
autopegas, sendo que os quatro associados no MERCOSUL representam ja pouco

mais de 30%, com Argentina e Venezuela posicionadas entre os cinco principais

destinos dos produtos brasileiros.
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Do ponto de vista da industria Argentina, o MERCOSUL, incluindo a Venezuela,
representa 62,6% das exportagdes de autopegas em 2008, sendo o Brasil o maior
importador, com 55,6% €, a Venezuela ocupa a quarta posigao, com participacéo de
4,2%. A participagio dos paises do MERCOSUL, nas exportagdes argentinas de
autopegas & crescente, tendo apresentado em média um crescimento de mais de
30% entre 2007 e 2008. Isso aponta ja o crescimento da complementaridade na
cadeia automotiva, bem como o estratégico potencial de desenvolvimento dessa

integrac&o regional.

Também o registro de inovacdes de produto e processo é crescente, seja nas

autopegas como nas montadoras de automéveis e veiculos comerciais. No caso das
montadoras, e tomando-se como base as estatisticas disponiveis para a industria
brasileira, a taxa de inovagéo supera os 70%, enquanto o setor de autopegas se
mantém na faixa de 45%, ao longo das duas Ultimas edigées da Pintec. A maior
parte dessas inovagbes abrange tanto produtos quanto processos, de modo
simultaneo (20% no caso das autopegas e 54% no caso das montadoras).

A rigor, desde 2004 o setor vem retomando forte crescimento, tanto no caso
brasileiro, quanto na Argentina, estimulado pelo consumo interno, pelas exportagdes
e pela expressiva ampliagdo das linhas de financiamento e crédito ao consumidor.
No caso argentino, o faturamento da indUstria de autopegas cresceu 142% entre
2003 e 2008, passando de US$ 2,4 bilhdes para US$ 5,8 bilhges.

Neste sentido, os beneficios advindos do "Programa de Adensamento e
Complementagac Automotiva no ambito do MERCOSUL" sac amplos, uma vez que
o mesmo abrange toda a cadeia produtiva do setor automotivo e, ao fortalecer a
relagdo entre grandes empresas compradoras € pequenas empresas fornecedoras,
o projeto deveré contribuir para o desenvolvimento econdmico e social no bloco
regional. Cabe assinalar que a produgédo de veiculos tem mostrado também
comportamento ascendente na Argentina, e vendas crescentes no continente sul-

americano.

N
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As estimativas utilizadas neste projeto tém como base as seguintes premissas:

+ De acordo com dados da Automotive Business divulgados em 02 de junho de
2008, a cadeia produtiva de autopecas registra até 20 vezes mais defeitos do
que as similares de paises de primeiro mundo, dificultando as exportagées -
dentro do processo de melhoria proposto para o setor com o projeto - foi
estimada uma melhoria de até 50% nesse dado para as empresas
participantes no prazo de quatro anos - resultado das agdes de Treinamento
da MDOQ, Melhoria Continua, Oficinas de Trabalho e Manuais (eixo 01), bem
como, capacitagdo de engenheiros e rodada tecnolégica.

« Foi utilizado como parametro para crescimento de faturamento os nimeros do
Sebrae com base na atuagdo em APLs (Arranjos Produtivos Locais). A
expectativa de crescimento minimo de faturamento em empresas
pertencentes a APLs & de 20% acima do mercado. Para efeito do projeto sera
o resultado de a¢des comerciais como as Rodadas de Negodcios e o Portal de
Negodcios - cosidera-se também aqui a substituicdo de importagdes de paises

fora do Mercosul.

e Também foi estimado para Aumento do Valor Agregado - um aumento de
10% na base atual ao longo de quatro anos, resultado das ag¢des de Gestéo
de Inovagdo, Formagdo e Capacitagdo de Engenheiros, Rodadas
Tecnolégicas e de Negdcios (nesse caso especifico aumento da exposicéo e

de parcerias entre os participantes do setor no Mercosul).

e Para realizagdo dos estudos e andlises, foram tomadas as empresas
brasileiras do terceiro nivel (total de 69 empresas), que respondem por 0,3%
do faturamento global do setor.

e Em relacdo a substituicdo de importagdes, foi estimado um aumento de
participagdo das empresas de terceiro nivel de autope¢as no segmento de
"substituicdo de importagdes”, que é um dos objetivos do projetoc em quatro
anos substituir o equivalente a 0,010% no segundo ano; 0,020% no terceiro

ano e 0,030% no quarto ano - 0 que de acordo com os dados do setor em

no faturamento, com proporcional aumento da arrecadagao.

)%Kr 2007, que tanto seria diminuido da pauta de importagées, quanto acrescido

; |
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Os beneficios sao estimados pelos seguintes indicadores:

INDICADOR QUANTIDADE QUALIDADE CRONOGRAMA FONTE
Numero de pegas | Redugdo de 50% Melhoria do | Mensurado Relatdrios das
defeituosas nas sistema de | anualmente empresas
empresas gestao da | durante o perfodo
participantes. producgéo de 4 anos
Crescimento de | Alta de 20% acima | Competitividade | Mensurado Relatérios das
faturamento do mercado da empresa anualmente empresas

durante o periodo
de 4 anos
Aumento de | Aumento Competitividade | Mensurado Relatérios de
participagéo das | equivalente a | daempresa anualmente associagbes
empresas de ferceiro | substituigéo de durante o periode | setoriais e
nivel de autopegas no | importagbes nos de 4 anos fontes de
segmento de | paises atendidos governo
"substituicao de | pelo projeto de
importagdes”, 0,010% no segundo
ano
Aumento Mensurado Relatorios de
equivalente a anualmente associagdes
substituicio de durante o pericdo | setoriais e
importagdes nos de 4 anos fontes de
palses atendidos governo
pelo projeto de
0,020% no terceiro
ano. reduzindo oS
déficits comerciais e
aumentando a
participa¢ao do
Uruguai e Paraguai
nas
Aumento Competitividade | Mensurado Relatérios de
equivalente a | da Empresa anualmente associagtes
substituicdo de durante o periodo | setoriais e
importa¢des nos de 4 anos fontes de
palses atendidos governo
pelo projeto  de
0,030% no quarto
ano.
Crescimento na | Aumento de 20% | Expansao Mensurado Relatérios das
geragdo de postos de | acima do | empresarial anualmente empresas
trabalho, crescimento do setor durante o periodo
de 4 anos
Ampliacio da taxa { Ampliar de 3,8% | Ampliar a | Mensurado Relatérics das
de investimento. para 7,6% em | capacidade de | anualmente empresas
quatro anos. producic  de | durante o periodo
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fornecedores de 4 anos
de pegas e
componentes
no bloco
regional,
moderniza¢ao
da cadeia
produtiva,
fortalecimento
de engenharia
de projeto e
aumento  dos
negocios
gerados no
MERCOSUL.

Considerando as metas e o contexto que fundamenta a matriz de indicadores, o
projeto assumird um conjunto de agdes transversais — que pela sua natureza
possuem impacto em diversos indicadores, nao pertencendo a um em especifico —
para o devido alcance dos resultados previstos. Tais resultados seréo atingidos, em

especial por meio das seguintes agdes relacionadas:

. Desenvolvimento de competéncias empresariais e profissionais na cadeia

produtiva regional.

. Ampliagdo do networking das empresas atendidas, por meio da promogéo de
rodadas de negécios de compra/venda de autopegas e componentes
automotivos e estimulo a associa¢des empresariais (joint-ventures, arranjos
produtivos, etc.) nos paises do MERCOSUL.

. Disseminacido de boas praticas de gestdo da produgéo e tecnologia, a partir
do compartiihamento de experiéncias em visitas técnicas de empresas de
pequeno e médio porte aos principais arranjos produtivos de fabricagao

automotiva existentes no bloco regional.

. Capacitagdo de recursos humanos em produgdo automotiva, qualidade e

produtividade, seguranga e logistica, entre outros temas.

. Capacitagdo de gestores das empresas em técnicas de administragéo da
produgédo para a industria automotiva, além de acdes especificas de extenséo
}Q}' tecnoldgica voltadas & melhoria da competitividade de pequenos fornecedores

de autopecas.




N

f.n.

. Ampliagéo das atividades de cooperagéo tecnol6gica visando a intensificagao
da pesquisa, desenvolvimento e engenharia no setor automotivo.

. Integragdo, desenvolvimento e fortalecimento das infra-estruturas regionais
de apoio a produgao (tecnologia e inovagéo, regulagéo, logistica, metrologia e
normalizagéo, qualidade e produtividade, capacitagdo gerencial e profissional,

crédito e financiamento).

i) Estimativa dos’potenciais beneficiario:

Os principais beneficiarios do projeto sdo empresas de pequeno porte nos quatro
paises associados (Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai), cuja capacidade de
insercéo na cadeia produtiva regional devera ser amplificada, com particular atengéo
ao desenvolvimento de fornecedores no caso do Paraguai e do Uruguai. O projeto
ganha ainda especial relevancia no contexto atual de crise global da inddstria
automotiva, em meio a qual o bloco regional podera ser fortalecido através do apoio
estratégico aos fabricantes de pegas e componentes, bem como a maior

capacitagdo tecnologica da cadeia automotiva no MERCOSUL.

Nos casos argentino e brasileiro, cabe registrar a indicagéo de alguns subsetores
especificos para a focalizagao ou priorizagéo das agdes e produtos finais vinculados
especialmente ao primeiro foco estratégico, de desenvolvimento da competitividade
de fornecedores locais: nessa condigdo encontram-se as atividades de fundig&o,
estamparia, injecéo de plasticos, fabricagdo de pecas de borracha e componentes
eletrénicos. No caso das industrias de autopegas paraguaia e uruguaia, dadas suas
proprias estruturas, essa priorizagdo ndo se aplica. A selegdo de empresas
participantes deve, portanto, ser encaminhada considerando nao apenas as
prioridades apontadas, como também o porte das empresas, e a manifestagao
explicita de comprometimento por parte das empresas de autopegas interessadas,

de acordo com edital e termos de compromisso especificos para o projeto.

E importante destacar que as empresas montadoras focalizam suas atividades na
montagem do veiculo e terceirizam grande parte das atividades produtivas e de

apoio para empresas fornecedoras.
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Para as empresas fabricantes de autopegas, se, por um lado, a terceirizagéo
significa a expans&o de encomendas, por outro, leva a uma intensa concentragao na
industria. Entre outros motivos porque poucas empresas de autopegas conseguem
atender a crescente exigéncia das montadoras em termos de quantidade, qualidade,
preco e inovagao.

As empresas fornecedoras devem garantir a entrega de pegas e componentes nas
quantidades certas, ainda que estas guantidades possam variar para cima ou para
baixo. Possiveis variagées de quantidade (em virtude, entre outros, de oscilagdes na
demanda) devem ser rapidamente atendidas pelos fornecedores, para que a
produgdo das montadoras ndo seja interrompida ou resulte em veiculos inacabados
(cripple).

As empresas montadoras aumentam e sofisticam as exigéncias de performance das
empresas fornecedoras de pegas e componentes também em relagao a qualidade.
Além disso, cada empresa montadora aprofunda exigéncias especificas em relagao
a sua cadeia fornecedora.

Sao grandes também as pressdes para a sincronia de produgao entre montadoras e
fornecedores de pegas e componentes. A capacidade das empresas fornecedoras
realizarem entregas no tempo certo (just-in-time) torna-se também um dos requisitos
para a escolha dos fornecedores de primeiro nivel pelas montadoras.

Diante disto, a hierarquizagdo de fornecedores torna-se parte da estrategia das
montadoras em relagdo a cadeia produtiva. Os grandes fabricantes de veiculos
procuram simplificar sua estrutura de fornecimento por meio da selegédo de
fornecedores, estipulando trés ou quatro niveis para a sua rede de suprimentos.
Constitui-se assim uma espécie de estrutura piramidal de fornecedores.

O primeiro nivel de fornecedores (conhecido como first tiers, global players ou top
suppliers) fica encarregado de suprir as linhas de montagem das montadoras com
sistemas de componentes de maior complexidade. Estes sistemas — e por isto
muitos denominam os seus fornecedores como “sistemistas” — representam moédulos
completos que relinem vérias pegas de uma parte do veiculo, tais como, o painel, os
assentos, as rodas/pneus, a suspensdo e a parte elétrica. Este fornecimento em
maédulos foi denominado de modular sourcing. Os fornecedores do primeiro nivel s@o

em geral grandes empresas multinacionais.




Na estrutura piramidal, os fornecedores de primeiro nivel contratam parte da
produgdo junto as empresas de segundo nivel, sobretudo os conjuntos e
subconjuntos de menor valor agregado. Estas empresas de segundo nivel sdo em
geral possuidoras de menor grau de desenvolvimento tecnologico de produto,

embora muitas vezes tenham bom dominio do processo.

Por sua vez, as empresas de segundo nivel repassam tarefas para outras empresas
de terceiro e quarto niveis, objetivando o fornecimento de itens mais especificos, de
menor valor agregado e sofisticagio tecnolégica. Neste nivel mais baixo da
pirdmide, encontram-se, em geral, forjarias, fundigdes, estamparias e alguns

fabricantes de pegas téxteis e plasticas.

1° nivel

o
/ 2° nivel \ ——
/ 3° nivel \ ——> SEMICONJUNTOS

4° nivel

MODUL.OS COMPLETOS

|

SEMICONJUNTOS

ll

PECAS INDIVIDUAIS

Apenas considerando-se empresas formais ou associadas das respectivas
entidades empresariais nacionais, chegamos a cerca de 1.200 fabricantes de
autopegas no MERCOSUL, sendo 400 empresas localizadas na Argentina, 600 no
Brasil e 200 no Paraguai e Uruguai, e o projeto pretende atender 100 empresas de
pequeno porte do terceiro nivel desse universo, divididas da seguinte forma: 30
argentinas, 45 brasileiras, 10 paraguaias e 15 uruguaias. O critério para
classificag@o de uma empresa de pequeno porte utilizado no projeto € 0 mesmo do
Sebrae, a saber, receita bruta anual superior a US$ 200.000,00 e igual ou inferior a
US$ 1.000.000,00.
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Dessa forma, e com a previsdo de crescimento de 1.2% em 2009, 3.5% em 2010,
2011 em 3.75% em 2011 e 4% em 2012, tém-se as estimativas de faturamento das
empresas atendidas em U$ 635,7 milhbes, considerando-se o aumento de 20% no
crescimento das empresas atendidas, de valor de aumento de vendas e substituicdo
de importagdes em U$ 6,92 milhdes e de arrecadagdo de aproximadamente U$ 159

milhdes para os proximos quatro anos (vide tabela 1).

Importante acrescentar ainda a possivel integracéo de tais agdes e produtos com o
fortalecimento de arranjos produtivos sub-regionais ja presentes (especialmente nos
casos argentino e brasileiro) ou a serem estimulados (nos casos paraguaio e
uruguaio). Empresas de médio porte serdo também favorecidas a medida que se
integrem ao projeto na perspectiva de sua maior capacitagao tecnologica e melhores
condigdes de atendimento aos sistemistas e montadoras de veiculos no ambito do
MERCOSUL, e mesmo na dire¢édo do comercio externo.

As montadoras e sistemistas também serdo beneficiados com o projeto, de forma
indireta. Uma vez que a capacidade de fornecimento e a qualidade dos produtos das
industrias de autopegas do Mercosul crescerem, as empresas da ponta da cadeia
automotiva terdo condigdes de aumentar suas compras locais € manter seu grau de

qualidade.

Por fim, cabe destacar também o conjunto de instituicdes ja envolvidas com o
objetivo da integragdo regional, ou que poderdo se envolver nesse projeto e nas
acdes que o complementam, e que representam os respectivos governos dos quatro
paises participes do projeto, 6érgaos de apoio e suporte empresarial, universidades,
sindicatos e outras entidades relevantes no complexo automotivo. Uma série dessas
entidades & relacionada a seguir, tomando-se como base o conjunto de participantes
das atividades do GEIPA que dao origem ac presente projeto, e parte delas devera

também participar da conducio integrada de ag¢des especificas previstas no projeto.
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Entidades argentinas

AFAC — Asociacidn de Fabricas Argentinas de Componentes

ADIMRA - Asociacién de Industriales Metalurgicos de la Republica Argentina

ADEFA - Asociacién de Fabricas de Automotores de Argentina

MRECIC — Chancelaria Argentina

MECON - Ministerio de Economia y Produccidn de Argentina

Entidades brasileiras

MRE — Ministério das Relagdes Exteriores

MDIC — Ministério do Desenvolvimento Industria € Comércio Exterior

ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

ABIMAQ — Associacio Brasileira da IndUstria das Méquinas

Sebrae — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

ANFAVEA — Associacio Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores

SINDIPECAS - Sindicato Nacional da Ind. de Componentes para Veiculos Automotores

CNI — Confederacao Nacionai da Indistria

IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

Qutras Entidades Empresariais

CUT - Central Unica dos Trabalhadores (e outras centrais sindicais)

Entidades paraguaias

CAPAFAM — Camara Paraguaya de Fabricantes de Autopartes y Motopartes

Chancelaria Paraguaia

MIC - Ministeric del Desarrollo, Industria y Comercio del Paraguay

Entidades uruguaias

Camara de Autopartes del Uruguay

CIAU - Camara de Industriales Automotrices Del Uruguay

Chancelaria Uruguaya

MIEM - Ministerio de Industria, Energla e Mineria del Uruguay

OPP - Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Uruguay

Entidades do MERCOSUL

AUGM - Associacio de Universidades Grupo Montevideu

MERCOPARTS — Conselho de Fabricantes de Autopegas do MERCOSUL

Red MERCOSUR de Investigaciones Econémicas

Secretaria do MERCOSUL*

*A Unidade de Gestdo do Projeto e seu Comité¢ Gestor deverdo recorrer & SAM para colher
informacdes sobre decisdes do CMC, resolugdes do GMC, diretrizes do CCM e acordos
internacionais que afetem direta ou indiretamente o setor automotivo do Mercosul. Dessa forma, o
projeto assume a participagdo da SAM para fins de informagdo e inteligéncia industrial.
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k) Situagdo sem projeto. .

O setor automotivo e toda sua cadeia produtiva tém grande importancia para o
desenvolvimento da indastria do MERCQSUL, por seu impacto na geragéo de
emprego, renda e investimento industrial. Nesta cadeia, estao os fornecedores de
matérias primas, o quimico, o eletronico e o siderdrgico. Além desses, ha toda gama
de servigos associados como comunicagéo, concessiondrias, agentes financeiros e

logistica.

Vale destacar ainda que apesar da integragao decorrente de acordos bilaterais entre
os paises membros do MERCOSUL, a auséncia desse projeto implica também em
manter ou ampliar as assimetrias da estrutura industrial e em retardar a construgao
de um ambiente institucional onde se defina e se implemente a Politica Automotiva
do MERCOSUL (PAM). Assim, muito embora as agdes e programas configurem
iniciativas voltadas aos niveis microecondmico (com o fortalecimento da
competitividade de empresas) e mesoecondmico (com o fortalecimento da
capacitagéo tecnolégica da cadeia no bloco regional), o projeto aponta também para
uma nova estruturagdo macroecondmica, com a transi¢do dos acordos bilaterais

para a configuragao de uma politica integrada do bloco regional, a PAM.

No MERCOSUL, a produgdo em 2008 aproximou-se do patamar de 4 milhGes de
veiculos, o que podera posicionar o MERCOSUL, em breve, no grupo dos cinco
maiores fabricantes, ao lado de Jap3o, Estados Unidos, China e Alemanha. Além de
abastecer 0 mercado interno, a regido & exportadora liguida de aproximadamente
700 mil unidades/ano (ANFAVEA — Anuério da Industria Automobilistica Brasileira —
2007); em contrapartida, o déficit da balanga comercial de autopegas mostra-se
crescentemente negativo nos ultimos anos para todos os paises e para o bloco
regional, tendendo a superar a cifra de US$ 5 bilhdes em 2008, condi¢do que

poderia se agravar sem a execug&o do projeto ora apresentado. O presente projeto,
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ao possibilitar o fortalecimento da competitividade de pequenos fornecedores de
autopecas deve também viabilizar a substituicdo de alguns produtos importados
extra-bloco, evitando a continuidade ou elevagdo do déficit comercial, e
eventualmente revertendo a condi¢cdo do bloco de importador para exportador de

autopecas, dentro de alguns anos.

Enquanto bloco econdmico, o Mercosul representou cerca de 11% das exportagdes
brasileiras em 2008, sendo que 9% correspondem a Argentina. A variagdo pela
média diaria foi positiva em 24%, passando as exportagdes brasileiras da casa dos
17 para 22 bilhdes de dolares. No que tange as importagbes, embora tenha se
elevado em termos absolutos, a participagao percentual do Mercosul e da Argentina
cairam cerca de um ponto percentual cada, alcangando 8,6% e 7,7%
respectivamente. Com isso, o bloco regional perdeu importante espago do mercado
brasileiro, até mesmo para o continente africano, que superou a casa dos 9% em
2007 e 2008.

Somados ainda, as categorias de automoéveis, veiculos de carga e autopegas
tiveram sua participacdo reduzida nas exportagbes brasileiras, passando de 6,2%
para 5,4% em 2008 comparado a 2007.

Em relagéo ao Uruguai, as exportagdes brasileiras globais passaram de uUs$ 1,3
bilhdo para US$ 1,6 bilhdo, com aumento de 27,6% em valor. Os itens
manufaturados da cadeia automotiva tiveram destaque nessas vendas, com
crescimentos superiores a esse valor médio agregado. Os principais itens nesse
complexo foram os veiculos de motor 1,5 1a 3,0 |, com aumento superior a 74% e
ocupando o 2° posto no ranking das importagbes uruguaias a partir do Brasil.
Tratores, veiculos de carga, eixos e outras autopegas também obtiveram posicéo de

destaque.

As exportagdes brasileiras para a Argentina subiram 22% em 2008, passando de
US$ 14,4 para US$ 17,6 bilhdes. Os automobveis de passeio com motor de 1,51a 3,0

A
%
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| mais uma vez encabecaram o ranking de subitens, com crescimento de 48,3%, e
diversos outros itens da cadeia automotiva compdem o grupo de principais produtos
exportados do Brasil para a Argentina. J4 as importagdes brasileiras do pais vizinho
subiram 27,4%, saltando de US$ 10,4 para US$ 13,3 bilhdes. Novamente o subitem
dos automoéveis de passeio lidera o ranking dos produtos argentinos vendidos no
Brasil, com elevagdo de 41% no ano, e representando mais de 10% das vendas

argentinas em nosso pais.

Vale ressaltar que uma economia mundial mais aberta, como a que foi sendo

_construida a partir dos anos 1980, contribui para que as montadoras ocidentais

possam planejar e executar politicas de compra de componentes em &ambito
internacional, por meio do incremento no fluxo de comércio exterior na cadeia
automotiva.

O fornecimento global também permite'que as empresas montadoras possam
imprimir maior velocidade no langamento de novos produtos, retirando o obstaculo
da possibilidade ou ndo da produgéo local no momento do langamento. Coerente
com este processo, as montadoras desenvolvem plataformas de veiculos globais, ou
seja, projetos de veiculos para o consumo e a producdo em diversas partes do
mundo, em uma espécie de divisdo internacional do trabalho.

A plataforma de veiculo global traz com ela o fortalecimento do fornecedor global,
que é aquele capaz de participar no desenvolvimento do projeto do produto e
oferecer componentes a preco, quantidade, qualidade e prazo competitivos no
mercado mundial, € ndo apenas local. Isto significa concretamente, que em cada
espago nacional de produgao automotiva, apenas algumas empresas participam dos
projetos de produgao dos novos veiculos.

As empresas de autopecas dos paises de escalas de produgdo automotiva
intermediarias, como o Brasil, tém dificuldades de se posicionar nesta nova estrutura
de relagbes entre montadoras e fornecedores. Muitas delas s&o excluidas do elenco

de fornecedores das montadoras devido & cotacdo de pregos das autopecas em
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ambito internacional. Outras n&o conseguem acompanhar o elevado volume de
investimentos envolvidos, sobretudo quando se leva em conta que o
desenvolvimento de um projeto de componente pode levar de dois a trés anos antes

do langamento de um novo veiculo, e, por conseguinte, do retorno do investimento.

Qutro fator de exclusdo reside no proprio distanciamento geografico e cultural que as
empresas de autopegas de paises periféricos tém em relagéo as fontes de deciséo
da politica de suprimentos das montadoras, cada vez mais centralizadas no exterior.
Santos e Costa (1995:2) destacam que, no caso das montadoras européias e
japonesas, ja se constatou sua preferéncia em trabalhar com fornecedores da

mesma nacionalidade que suas matrizes.

A auséncia de um programa de integragdo produtiva para o setor automotivo
tenderia a ampliar o desequilibrio e a fragilidade da inser¢ao de fornecedores de
pequeno porte, especialmente nos casos do Paraguai e Uruguai. Também no curto e
médio prazos, as restrigdes a ampliagdo de capacidade do segmento de autopegas
poderiam limitar o crescimento da produgéo de veiculos no MERCOSUL, impedindo
sua escalada para o atendimento as crescentes demandas internas dos paises

associados, bem como afetando sua competitividade no cenario externo.

Da mesma forma, sem uma forte énfase na maior capacitagao tecnolégica das
empresas de primeiro e segundo nivel de fornecimento de autopegas, o bloco
regional tenderia a unicamente confirmar seu papel significativo em termos da
montagem de veiculos, mas veria ampliado o seu distanciamento dos centros
dinamicos de desenvolvimento e inovagao de produtos e processos, que certamente
modificardo as caracteristicas da cadeia automotiva nas proximas duas déecadas. A
auséncia de uma engenharia automotiva expressiva no bloco regional, e
progressivamente mais conectada ao circuito global de projetos, resultaria na
continuidade de um papel secundario da indlstria automotiva do MERCOSUL no

contexto regional, limitada essencialmente a fabricagéo de modelos e componentes.
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Em suma, a manutengdo de uma trajetoria regional de crescimento desequilibrado
contribuiria para amplificar as assimetrias entre as economias dos paises
associados ao MERCOSUL, bem como a desigualdade entre as grandes e as
pequenas empresas desse relevante complexo produtive. A auséncia de maior
sinergia entre os setores publico e privado tenderia a enfraquecer a cadeia
produtiva, aumentar o desequilibrio e inviabilizar os fornecedores de autopegas de
pequeno porte, mantendo-se baixas taxas de investimento, correspondendo a baixas
taxas de capacidade ociosa, ameac¢ando a sustentabilidade de todo o complexo
automotivo de nosso bloco regional, seja na hipdtese de um cenario recessivo no
curto prazo, seja na hipétese de potencial crescimento no médio e longo prazos, e
na possibilidade de atragéo de investimentos estrangeiros para o fortalecimento dos
paises do bloco como bases de projetos globais para a industria automotiva.

Iy Alternativas possiveis’

Uma alternativa para este projeto & o desenvolvimento de agbes independentes e
desarticuladas entre si, onde cada governo nacional cria e implementa a sua propria

metodologia de desenvolvimento da cadeia automotiva.

Neste contexto, pode-se relacionar uma infinidade de potenciais agdes e atividades
com o mesmo foco. Podem-se tomar como exemplo as iniciativas de Arranjos

Produtivos Locais, capitaniados pelo SEBRAE.

Dois projetos, neste sentido, se destacam: o Arranjo Produtivo Automotivo da Bahia
e o Arranjo Produtivo Metal mecénico do Rio Grande do Sul. Apesar de ambos
tratarem de areas geograficas muito menores do que a do programa ora

desenvolvido para 0 MERCOSUL, e consequentemente, seus publicos-alvos serem
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mais especificos, tais projetos atuam no mesmo setor que © programa aqui

apresentado.

O Pdublico-alvo do Arranjo baiano s&o as empresas com potencial de fornecimento
para setor automotivo dos segmentos de espumas, extrudados,
embalagens/papeldo, estampados, injetados de plasticos, fundidos, forjados,
borrachas, fixadores, ferramentaria, caldeiraria e automagdo localizadas em
Salvador, Candeias, Dias D Avila, Camacari, Simdes Filho, Lauro de Freitas Feira de
Santana e Reconcavo. Tais empresas sao atendidas com o objetivo de ampliar o
mercado das empresas atendidas pelo projeto dentro da cadeia automotiva Baiana,

visando os seguintes resultados:

1. Aumento no portfdlio de clientes das empresas fornecedoras locais sendo
10% 2008 e 20% em 2009 e 30% em 2010 em relagéo a 2007.

2. Aumentar o nUmero médio de empregos no conjunto de empresas em 3% em
2008, 4% em 2009 e 5% em 2010 em relagdo a 2007.

3. Aumento no nimero de pegas produzidas pelas empresas fornecedoras em
2% em 2008, 3% em 2009 em relagédo a 2007.

4. Atrair novos empreendimentos de processo ainda nao desenvolvidos na

Bahia, sendo 1 empresa em 2008 e 1 empresa em 2009.

Para alcangar os resultados esperados o projeto baiano foi estruturado em 8 focos
estratégicos: Prospectar novos mercados; Redugdo de custos das empresas;
Capacitar a mao-de-obra produtiva; Aprimorar a Gestido Empresarial; Desenvolver a
Governanga e pratica da cultura da cooperagao; Melhorar a gestao socio-ambiental;
Desenvolver tecnologia nas empresas e Promover a adesdo a programas de

qualidade junto as empresas.

Ja o Arranjo Metal mecanico do Rio Grande do Sul, pretende atender micro e
pequenas empresas do segmento, fornecedoras de produtos e ou servigos que
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integram o setor automotivo dos municipios de Caxias do Sul, Bento Gongalves,
Farroupilha, Garibaldi, Flores da Cunha e S&o Marcos. Com este foco, o projeto
busca o aumento do faturamento e busca de novos clientes para MPE's do setor
automotivo focando na capacitagdo de empresas fornecedoras de ancoras e

empresas setoriais. Os resultados esperados so:

1. Aumentar o faturamento médio (variagao percentual) em 4% até Dezembro de
2008 e em 3% até Dezembro de 2009.

2. Aumentar o nimero de novos clientes na média de 4 por empresa, sendo 2
até Dezembro de 2008 e 2 até Dezembro de 2009.

3. Certificar cinco empresas no Programa SO 9000 até Dezembro de 2008 e 10

empresas até Dezembro de 2009.

Para alcangar seus objetivos, o Arranjo riograndense atuara nos seguintes focos
estratégicos: Prospecgdo de novos mercados nacionais; fortalecimento da
cooperagdo e articulagdo entre as micro e pequenas empresas, entidades e
empresas ancoras; estimular a inovagao; melhoria da gestao gerencial com redugao
de custos; disseminar informagdes e tendéncias do setor; capacitar empresas do

projeto para exportar os seus produtos.

Como os exemplos demonstram cada projeto € formado por um conjunto de agbes e
atividades diferentes, reflexo do diagnostico setorial/regional realizado, da situagéo
inicial das empresas atendidas, da estrutura institucional e organizacional disponivel,
da politica macroecondémica atual e da situagdo do mercado tanto consumidor,

quanto de fornecimento de insumos.

Dessa forma, ha um conjunto consideravel de fatores internos e externos aocs
projetos, os quais definem sua configuragdo e organizagéo, assim, apesar dos
exemplos anteriormente citados, nao seria possivel relatar em projetos de
desenvolvimento produtivo um conjunto estruturado de projetos alternativos,

devendo-se considerar a argumentacdo acima, somente como exemplos possiveis
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de agbes que consideraram a vasta gama de especificidades organizacionais,
territoriais e temporais para seu planejamento e consecug¢do. Ao invés disso, tornam-
se essenciais as andlises da situagdo sem projeto e da estrutura légica entre
finalidade, propositos e focos estratégicos, a qual também sera analisada no item

justificativa da alternativa selecionada.

As duas experiéncias acima citadas retratam a¢des isoladas e que ndo envolvem o
dialogo que possibilite otimizar a cadeia produtiva regional, pois trata-se de
experiéncia com escopo apenas nacional. Esta € uma alternativa viavel, porém
incompleta, tendo em vista que, desta maneira, o setor ndo obtém uma integracéo
produtiva na regido e permanece com o quadro de desequilibric econémico e

industrial no cenario macroeconémico do MERCOSUL.

Alem disso, na alternativa de agdes isoladas de cada um dos governos nacionais,
alem do efeito acima mencionado, o resultado potencial também poderia incluir a
desarticulagéo da cadeia produtiva ou a criagéo de obstaculos a complementaridade

entre os elos presentes em cada estrutura nacional.

Outra alternativa ao presente projeto, para atingir o fim descrito, é a implementagéo
de agbes atendendo somente os interesses do setor privado num cenario de
auséncia de participagdo do Estado na formulagdo de politicas industriais para o
custos para alcangar novos patamares de competitividade. Essa alternativa impoe
alto risco ao setor de auto-partes, uma vez que, na livie concorréncia, ndo ha
interesse das montadoras em fortalecer a oferta ou aumentar o nimero de
fornecedores de auto-partes, 0 que levaria, em ultima instancia, a uma expressiva
redugdo do namero de empresas fornecedoras no Mercosul. Ademais, a iniciativa
isolada de cada setor privado nacional de auto-parte implicara reduzida capacidade
de articulagdo e acesso a solugbes que gerem competitividade regional e

convergéncia estrutural.

r.0-
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Tais alternativas sdo viaveis, porém incompletas e frageis, tendo em vista que,
desta maneira, ¢ setor nao obtém uma integragédo produtiva na regido e permanece
com o quadro de desequilibrio econdmico e industrial no cenario macroecondmico
do MERCOSUL.

Argentina e Brasil j& produziram em 2007 um volume superior a 3,5 milhdes de

veiculos, com crescimento anual que se aproxima de 10% nos Gltimos anos. As
vendas de veiculos € maquinas agricolas no MERCOSUL superaram 3,1 milhdes de
unidades no mesmo periodo. No caso brasileiro, que representa o maior produtor do
bloco regional, o faturamento liquido das montadoras superou os US$ 58 bilhdes
(considerando-se veiculos e maquinas agricolas automotrizes), representando algo

como 18% do PIB industrial brasileiro.

As vendas externas brasileiras tém superado o patamar de 700 mil veiculos desde
2004, representando mais de US$ 10 bilhdes da receita relativa a veiculos; em 2008
as perspectivas séo respectivamente de 780 mil veiculos exportados e US$ 14
bilhGes de receita gerada, a Argentina exportou um volume superior a 300 mil
unidades em 2007, confirmando a evolugédo das condigdes de competitividade e de
complementaridade entre os dois paises produtores do bloco regional. No mercado
interno, cabe mencionar o forte impulso dado pela ampliagdo do crédito ao
consumidor, do crédito agricola e das linhas de financiamento. Os investimentos das
montadoras no Brasil, depois de deprimidos entre ¢ final da década passada e os
meados da atual, retomam uma curva ascendente a partir de 2004 e praticamente
triplicam até 2007, superando a marca de US$ 2 bilhdes, podendo alcangar US$ 5
bilhdes em 2008. A expectativa de investimentos até 2012, envolvendo o complexo
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automotivo no Brasil, chegava a US$ 23 bilhdes antes de eclodir a atual crise
financeira global, o que coloca de forma ainda mais evidente a relevancia do
fortalecimento dessa cadeia no MERCOSUL.

Ao mesmo tempo, a crise financeira internacional afetou drasticamente a cadeia
automotiva do MERCOSUL. Em especial, 0s meses de novembro e dezembro
mostraram uma retragcdo nas vendas de veiculos automotores, motivadas em

especial pela retragéo de crédito e instabilidade nas expectativas dos agentes.

No caso brasileiro, em dezembro, foram licenciados 163.439 veiculos nacionais,
7,.9% a mais que em novembro e 21,1% a menos que dezembro de 2007. Ja a
produgdo de autoveiculos montados caiu de novembro para dezembro 46,2%. No
Gitimo més do ano, foram produzidos 98.505 veiculos (54,5% a menos que em
dezembro de 2007).

A produgéo de veiculos da Argentina é estimada para 2008 em torno de 600 mil
unidades - alta de 12% ante a produgéo do ano anterior; cerca de 150 mil pessoas
sd0 empregadas no setor, incluindo as dreas de autopegas. O setor automotivo da
Argentina representa 36% das exportagdes industriais do pais e foi dos primeiros a
sentir a desaceleragdo econdmica decorrente da crise financeira internacional.
Enquanto a queda da produgdo industrial do pais caiu 0,9% em novembro em
relagdo ao més anterior, o setor automotivo caiu 24,4% no periodo. Para 2009,
fontes das montadoras prevéem reducgao de 15% na produgéo.

O ano de 2009 devera ser afetado pela crise, porém este cenario deve se reverter
no médio e longo prazo, retomando o crescimento da cadeia automotiva a partir de
2010. Se por um lado a crise afeta as expectativas de crescimento e investimento no
curto prazo, por outro, ela gera pressdo pela ampliagdo da competitividade e
inovagdo, e para o aumento da eficiéncia produtiva. No médio e longo prazos, o
crescimento do mercado regional € uma tendéncia que permanece evidente, e 0
fortalecimento da cadeia automotiva para a retomada da trajetdria ascendente de

p
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produgdo e vendas deve ser uma prioridade dos paises membros pelo seu peso na
economia do MERCOSUL.

Como mencionado anteriormente, o Brasil jA4 se configura como o sexto maior
produtor de velculos no ranking mundial, com sua produgdo em 2008 estimada
proxima de 3,2 milhdes de unidades, enquanto o MERCOSUL podera superar a cifra
de 4 milhdes de unidades produzidas, o que significaria integrar o grupo dos cinco
maiores fabricantes de autoveiculos, ao iado de Japédo, Estados Unidos, China e

Alemanha.

Também no que diz respeito ao segmento de autopecas € significativo o peso do
bloco regional, bem como o seu crescimento recente. Tomando-se inicialmente os
dados do Brasil, verifica-se que o faturamento do setor de autopegas supera os US$
35 milhdes em 2007, mostrando grande evolugdo desde 2001. Todavia, o
investimento desse setor, apesar de superar a marca de um bilhdo de délares no
triénio 2005-2007, tem ficado abaixo dos 5% do faturamento. Ao mesmo tempo, a
capacidade ociosa agregada reduziu-se praticamente pela metade, caindo do
patamar de 26% em 2003 para apenas 15% em 2007, colocando um sinal de alerta
face a capacidade de fornecimento de componentes no contexto de ampliagéo das
capacidades produtivas das montadoras de veiculos no MERCOSUL. Um indicador
relevante nesse sentido se apresenta no déficit comercial em autopecgas, que podera
exceder o nivel de US$ 5 bilhdes em 2008, apontando a importancia do
desenvolvimento de provedores locais de autopecas.

O investimento no setor de autopegas na Argentina também demonstrou grande
crescimento entre 2006 e 2008, partindo de US$1,1 bilhdes em 2006 e, alcangando
a marca de US$ 1,42 bilhdes em 2008. Entre os principais motivos destes
investimentos, encontra-se: atualizagdo de processos produtivos, ampliagdo de
plantas fabris, capacitagdo e desenvolvimento de novos produtcs. Neste pals, o
setor representa 2,3% do PIB e 11,4% do PIB industrial, com faturamento de quase
USS$ 6 bilhdes.
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Por fim, cabe mencionar o relevante papel desse segmento no que tange ao
emprego industrial. Tomando-se apenas os dados do Brasil, verifica-se que
enquanto o setor de autopegas volta a superar o nivel de 200 mil empregos em
2007, as montadoras instaladas no Brasil superaram a cifra de 120 mil postos de
trabalho, obtida também com mais elevados niveis de produtividade do trabalho que
se verificam a partir dos investimentos em novas fabricas e da maturidade dos
processos de reestruturagao industrial iniciados especialmente nos anos 1990. Na
Argentina, o setor de autopecas responde por 3,8% do emprego industrial,
totalizando 62.300 postos de trabalho em 2008.

Finalizamos esse tépico lembrando que o crescimento da produgéo de veiculos na
Ameérica do Sul verificada entre 2006 e 2007 foi a mais expressiva dentre todos os
continentes, alcangando 15,0%, frente a 8,5% do bloco Asia/Oceania, 6,3% da
Europa e uma queda de 2,9% do Nafta. Com isso, a participagi&o do MERCOSUL na
produgdo mundial passa de 4,8% em 2007 para 5,2% em 2008, patamar que deve
se ampliar dada a continuidade de crescimento em 2008, com uma varia¢éo
acumulada superior a 21% desde 2006.

n) Justificativa da alternativa selecionad

3 o R R

O surgimento do MERCOSUL, no inicio dos anos 1990, € um passo significativo
para o desenvolvimento econdémico do bloco entdo formado por Argentina, Brasil,
Paraguai e Uruguai. A questao comercial merece ateng&o especifica, tomando como
pressuposto a constituicdo de um expressivo mercado formado pela populagio dos
referidos paises, e de um sistema produtivo capaz de ampliar suas condigdes de
competitividade perante os demais blocos regionais (como a Unido Européia, o
Nafta e 0 bloco asiatico) e perante outros paises significativos no cenario global. As

concepgdes de integragdio e complementagdo produtiva se apresentam desde o

o
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principio como estratégicas, e novamente enfatizadas na Cupula de Cérdoba em
2008, ao mesmo tempo em que a inser¢éo competitiva e a transformagéao produtiva

conjunta se colocam como um dos desafios ainda presentes no bloco regional.

Nesse contexto, o setor automobilistico e toda sua cadeia produtiva tém grande
importancia para o desenvolvimento e a integragéo da industria no MERCOSUL, por
seu dinamismo e sua capacidade de gerar emprego, renda e investimento, de modo
relevante para a constituigdo do bloco regional. Nesta cadeia, estdo os fornecedores
de matérias-primas, o complexo quimico-petroquimico, os setores eletronico e
siderdrgico, e uma imensa gama de insumos industriais, direta ou indiretamente
vinculados. Além desses, ha toda gama de servigos associados como comunicagéo,

redes de concessionarias, vendedores, agentes financeiros e operadores logisticos.

Assim, o alcance de um projeto voltado ao fortalecimento da cadeia automotiva, e
especialmente dos elos formados por suas empresas de menor porte atuantes no
fornecimento de partes e componentes, bem como na capacitagdo tecnoldgica do
setor, tem um impacto potencialmente significativo e positivo para a economia do

bloco regional.

O Programa de Adensamento e Complementagdo Automotiva no ambito do
MERCOSUL foi estruturado de forma sistémica visando alcangar sua finalidade e
seus propésitos, levando em consideragdo as diferentes dimensdes e necessidades

das empresas do Complexo Automotivo do MERCOSUL.

Neste sentido, para se alcangar a finalidade de fomentar o processo de
adensamento e complementagéo produtiva na cadeia automotiva do MERCOSUL,
deve-se levar em consideragio a estrutura piramidal de relacionamento do setor, de
forma que a consolidagdo do Complexo Automotivo no bloco regional passa
necessariamente pelo desenvolvimento da competitividade de fornecedores locais
da cadeia automotiva, aqui entendida como a melhoria de processos de produgéo,

de forma a garantir aumentos de produtividade e qualidade de produtos, ¢ que
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envolve além de agdes de consultoria e troca de informag¢des e experiéncias, a

ampliagdo do conhecimento dos trabalhadores da area de operagdes.

Um dos principais objetivos deste programa & a substituicio de produtos importados
extra-bloco, de maneira a melhorar a balanga comercial do setor, aumentar o
faturamento das empresas e ampliar as possibilidades de atragcdo de novos
investimentos para o bloco regional, em especial, tornando a regido atrativa para a
instalagéo de sedes de projetos automotivos. Neste sentido, ha a necessidade de
ampliar as interagdes e conhecimentos de mercado das empresas do 2° e 3° tiers,
possibilitando a estas empresas ampliarem tanto suas opg¢des de itens de
fornecimento, quanto o préprio volume de fornecimento. Desta forma, o projeto
contempla um conjunto de ag¢des de relacionamento e ampliagao de conhecimento

de mercado a tais empresas.

Ainda no sentido de substituigao de importagdes extra bloco, o programa contempla
um foco estratégico voltado para a capacitagéo tecnolégica e difuséo da inovagéo.
Uma vez que, possivelmente, diversos itens hoje importados, para serem
substituidos necessitam ser desenvolvidos, ou tecnologicamente aprimorados, pelas
empresas pertencentes ao bloco regional. Para tanto, ha a necessidade de
aprimoramento tecnologico dos engenheiros e da capacidade de gestao da inovagéao
e da tecnologia pelas empresas, assim como da maior interagdo entre as empresas
e institutos de pesquisa e desenvolvimento para a consecu¢do dos projetos de

produtos.
Assim, o presente programa espera:

. Desenvolver competéncias empresariais e profissionais na cadeia produtiva

regional, em especial do sistema de produgao.

. Ampliar o networking das empresas atendidas, por meio da promogao de
rodadas de negécios de compra/venda de autopegas e componentes

41




automotivos e estimulo a associa¢des empresariais (joint-ventures, arranjos
produtivos, etc.) nos paises do MERCOSUL.

Disseminar boas praticas de gestdo da produgdo e tecnologia, a partir do
compartilhamento de experiéncias em visitas técnicas de empresas de
pequeno e médio porte aos principais arranjos produtivos de fabricagéo

automotiva existentes no bloco regional.

Capacitar recursos humanos em produgdo automotiva, qualidade e

produtividade, seguranga e logistica, entre outros temas.

Capacitar gestores das empresas em técnicas de administragéo da produgéo
para a industria automotiva, além de agles especificas de extensédo
tecnoldgica voltadas a melhoria da competitividade de pequenos fornecedores

de autopecas

Ampliar as atividades de cooperagéo tecnologica visando a intensificagéo da

pesquisa, desenvolvimento e engenharia no setor automotivo.

Integrar desenvolvimento e fortalecimento das infra-estruturas regionais de
apoio a produgéo (tecnologia e inovagdo, regulagéo, logistica, metrologia e
normalizagéo, qualidade e produtividade, capacitaglo gerencial e profissional,

crédito e financiamento).

Sob o ponto de vista dos indicadores econdmico-financeiros, a alternativa

selecionada mostra-se economicamente viavel, com consideravel impacto, tanto no

faturamento das empresas, quanto na ampliagdo de postos de trabalho, se

considerar o publico-alvo das agdes, ou seja, pequenas empresas pertencentes ao

2° e 3° tiers. Tais argumentos podem ser analisados nos itens de analise financeira

e socio-econémica.
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©) Relagio com outros projetos: complementares,
No ambito do MERCOSUL, em sua dimensio econdmica, esta em andamento o
Planc de Desenvolvimento e Integrag@o Produtiva Regional, elaborado por grupo de
trabalho especifico (SGT 7 - Industria). A énfase deste projeto é a integragéo e
adensamento das cadeias produtivas trabalhando com o conceito de redes
integradas de fornecedores & industria automotiva (entre outros setores
selecionados), particularmente aqueles situados no seu terceiro nivel, composto

majoritariamente por pequenas e médias empresas.

Também merece atengdo a aprovagao formal, por ocasido da Clpula de Tucuman
(junho de 2008) do Programa de Integragdo Produtiva do MERCOSUL - PIP
(Decisao CMC 12/2008), e da criagdo do Grupo de Integragdo Produtiva do
MERCOSUL - GIP, com a fungdo de coordenar e executar o PIP e todas as
propostas e agdes ligadas a tematica da integragédo produtiva. No mesmo sentido, as
Decisdes 04/2008 e 13/2008, referidas respectivamente a maior visibilidade do
FOCEM e & criagdo do Fundo MERCOSUL de Apoio as Pequenas e Medias
Empresas envolvidas em iniciativas de integragéao produtiva, tém relagéo direta com

O projeto que ora se apresenta.

Com o objetivo de integragdo das cadeias produtivas, estdo em fase de elaboragéo
e implementacgéao cinco projetos. O Programa de Adensamento e Complementagao
Automotiva no Ambito do MERCOSUL é um deles. Os outros sdo: Programa de
Desenvolvimento de Fornecedores de Petrdleo ¢ Gas no MERCOSUL, Programa
MERCOSUL de Articulagdo Empresarial para Integracdo Produtiva; Programa de
integracdo das Cadeias Produtivas Conectadas ao Turismo no MERCOSUL; e
Foérum MERCOSUL da Cadeia Produtiva de Madeira e Moveis.
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Vale ressaltar que o Programa de Adensamento e Complementagdo Automotiva no
Ambito do MERCOSUL & o unico projeto desta natureza que busca a integragéo
produtiva deste setor industrial.

E importante ainda salientar que estes projetos se relacionam também a Politica de
Desenvolvimento Produtivo - PDP, langada pelo Governo brasileiro em maio de

2008 dentro do capitulo sobre a Integracédo Produtiva da América Latina e Caribe.

Vale por fim ressaltar que o complexo automotivo estad contemplado como uma das
prioridades da Politica de Desenvolvimentce Produtivo brasileira, tendo como
principais metas o estimulo para produgdo de 4 milhdes de veiculos em 2010 e
chegando a 5 milhdes em 2013; fomento para os gastos em P&D para 2% do
faturamento em 2010 (2,5% em 2013) e uma meta de exportagdo de 930 mil

veiculos em 2010.

p) Déscrigdo técnica do projeto
L T PV D R S 0t MR Bt R i RN SRR Ll
Considerando que a inddstria automotiva tem capacidade de gerar emprego, renda e
investimento, de modo relevante para a constituigho do MERCOSUL, o Governo
Brasileiro, com vistas a contribuir para o processo de desenvolvimento e integragao
desta indUstria nos paises do bloco regional, tomou a iniciativa de iniciar um dialogo
com 0s governos nacionais dos paises associados, e com atores privados e

académicos.

Pretende-se, com este projeto, o fortalecimento do bloco regional como um dos
principais competidores globais na inddstria automotiva, cujos expressivos
indicadores foram ja mencionados anteriormente. Para o desenvolvimento de um
processo de articulacdo e implementagéo de adensamento e integragéo produtiva, é
necessaria a participagdo e o envolvimento n&o sé dos governos, mas também das
associagbes empresariais, representacées de trabalhadores e organizagdes da

sociedade civil.

N
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Para isso, o projeto toma como ponto de partida os debates realizados no espago
multipartite constituido pelo Grupo Executivo para a integragdo Produtiva da Cadeia
Automotiva do MERCOSUL - GEIPA, que tem como caracteristicas fundamentais o
consenso na definicdo de um objetivo comum; a presenga de instituigbes e
liderangas expressivas no nlcleo de coordenagéo; a definigdo de metas concretas; e

a construgdo da confianga como base de cooperagio crescente.

O Grupo Executivo (GEIPA) foi criado em 31 de julho de 2007, data da realizagio de
seu primeiro encontro oficial. No ano de 2008, o GEIPA se reuniu em dois

momentos, cujos resultados sdo descritos abaixo.

De forma sintética, foram definidos trés niveis de atuacao relevantes do GEIPA, com
as correspondentes propostas de agao recomendadas em margo de 2008.

= Micro (empresa)
v Capacitagdo empresarial -~ programas de competitividade nas empresas
v Formagao de pessoas
v Associagbes enfre empresas
s Meso (setor/ regldes / paises / grupos de empresas)
Show room de fabricantes no Sindipegas
Atragio conjunta de investimentos + discussao o CEOs cadeia OEM;
Mapeamento de potencialidades locais e requisitos de fornecimento
Estudo de competitividade (BAH + paises/empresas)
Banco de projetos
= Macro {economia + politica)
v Troca de informagdes sohre politicas industriais
v GEIPA - PAM

A S S S

Quadro 1: Propostas de agdes - Sintese apresentada pela ABDI em 13 mar. 2008

Tais propostas foram consideradas na Matriz de Marco Légico inserida no presente
documento. O objetivo do projeto ora apresentado & fomentar o processo de
adensamento e integragdo produtiva no setor automotivo no MERCOSUL, a partir
especialmente do desenvolvimento das pequenas empresas desta cadeia. Para
atingir este grande objetivo, foram tragados quatro focos estratégicos: (1)

A
/
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competitividade de fornecedores; (2) acesso a oportunidades de negocios; (3)
difuséo tecnolbgica e (4) gestdo e monitoramento do projeto. Abaixo descritos:

FOCO ESTRATEGICO 1 - Competitividade de Fornecedores

A competitividade é o foco do primeiro eixo de trabalho, que pretende apoiar o
desenvolvimento de fornecedores locais da cadeia produtiva automotiva. Nesse
caso, o programa de melhoria do sistema de produgédo, qualidade e produtividade
(chao-de-fabrica) serdo desenvolvidos de forma articulada com atividades de
capacitagdo voltadas a média geréncia, chefias e supervisores para
desenvolvimento de sub-fornecedores na cadeia automotiva, enfatizando-se ainda o
necessario intercadmbio e integragdo entre as distintas entidades nacionais de
suporte ao desenvolvimento empresarial e a difusdo de boas praticas de gestao e

producgéo.

Ademais, as agdes e produtos em seguida descritos seréo viabilizados por meio de
programas de capacitagdo, instituicdes especializadas e assisténcia técnica. Nesse
aspecto, deve-se ressaltar que o processo seletivo dos peritos e institui¢gbes
especializadas respeitara os seguintes critérios:
1. Instituigbes especializadas
- Atuacio histérica da instituicdo em determinada area de pesquisa,
- Quantidade de publicagdes que a instituicdo gerou sobre o tema em
questao,
- Atuacgao e papel da instituicdo dentro do setor automotivo;
- Atuagio e papel da instituicdo no pais em que possui sede;
- Qualidade e perfil técnico dos pesquisadores da instituigéo
(publicagdes, formagéo académica, quantidade de horas em

consultorias externas, quantidade de trabalhos realizados com
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empresas do Mercosul, experiéncia profissional na area de
abordagem),

- Quantidade de empresas do setor e associagdes empresariais do setor
associadas a instituigao;

- Quantidade de acordos internacionais com instituigdes homologas e
centros de pesquisa e desenvolvimento em outros paises,

2. Peritos
- Quantidade de artigos, livros e papers publicados sobre ¢ tema de

interesse para o setor automotivo,

- formagéo académica voltada para os temas relacionados & qualidade e
competitividade do setor automotivo

- quantidade de horas em consultorias externas prestada para empresas
, entidades e instituicbes do setor automotivo;

- quantidade de trabalhos (workshop, consultorias, smeinarios, cursos de
especializagdo, cursos de capacitagdo de curta duragéo, estudos,
pesquisas de mercado, diagndsticos) realizados para empresas do
Mercosul atuantes no setor automotivo e no ambito de projetos
financiados pelo FOCEM,;

- experiéncia profissional na area de abordagem e nos temas de
interesse do setor automotivo;

- capacidade de trabalho em ambientes multiculturais;

- experiéncia profissional em projetos no ambito do Mercosul.

Além desses aspectos, a selegdo de instituigdes especializadas e peritos seguira o

processo decisorio abaixo:

1. Unidade de Gestao do Projeto — UGP identificara as instituigdes/peritos

b A

disponiveis para realizar a atividade;
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2. A UGP realizara analise prévia das instituigdes/peritos, levando em
consideracao o perfil qualitativo e custo de contratagéo, selecionando 3

instituigbes/peritos;

3. A UGP, utilizando os critérios acima descritos, classificara e ranqueara as 3
instituicdes/peritos identificados;

4. A UGP encaminhara ao Comité-Gestor a lista das 3 instituigbes/peritos
classificadas e ranqueadas, indicando aquela/aquele que obteve a maior
pontuagéo, para que o Comité-Gestor eleja a instituigdo ou perito a ser

contratado.

Ressalta-se que a classificagdo técnica é realizada pela UGP e o Comité-Gestor
homologa essa andlise, considerando estritamente os critérios elencados e os

marcos legais para contratag@o de instituicbes e peritos no ambito do Mercosul.

Além disso, com o envolvimento do Comité-Gestor o processo seletivo ganha
transparéncia e legitimidade, uma vez que todas as entidades parceiras avaliaréo e

deliberaram sobre a contratagéo.
Assim, as a¢bes e produtos que serdo desenvolvidas neste foco estratégico séo:

¢ Extensao tecnoldgica para desenvolvimento de sub-fornecedores na cadeia
automotiva: programa de consultoria voltada a melhoria continua dos
sistemas de produgéo (envolvendo gestdo das operagbes e processos,
melhoria de qualidade e produtividade, manutengéo produtiva e logistica,
dentre outros aspectos). Com énfase no planejamento, controle e corregdes

de problemas.

e Qualificagdo profissional para melhoria dos profissionais de baixa e média
geréncia: programa de treinamentos com foco em metodologias de resolugao

=
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de problemas, mensuragdo e metrologia de linhas de produgéo, a serem
realizados para quatro turmas de 25 quadros profissionais.

+ Difusdo de Boas Praticas: programa de cooperagéo técnica e integragéo de
infra-estruturas de apoio a produgéo, por meio da realizagéo de cinco oficinas
de troca de experiéncias, envolvendo entidades, institutos e universidades
relacionadas ao suporte ao desenvolvimento empresarial, tais como
SEBRAE, SENAI, INMETRO, entre outras. Os temas a serem desenvolvidos
nesta acdo serdo: Acesso a Crédito, Metrologia e Normatizagéo, Gestao

Empresarial, Formag&o Profissional e Qualidade.

Para informagdes sobre os custos de tais agdes, ver PLANILHA IV - GESTAO DA
INFORMAGAO,

FOCO ESTRATEGICO 2 - Acesso a oportunidades de negécios

Em relacdo ao segundo eixo de trabalho, seréo apoiados instrumentos para dar
maior visibilidade as oportunidades de negocios e maior participagdo dos
fornecedores locais nas compras regionais de partes e subsistemas. Para isso,
propde-se que as informacbes sobre as demandas da cadeia produtiva para
fornecedores de componentes, equipamentos e servigos empresariais e as
capacidades de fornecimento existentes no MERCOSUL sejam integradas, e que
informagées sobre mercados, produtos e tecnologia sejam organizadas e
disseminadas, o que facilitara a realizagéo de rodadas de negocios, e mesmo a
participacdo de pequenas empresas em feiras regionais ou internacionais.
Conseqilentemente, pretende-se o estimulo ao crescimento da participagdo dos
diversos paises do MERCOSUL nas atividades inerentes & cadeia automotiva
regional, com destaque para a maior presen¢a do Uruguai e do Paraguai nos seus

fluxos produtivos.

Para tanto, as agdes e produtos que serdo desenvolvidas neste foco estratégico sao:

N
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Estudo de Mercado: pesquisa de demanda, oferta, potenciais compradores,
principais requisitos técnicos e legais de fornecimento de bens importados
extra bloco regional. O intuito destas agbes & prover as empresas as
informagdes sobre os produtos passiveis de “substituicdo de importages”
dentro do bloco regional, assim como as condigbes para a oferta dos

mesmaos.

Manual de Fornecimento de Autopecgas: desenvolvimento de manual on-
line sobre regras de fornecimento, condi¢des técnicas, mercadologicas e
legais para oferta de componentes, sistemas e autopegas intra bloco regional.
O objetivo é prover as empresas das informagdes necessarias para expandir
suas bases de fornecimento, por meio da identificagdo de oportunidades de
negoécios junto a sistemistas e montadoras dentro do bloco regional,
possibilitando ampliagdo do comércio intra bloco e diminuindo as assimetrias

entre os paises na Cadeia Automotiva.

Promog¢ao Comercial: realizagdo de duas Rodadas de Negdcios, para cerca
de 200 empresas da cadeia automotiva no MERCOSUL, e estimulo a
participagdo de fornecedores de pequeno porte em feiras de relevancia
regionais/internacionais. Possibilitando o contatc entre as pequenas
empresas fornecedoras e médios e grandes compradores de autopegas,
componentes e sistemas da Cadeia Automotiva.

Para informagdes sobre os custos de tais a¢des, ver Planilha Xlll - Pesquisa de

Mercado, Planilha XIV- Manual de Fornecimento e Planilha XV- Promogao

Comercial.
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FOCO ESTRATEGICO 3 - Difusédo Tecnoldgica

O terceiro foco de trabalho busca fortalecer a capacitagéo tecnolégica e difusdo de
inovagbes na cadeia automotiva, a partir da realizagdo de programas de
capacitagao, integracgédo de atividades de pesquisa, desenvolvimento e engenharia.

Vale ressaltar que o Complexo Automotivo estrutura-se de forma hierarquizada,
conforme exposto no item i. Sob a dimensdo da inovagao, as empresas do 1° e 2°
tiers sdo as grandes responsaveis pelo processo de desenvolvimento de novos
produtos e processos e, demandam das empresas do 3° tier, foco deste projeto,
implementag¢des e desenvolvimentos relacionados. Desta forma, a fim de intensificar
a cultura inovativa e o desenvolvimento de novos produtos e processos, o Foco
Estratégico 3, atendera também as empresas de 1° e 2° tiers, como beneficiarias

das agdes abaixo descritas.

Para a consecugdo dos objetivos tragados, seréo realizadas as seguintes ac¢fes e

produtos:

¢ Seminario de Inovagio e Difusio Tecnoldgica: realizagdo de um
Seminario de difusdo tecnoldgica, para 50 pessoas, envolvendo Empresas,
institutos e Centros de Pesquisa, Universidades e Centros Empresariais de
Desenvolvimento, com o intuito de transferir tecnologia, criar relacionamentos
entre os diferentes participantes e trocar experiéncias na area de

desenvolvimento de produtos e processos inovadores.

o Especializagdo Tecnolégica: programa de treinamento de especializagédo
profissional de engenheiros automotivos, com duragdo de 32 horas, sendo
oferecido a 50 participantes, em especial do primeiro e segundo niveis, com o
objetivo de ampliar a capacidade inovativa das empresas, estimulando a
escolha dos paises do bloco regional, como sede de projetos globais por

parte das montadoras.
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o Curso de Gestiao da Inovagao: programa de formagado de gestores da
inovagdo para a cadeia automotiva, com duragéo de 16 horas, por meio de
duas turmas de até 25 profissionais, propiciando condi¢des basicas para o
estimulo da escolha dos paises do bloco regional, como sede de projetos

globais por parte das montadoras.

e Rodada Tecnolégica: realizagdo de uma rodada tecnoldgica, com 50
participantes, envolvendo empresas da cadeia automotiva, especialmente
segmento autopecas, pesquisadores ou representantes de Institutos de
Ciéncia e Tecnologia do bloco regional, objetivando-se a aproximacao entre
estes, para a realizagcdo de atividades de pesquisa e desenvolvimento de

forma cooperada.

Para informagdes sobre os custos de tais a¢des, ver Planilha XVI — Seminario de
Inovagdo Tecnoldgica, Planilha XVII- Especializagio Tecnoldgica, Planilha
XVIIl- Curso de Gestio da Inovagao e Planilha XIX — Rodada Tecnolégica.

52




FOCO ESTRATEGICO 4: Gestio e Monitoramento do Projeto

Por fim, o quarto foco estratégico € dedicado as atividades de suporte ao
desenvolvimento do projeto, dedicando-se a sensibilizar e mobilizar as empresas a
serem apoiadas, articular os diferentes publicos do projeto, gerenciar e orientar a
execugao fisica e financeira do projeto, desenvolver o planejamento estratégico das
acdes e suas definicdes de aplicabilidade, gerar informagdes e aferir medigbes de
desempenho do projeto e secretariar o Conselho Gestor do projeto em suas
reunides. Além disso, sdo preocupagbes neste foco estratégico a realizagéo de
auditorias internas e externas e agdes de visibilidade e atragdo de apoiadores e
participantes ao projeto. Este foco envolve ainda a realizagdo de oficinas de
planejamento do projeto e a realizagdo de um Seminario de Encerramento do
projetoPara a consecucdo destas responsabilidades, o foco 4 esta dividido nas

seguintes areas de atuagao:

s Unidade de Gestio e Secretaria Executiva: formada por dois consultores
plencs, com experiéncia na area de gestao de projetos de apoio empresarial,
experiéncia no setor automotivo e fluéncia em portugués e espanhol. Tem por
objetivo sensibilizar e mobilizar as empresas a serem apoiadas, articular os
diferentes ptblicos do projeto, gerenciar e orientar a execugdo fisica e
financeira do projeto, desenvolver o planejamento estratégico das agdes e
suas definicbes de aplicabilidade, gerar informagbes e aferir medigbes de
desempenho do projeto e secretariar o Conselho Gestor do projeto em suas

reunides.

« Oficinas de Planejamento: encontros semestrais realizados pelo Conselho
Gestor e demais pontos focais dos paises do bloco regional, cujo objetivo é
planejar, acompanhar e decidir sobre as a¢des e rotas do projeto.
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o Auditorias externas e internas: acompanhamento da execugio fisica e
financeira do projeto, cujo objetivo & orientar e propor corregdes para seu bom

desenvolvimento, além da construgédo de presta¢des de contas periddicas.

+ Acdes de Divulgagido e Visibilidade do Projeto: desenvolvimento de
material grafico e digital informativo sobre ¢ projeto e suas agdes, cujo
objetivo € sensibilizar e mobilizar as empresas a participarem, assim como

informar as a¢des em desenvolvimento.

e Seminario de Encerramento: realizagdo de um seminario para 200 pessoas,
de encerramento do projeto, avaliagéo dos avangos e discussdo de agbes

futuras para a Cadeia Automotiva.

Para informagbes sobre os custos de tais agbes, ver Planilha XX - Unidade de
Gestao , Planilha XXI- Oficinas de Planejamento , Planilha XXII — Auditoria
Interna e Externa , Planilha XXIllI-Agdes de Visibilidade e Planilha XXIV-

Seminario de Encerramento.

q)Manuai Operativo do Projeto "

EEEA

O projeto tera os seguintes atores principais:

Unidade de Gestio do Projeto (UGP): a UGP terd um Diretor, escolhido pelo
Beneficiario dos recursos do FOCEM (ABDI), e devera atuar em regime de
dedicagdo exclusiva a implementagéo do projeto, o qual atuara como Ordenador em
todos os contratos e pagamentos. Além do Diretor, a UGP contara com a presenga
de um Coordenador Técnico — responsavel pela execugéo técnica do projeto — e um
Coordenador Financeiro — responsavel pela administragdo contabil e financeira do
projeto — 0s quais deverdo responder ao Diretor. Os dois coordenadores referidos

deveréo ser escolhidos pelo Beneficiario, e deverdo atuar em regime de dedicagéo
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exclusiva a implementagao do projeto. Dessa forma, a UGP sera a responsavel pela
execugdo técnica e financeira do projeto, pelo registro e arquivo de documentos
referentes as atividades do projeto e pela elaboragédo de relatérios periédicos — os
quais deverdo ser remetidos ao Comité-Gestor para devida transparéncia e
monitoramento. A ABDI, representada pela UGP, tambem tera a funcio de

secretaria executiva do comité-gestor.

Comité-Gestor: o CG sera constituido por representante — legalmente designado
para tal — dos seguintes 6rgaos: Ministério da Industria e Comeércio dos quatro
paises-membros do Mercosul; Associag&o Nacional do setor automotivo dos quatro
paises-membros do Mercosul. O CG sera responsavel pelo acompanhamento das
atividades executadas pela UGP. A finalidade do CG é garantir a coordenacéo inter-
institucional necessaria ao Projeto, agregando representantes de érgaos publicos e
privados relevantes para a execucgéc do projeto.

Deve-se destacar que o regulamento do comité-gestor sera discutido e
aprovado por ocasido da primeira reunido do comité gestor. No regulamento,
estardo previstos a finalidade , composigdo, competéncias, secretaria-

executiva, membros, regras de funcionamento, propostas e deliberagdes.

Orgiaos Intervenientes: conjunto de instituicdes que poderéo apoiar a execugao do
projeto e o alcance dos resultados previstos (ver lista de institui¢ées na pagina 18).
O papel dessas instituigbes € apoiar tecnicamente a conclusdo das atividades

previstas no propdsito e componentes do projeto
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Instituigdes Participantes:

As instituigdes participantes no projeto serao:

. ABDI

* MDIC

. Associagbes Setoriais de relevancia naciona! nos quatro paises-membros do
Mercosul

. + (ver lista de instituicdes na pagina 23)

Tomada de Decisbes
O processo de tomada de deciséo sera o seguinte:

1. Proposta de agdo sera constituida pela UGP e o Diretor do projeto sera

responsavel por ela;

2. A proposta serd encaminhada ao CG, o qual apreciara e emitira parecer sobre
os planos e relatérios de execugéo trimestrais e/ou semestrais do projeto;

As propostas serdo sempre sobre temas e assuntos que exijam deliberagéo formal
do CG, sem a qual a agdo tornar-se-ia inelegivel. Dessa forma, agdes relacionadas a
rotina da UGP referente a implementagdo do projeto ndo estdo nessa esfera,

cabendo nessa tdo somente assuntos que interfiram na estrutura global do projeto.

Critério de Sele¢do de Empresas

As empresas beneficiarias do projeto serdo selecionadas conforme os seguintes

critérios:
1. Empresa com sede nos Estados-parte do Mercosul;
2. Empresa de pequeno porte (conforme conceito utilizado pelo SEBRAE);

Fn.
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3. Empresa com atividade industrial;
4, Empresa que atue no setor automotivo,

As condicdes de elegibilidade para compras, contratagio, pagamentos e
beneficiarios seguirao as normativas do MERCOSUL e notadamente da ABDI,
executora financeira do projeto. Em relacdo a ABDI, tais procedimentos foram
enviados no dia 16/06/2010.

#) Ciistos e cronograma financei

O projeto é estimado em aproximadamente US$ 3,9 milhdes, sendo US$ 2,95
milhdes de financiamento através do FOCEM e US$ 970 mil (contrapartida e gastos
inelegiveis) pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial do Brasil para
atividades que serdo desenvolvidas ao longo de dois anos do projeto. O
detalhamento esta inserido em planilhas de calculo especificas que acompanham o
presente documento (ANEXO V - planilha FOCEM AUTO CUSTO E
DESEMBOLSO). Os custos foram estimados tendo como base a capacitagéo de 100
empresas fornecedoras de autopecas de pequeno porte, incluindo as acgdes

descritas neste projeto.

O quadro abaixo sumariza os itens principais do orgamento previsto, contemplando
os trés focos estratégicos centrais do projeto, acrescido da previsdo de gastos com
gestdo, auditoria e com a visibilidade do apoio institucional e financeiro do FOCEM

ao conjunto de agdes previstas.
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PLANILHA | - COMPONENTES DO PROJETO

Competitividade de Fornecedores 1.900.404,60 3.439.732,33 48,4%
Acesso a Oportunidades de Negdcios 201.334,10 364.414,72 5,1%
Difusio Tecnolbgica 539.234,15 976.013,81 13,7%

Gestéo e Monitoramento do Projeto 830.489,00 1.503.185,09 21,1%
Impostos diretos (NAO ELEGIVEIS) 380.738,15 689.136,05 9,7%
Imprevistos 77.044,00 139.449,64 2,0%

TOTAL DO PROJETO 3.929,244,00 7.111.931,64 100%
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PLANILHA Il - RUBRICAS

RUBRI CAS Descrigiio
ervigos de Consultoria |3.3.00.35| 345 De 38,8%
capacitacion {1.523.599,8012.757.715,64

iggl;;;; ::J;:r?;iios 3.3.00.35) 329 | Otrosned. 15534665 36.827,44 0.5%
fﬁ;ﬁiﬁide EICENOsT 133.0039| 329 Otrosn.ep. 10333555 [187.031,92 2,6%
Equipe de gestdo 3.1.00.04 121 Remuneracién 359.310,00 |650.351,10 9,1%
Auditoria interna BR 3.1.00.04 121 Remuneracién 80.620,00 145.922,20 2,1%
Auditoria externa BR 3.3.00.39 329 Otros n.e.p. 56.952,85 103.084,66 1,4%
Auditoria FOCEM 3.3.00.39 329 Otros n.e.p. 75.600,00 136.836,00 1,9%
Diarias nacionais 4.4.00.14 372 Viaticos 239.500,00 |433.495,00 6,1%
Didrias internacionais 4.4.00.14 372 Vidticos 610.000,00 |1.104.100,00 15,5%
Passagens 4.4.00.33 371 Pasajes 727.982,00 10,2%

402.200,00

i I

o

15..|689.136,05 ’
lhdies 3.852.200,00| 6.972.482,00 | 8%
Imprevistos 17.088,00 139.045.64 2%
ToTAL PO R 3.929.244,00 | 7.111.931,6a | 100%

Considerando que a portaria n°195/2009 do Ministério do Desenvolvimento, Industria

e Comércio Exterior designa a ABDI como gestora dos projetos FOCEM no ambito

do governo federal, tem-se que a sustentabilidade juridica e institucional esta
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garantida. Ademais, as eventuais despesas remanescentes serdo cobertas pela
ABDI. Dessa forma, a sustentabilidade financeira do projeto & respaldada por
principio econdmico e juridico, conferindo previsibilidade e certeza.

O inicio das operagbes previstas no projeto deve ocorrer até o més de outubro de
2010. Nesse sentido, considerando-se a preparagéo do projeto a partir da Reuniao
do GEIPA ocorrida em margo de 2008, a fase de projeto e aprovagéo deve ter a

duragao de 24 meses.

) Data prevista de Infcio .. . -

A data em que se objetiva o inicio das operagdes esta contemplada entre os meses
de outubro e dezembro de 2010, em fungdo da identificacdo das empresas

participantes das atividades de capacitagéo.
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Anexos

ANEXO - Anlise téGhica

Como o Programa de Adensamento e Complementagido Automotiva no Ambito do

MERCOSUL né&o prevé obras, nesta segdo serdo analisados os aspectos legais e

instrumentais das atividades estipuladas.

Para a consecugdo das atividades previstas no projeto, incluindo os trés eixos de

atuagao, devem-se considerar os aspectos relevantes que propiciam as consigbes

necessarias para o seu sucesso. Neste sentido, a viabilidade do projeto depende de:

1.

Existéncia de equipe técnica de duas pessoas, incluindo o gestor do projeto,
com experiéncia em relagdes internacionais, gestdo de projetos, relagbes
empresariais, administragéo industrial e acompanhamento financeiro. Tal
equipe sera formada por membros das entidades executoras e proponentes,

além de profissionais contratados para este fim.

Estruturagdo de um grupo gestor, instdncia deliberativa e de
acompanhamento do projeto, formado por liderangas das entidades
executoras e proponentes. A equipe técnica serad subordinada ao grupo

gestor.

Institucionalizag&o de nlcleo operacional em cada pais para coordenagéo das

atividades e interlocugao entre os setores publico e privado.

Envolvimento das instituicbes do segmento no dmbito dos paises atendidos,
com o objetivo de articular o empresariado local para aparticipagdo nas

atividades previstas.

. Articulacdo com instituigdes de pesquisa e ensino, além de instituigbes de

apoio empresarial dos diversos paises atendidos, objetivando a consecugéo

de parcerias e agdes integradas de apoio a cadeia automotiva.

Com relagéo a execugdo das atividades especificas de cada eixo de atuagéo, seréo

contratadas pessoas fisicas e juridicas, com comprovada experiéncia na realizagéo

das agbes. Os processos de contratagbes serdo operacionalizados pela equipe




-\,
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técnica, em especial o gestor do projeto, e homologada pelo grupo gestor, levando-
se em consideragdo as melhores praticas que garantam transparéncia, qualidade e

economicidade ao processo.

A maior restricdo do projeto € o impedimento de entidades de um pais atuarem em
outros. Para resolver este impasse, a consolidagdo do Grupo de Trabalho para
Integragéo Produtiva da Cadeia Automotiva no MERCOSUL (GEIPA) é fundamental
para que as diferentes entidades possam atuar de forma conjunta e a partir de troca
de informagdes. Os processos de capacitagéo de formadores e a disseminagéo de
experiéncias de sucesso sdo alternativas para a sinergia entre as entidades

participantes.

Além do mais, o proprio Consetho Mercado Comum (CMC) esta trabalhando no
sentido de apoiar e facilitar as agées conjuntas dos paises do bloco. Segundo a
decisdo do CMC 12/2008, foi aprovado o Programa de Integragéo Produtiva do
MERCOSUL, cujo objetivo geral “é contribuir para fortalecer a complementaridade
produtiva das empresas do MERCOSUL e, especialmente, a integragéo nas cadeias
produtivas das PMEs e das empresas dos paises de menor tamanho econdmico
relativo, com vistas a aprofundar o processo de integragéo do bloco, consolidando o
aumento da competitividade dos setores produtivos dos Estados Partes e

fornecendo ferramentas adicionais que venham a melhorar sua insercéo externa.”

Outros instrumentos que 0 MERCOSUL dispde para apoiar a integragéo produtiva &
o funcionamento de instituicdes financeiras de um pais em outro. Um exemplo que
vai além do funcionamento de agéncias de bancos estatais em outros paises, € 0
escritorio de representacido do Banco de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), do Brasil, no Uruguai, que deve comegar a operar ainda em 2008. Trata-
se do Unico escritério do banco no exterior. O objetivo do Brasil com um posto do
BNDES no Uruguai é facilitar a apresentagdo de projetos de financiamento de
paises da América do Sul, em especial do MERCOSUL.

A capital uruguaia foi escolhida para a instalagdo da nova representagéo do BNDES
porque ja possui diversos centros de decisdo relacionados ac MERCOSUL. O
Uruguai é a sede da Secretaria do MERCOSUL, 6rgéo executivo do bloco comercial,
da Secretaria Geral da Aladi (Associagéo Latino-Americana de Integragéo) e de
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varias outras instituigdes regionais. A cidade também é a sede do Parlamento do
MERCOSUL e é utilizada como base para as reunibes mais importantes de comités,

conselhos e grupos técnicos voltados a integragéo regional.

ANEXO Il - Andlise firianceir

Com base no atual projeto pode-se analisar, primeiramente, o cronograma de
desembolso. O projeto conta em sua primeira fase, primeiro trimestre, de agdes de
planejamento, socializagdo de informagdes, bem como, qualificagdo e extensao
tecnologica entre os paises atendidos, de forma que os desembolsos desta fase
representam 9,62% do total. A previsdo € que estas atividades ocorrerao em 2010.

Em 2011, ha uma aceleragéo das atividades, o que representara uma ampliagéo nos
desembolsos. Por isso, o segundo desembolso é de 71,28% em janeiro de 2011.
Para 2012, ha a conclusdo das agdes do projeto com desembolsos totalizando cerca
de 19,10%.

Sob o ponto de vista dos eixos de agdo, os investimentos do projeto serao

distribuidos da seguinte forma:

Eixo 1: Desenvolvimento da competitividade de fornecedores locais, tera um
investimento total de US$ 1.900.404,60 (48,4%);

Eixo 2: Desenvolvimento de negdcios na cadeia automotiva representard US$
201.334,10 (5,1%),

Eixo 3: Capacitagdo tecnolégica e difusdo de inovagbes, respondera por US$
539.234,15 (13,7%); e,

Eixo 4: Gestao e monitoramento do projeto terd um investimento de US$ 830.489,00
(21,1%).

Em virtude do projeto nao gerar receitas de forma direta, ndo ha a necessidade de

apresentagédo de andlises financeiras do projeto.

As analises referentes aos custos e beneficios gerados serdo apresentadas no

anexo Analise Socio-Econdémica.

6
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- Analise ambienta

Bk LA

Uma vez que o Programa tem como eixos de atuagdo a competitividade de
fornecedores, novas oportunidades de negdcios e desenvolvimento tecnolégico e
inovagdo, ndo ha danos ambientais previstos como conseqiléncia da implementagéo

e execugao do projeto.

O programa prevé, ainda, o desenvolvimento tecnologico como instrumento para
que o setor cresga com respeito ac meio ambiente, tanto no que diz respeito a
produgdo, como também na emissdo de poluentes pelos veiculos automotivos.
Dessa maneira, serao investidos recursos em programas de melhoria de eficiéncia
energética, Produgéo mais Limpa e gestdo de residuos e efluentes, devendo resultar
beneficios diretos decorrentes da capacitagdo das empresas para as respectivas

agoes.

ANEXO IV - Anélise socioecondmica, -

Para o desenvolvimento das andlises sodcio-econdmicas foram consideradas
premissas relacionadas ao desempenho do setor, assim como informagdes e
parametros econdmicos oficiais. Ainda, para realizagéo dos estudos e analises,
foram tomadas como base as empresas brasileiras do 3o. (terceiro) nivel (total de 69
empresas filiadas ao Sindipegas), que respondem por 0,3% do faturamento global
do setor. Como publico alvo do projeto, em particular no que diz respeito ac Eixo 01,
pretende-se envolver a participagédo de 100 empresas de autopegas atendidas, em
grande medida com a caracteristica de pequenas empresas do 3° nivel de
fornecimento (ou mesmo do 2°, onde teriamos empresas jA menos vulneraveis)

sendo 30 argentinas, 45 brasileiras, 10 paraguaias e 15 uruguaias.

De acordo com dados da revista especializada Automotive Business, divulgados em
junho de 2008, a cadeia produtiva de autopegas registra até 20 vezes mais defeitos
do que as similares de paises desenvolvidos, dificultando as exportagdes - dentro do

processo de melhoria proposto para o setor com o projeto - foi estimada uma

Al
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melhoria de até 50% nesse dado para as empresas participantes no prazo de quatro
anos - resultado das acgdes de Extensdo Tecnoldgica, Qualificagdo Profissional e
Difusao de Boas Praticas, além disso, deve-se considerar também, agbes correlatas
dentro do projeto, tais como: Manual de Fornecimento, Extensdo Tecnologica e
Acdes de Inovagdo. Prevé-se que o impacto de tais premissas, tera reflexo na
ampliagdo do faturamento das empresas participantes, sendo este um dos principais

parametros de medig¢&o do sucesso do projeto.

Foram utilizados como parametro para o crescimento de faturamento, os nimeros
do Sebrae com base na sua atuagdo em APLs (Arranjos Produtivos Locais).
Referencialmente a expectativa de crescimento de faturamento em empresas
pertencentes aos APLs ¢ de 20% acima do mercado — em nossa estimativa,
contemplamos um crescimento de 20% acima do mercado. Para efeito do projeto, o
resultado de agdes comerciais como Promogéao Comercial e Estudos de Mercado,
devera balizar as agdes para crescimentc das empresas participantes — dentro
desse contexto, considera-se de forma fundamental, que as empresas atuem de
forma a substituir importagbes de paises que estejam fora do ambito do
MERCOSUL.

A ampliagdo de vendas seria progressivamente acelerada a partir do 20 ano e até o
40 ano contado desde o inicio do projeto, apresentando taxas consecutivas de
0.68%, 1.37% e 2.09%, respectivamente, correspondendo a um aumento de 20%
sobre a taxa estimada de crescimento de mercado. Como proxy da taxa de
crescimento de mercado, foram utilizadas as previsdes oficiais do crescimento do
Produto Interno Bruto Brasileiro, para os anos compreendidos entre 2009 a 2012
(VER BANCO CENTRAL respectivamente: 2009 — 1,2%; 2010 — 3,5%; 2011 —
3,75%; e 2012 - 4%).

O processo de substituigdo de importagdes, respondera por 30% da ampliagao do
faturamento das empresas atendidas. Assim, foi estimado um aumento de
participacédo das empresas de 30. tier de autopegas no segmento de “substitui¢ao de
importagdes”, 0 equivalente a 0.010% no 2o. ano; 0.020% no 3o. ano e 0.030% no
40. ano, cujo impacto encontra-se considerado nos 20% de crescimento superior do

faturamento das empresas atendidas. Desta forma, aproximadamente 70% do
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aumento de faturamento serdo decorrentes de ampliagdo de demanda como um
todo, visto que, apesar da crise mundial, as a¢des do governo brasileiro, como
reducéo de IPI e apoio ao crédito, fez com que os efeitos no setor automobilistico,
fossem refletidos de forma muito inferior do que outros setores econémicos. E, 30%

sera decorrente da substituicdo de importagbes extra bloco.

Com base nas premissas apresentadas, foram efetuados os desenvolvimentos das
analises sécio-econdmicas de custo beneficio, valor presente liquido e taxa interna

de retorno.

Com relagdo ao indicador de beneficio-custo, chegou-se a seguinte estimativa,
levando-se em consideracio os valores presentes dos desembolsos e das receitas
estimadas das empresas beneficiadas, levando-se em consideragdo um TMA de
6.25%:

Foram analisadas duas situagdes para a Taxa de Retorno do Projeto, sendc uma
determinada pelo FOCEM com uma Taxa de Desconto (ou TMA — Taxa Minima de
Atratividade) da ordem de 6,25%, a outra situagdo contempla valores de mercado

atuais, com uma Taxa de Desconto (TMA) da ordem de 15%.

Com a taxa de desconto do FOCEM , foi obtido um VPL (Valor Presente Liquido)
positivo, determinando a viabilidade do projeto tanto em uma analise de mercado,

quanto em uma analise social do mesmo.

Retorno do Projeto com TMA FOCEM, 6,25%:

VPL (6,25%)=  675.806,29
TIR = 14,6751 1%

Entretanto, utilizando a taxa de mercado (TMA) de 15%, o VPL (Valor Presente
Liquido) foi negativo.

VPL (15%} = -22.428,53
&’\/ f
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TIR = 14,67511%

Podemos verificar desta forma que o projeto apresenta um VPL positivo, no
montante de US$ 675.806,00 levando-se em conta a taxa de desconto de 6.25%
utilizada como parametro pelo FOCEM.

Do ponto de vista da analise de sensibilidade, uma vez que a taxa de crescimento
das empresas atendidas pelo projeto encontra-se atrelada a taxa de crescimento do
setor, isto é a primeira é 20% superior a segunda, fazendo com que o crescimento
do PIB regiona! seja variavel preponderante para a analise. Ou seja, se a taxa de
crescimento do faturamento das empresas do setor for de 5%, estima-se que as
empresas atendidas pelo projeto terdo uma taxa crescimento de 6%(que é 20%

maior do que a primeira).

Em relagdo a analise de sensibilidade do projeto - a invers&o, ou seja, seu ponto
minimo da-se em relacéo & taxa de mercado, apresentando-se o seguinte cenario:
2009 — 1,2% PIB; 2010 — 2,0% PIB; 2011 — 2,50% PIB e 2012 — 3,00% PIB — dadas
essas premissas, o VPL apresentado é negativo de U$ -22.428,53, ressalta-se que
este resultado surge em virtude da utilizagdo de uma taxa de 15% ao ano, mais que
o dobro da taxa de desconto considerada pelo FOCEM. Em relagéo a Taxa FOCEM,
os cenarios sd0 bem mais elasticos, o VPL nesse cenario seria de US$ 675.806,29.

Sobre a analise de custo beneficio, neste cenario a razido sera de 1,17.

Analisando agora a sensibilidade do projeto em relagéo a aumentos dos custos e
desembolsos do projeto, supondo uma variagéo de 10% dos custos do projeto para
o primeiro ano e 10% para o segundo ano, o VPL tomando como base a TMA de
15% & negativo em US$ -401.859,68. Em relagéo a taxa FOCEM (6,25%) o VPL
nesse cendrio continua positivo US$ 288.967,08. Considerando a analise de custo
beneficio, o indicador sera de 1,06.

As planilhas referentes a essa andlise encontram-se apresentadas em anexo.
O Programa de Adensamento e Complementagdo Automotiva no Ambito do

Mercosul sera desenvolvido a partir de trés eixos estruturantes de atuagao:
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1. Competitividade de fornecedores;
2. Novas oportunidades de negdcios; e
3. Desenvolvimento tecnolégico e inovagao.

O programa gerara beneficios socioecondmicos diretos importantes para os
pequenos empreendimentos e para as economias dos paises do Mercosul. Os
principais beneficios socioecondmicos concernem a Ampliacdo da capacidade de
produgdo, modernizagdo da cadeia produtiva, fortalecimento de engenharia de
projeto e aumento dos negoécios gerados no Mercosul. O desenvolvimento de agées
voltadas para o aumento da competitividade, com sistemas de informagéo e
integragéo comercial, desenvolvimento tecnolbgico e inovagao e, principalmente,
articulacdo entre produtores, trabalhadores, governos e centros de pesquisas, a
capacidade de produgdo, principalmente dos pequenos e médios fornecedores de

autopegas, aumentara e com a garantia da qualidade que as montadoras exigem.

Este beneficio contempla a diminuigdo das desigualdades entre os paises do
Mercosul, por fortalecer a atuagdo dos pequenos e médios fornecedores de
autopecas, integrar os fornecedores e compradores do bloco regional e criar

instrumentos de estimulo ao desenvolvimento tecnolégico.

Outros impactos positivos decorrentes do projeto s@c a maior participagédo de
empresas locais na cadeia de fornecimento de autopegas do Mercosul, a geragéo de
empregos (em analise efetuada a seguir) e a substituigdo de importagoes
atualmente oriundas de outros paises e outros blocos regionais. Tambem a
capacitagao de engenheiros, quadros técnicos e gestores de empresas resultara em
melhoria das condicdes competitivas dessas empresas, e mesmo na difusao de
novas praticas de gestao para um conjunto ainda mais amplo de pequenas e medias

empresas.

Especificamente em relagdo a geragéo de empregos — foram efetuadas estimativas
estabelecendo uma co-relagéo direta entre 0 aumento do faturamento e ampliag&o
da cadeia produtiva, com a geragdo de empregos. Cabe salientar, que as empresas
desse nicho sdo mais intensivas no uso da forga de trabalho, determinando que haja
um aumento do nimero de funcionarios proporcional ac crescimento proposto no

projeto. Desta forma, foi estimado um aumento do nimero de colaboradores nas
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empresas participantes do projeto, a razdo de um minimo de 20% acima do
crescimento estimado para o segmento (projegcdo para o periodo de retorno
estimado do projeto em quatro anos) - acompanhando o crescimento de faturamento
esperado para as empresas nele inseridas. Essa projecéo, de acordo com as
andlises efetuadas — parte de uma base inicial de 3.000 colaboradores no segmento.
Em funcéo das agbes do projeto, ao final de quatro anos estima-se um total de 3.615
colaboradores nessas empresas — enquanto sem o projeto, o total seria de 3.573
colaboradores — um acréscimo de 3,2% na for¢ga de trabalho decorrente do projeto.
Desta forma o projeto sera responsavel por 18% do aumento da méo-de-obra no

segmento.

Além dos pontos ja citados, o projeto devera impactar positivamente para o melhor
posicionamento do Mercosul no cenario global de produgéo e desenvolvimento de
aplicagdes automotivas. Assim como no que diz respeito & andlise financeira, os
indicadores quantitativos desse impacto deverdo ser gerados a partir do
dimensionamento de empresas e profissionais envolvidos no projeto, em cada um

dos paises associados.

ANEXOV - Custos e Desembol o (planilhas anexas).

i PRt 4

Plani.lha | — Componentes do Efdjetg

Planilha Il ~Rubricas

Planilha Il - Componentes e Rubricas

Planilha IV — Orgamento Consolidado

Planilha V — Distribuicdo dos Recursos por Fonte
Planilha VIl — Calculos dos Impostos

Planilha X —Extenséo Tecnolégica

Planilha XI —Capacitagao do Quadro Técnico
Planilha XlI-Difuséo de Boas Praticas

Planilha Xlll - Pesquisa de Mercado
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Planilha XIV- Manual de Fornecimento

Planilha XV- Promog¢&o Comercial

Planilha XVI — Seminario de Inovagéo Tecnoldgica
Planilha XVII- Especializagado Tecnolbgica
Planilha XVIII- Curso de Gestédo da Inovacéao
Planilha XIX — Rodada Tecnologica

Planilha XX- Unidade de Gestéo

Planilha XXi- Oficinas de Planejamento

Planilha XXII — Auditoria Interna e Externa
Pianilha XXIll-A¢des de Visibilidade

Planilha XXIV-Seminario de Encerramento

Planilha VI — Cronograma de Atividades

Planilha VIl — Cronograma Financeiro Consolidado

Planilha IX — Cronograma de Desembolso
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Brasil : estado de situacién LNA al 01/08/2010

Mo

ffrl LO/ ////

Empresa Expediente Estado Régimen Producto
ESPALMA SA $01:0145905/2010 30/07/2010 CIPT Toallas
ESPALMA SA S01: 0180979/2010 | Pendiente (reimpresién) CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL 501:0081952/2010 30/07/2010 CIPV Cepillos
NEW COUNTRY LIFE SRL 501:0044259/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL S501:0066563/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL S01:0066561/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL S01:0087121/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL S01.0087130/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL S01:0096725/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL $01:0112331/2010 Pendiente CIPT Teallas
NEW COUNTRY LIFE SRL $01:0141523/2010 Pendiente CIPT Teallas
NEW COUNTRY LIFE SRL S01:0141518/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL $01:0164177/2010 | Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL S01:0164176/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL $01:0176726/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL 501:0176724/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL $01:0490780/2009 Pendiente CIPM Destornilladores
TEXTIL GLUSMAN SRL S01:0137615/2010 | Pendiente {reimpresion)} CIHT Telas
TEXTIL GLUSMAN SRL 501:0161693/2010 | Pendiente (reimpresién) CIHT Telas
TEXTIL GLUSMAN SRL S01:0186467/2010 | Pendiente (reimpresion} CHT Telas
TEXTIL GLUSMAN SRL S01:0189180/2010 | Pendiente (reimpresién) CIHT Telas
TEXTIL GLUSMAN SRL $01:0202311/2010 | Pendiente (reimpresién) CIHT Telas
TEXTIL GLUSMAN SRL $01:0240204/2010 | Pendiente (reimpresién) CIHHT Telas
AGCQO ARGENTINA SA 801:0152255/2010 21/07/2010 cipv Mq. Agricola
AGCOC ARGENTINA SA S01:0151951/2010 21/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S501:0149222/2010 21/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCQO ARGENTINA SA $01:0151974/2010 21/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0149529/2010 21/07/2010 CiPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152249/2010 21/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0149466/2010 22/07/2010 CiPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0151962/2010 22/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149484/2010 22/07/2010 CiIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0149160/2010 22/07/2010 CiPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149469/2010 22/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149257/2010 23/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149245/2010 23/07/2010 CiPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0152237/2010 230712010 CIPV Maq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152261/2010 23/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152284/2010 23/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149246/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0189220/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0189233/2010 26/07/2010 cIipv Mq. Agricola
AGCQO ARGENTINA SA $01:0189076/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0189110/2010 26/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0189050/2010 26/07/2010 CIPV Maq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0149569/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152287/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0189217/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0189108/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0189264/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152238/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152251/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
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Empresa Expediente Estado Régimen Producto
ESPALMA SA 501:0145905/2010 30/07/2010 CIPT Toallas
ESPALMA SA S01: 0180979/2010 | Pendiente (reimpresion) CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL S01:0081952/2010 30/07/2010 CIPV Cepillos
NEW COUNTRY LIFE SRL $01:0044259/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL $01:0066563/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW CQUNTRY LIFE SRL S01:0066561/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL $01:0087121/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL S01:0087130/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL 501:0096725/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL $01:0112331/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL $01:0141523/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL S01:0141518/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL $01:0164177/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL $01:0164176/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL S01:.0176726/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL S01:0176724/2010 Pendiente CIPT Toallas
NEW COUNTRY LIFE SRL 501:0490780/2009 Pendiente CIPM Destornilladores
TEXTIL GLUSMAN SRL S§01:0137615/2010 | Pendiente (reimpresion) CIHT Telas
TEXTIL GLUSMAN SRL S01:0161693/2010 | Pendiente (reimpresion) CIHT Telas
TEXTIL GLUSMAN SRL S$01:0186467/2010 | Pendiente (reimpresién) CIHT Telas
TEXTIL GLUSMAN SRL S01:0189180/2010 | Pendiente (reimpresidn) CIHT Telas
TEXTIL GLUSMAN SRL $01:0202311/2010 | Pendiente {reimpresién) CIHT Telas
TEXTIL GLUSMAN SRL S01:0240204/2010 | Pendiente (reimpresién) CIHT Telas
AGCO ARGENTINA SA $01:0152255/2010 21/07/2010 CIPV Maq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0151951/2010 21/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0149222/2010 21/07/2010 cipv Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0151974/2010 21/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149529/2010 21/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:015224%/2010 21/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149466/2010 22/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCQO ARGENTINA SA S01:0151962/2010 22/07/2010 ciPpv Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149484/2010 22/07/2010 CiPv Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149160/2010 22/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149469/2010 22/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0149257/2010 23/07/2010 cipv Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0149245/2010 23/07/2010 CIPV Mqg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152237/2010 23/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA 5A S01:0152261/2010 23/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152284/2010 23/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149246/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0189220/2010 26/07/2010 CIrPv Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0189233/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0189076/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0189110/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0189050/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENT!INA SA S01:0149569/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S$01:0152287/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0189217/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0189108/2010 26/07/2010 Cipv Ma. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0189264/2010 26/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152238/2010 26/07/2010 CIPV Mqg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152251/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
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AGCO ARGENTINA SA 501:0151965/2010 26/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0188224/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0151968/2010 26/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0151961/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152248/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0148567/2010 26/07/2010 CiPv Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S$01:0145186/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0151981/2010 26/07/2010 CiPv Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152273/2010 26/07/2010 CiPv Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149540/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S501:0149260/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149259/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0154858/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152269/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152275/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152028/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0152290/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149197/2010 26/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0151960/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149198/2010 27/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152254/2010 27/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0151967/2010 27/07/2010 ClPv Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0151948/2010 27/07/2010 CIpV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149146/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S501:0149165/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149195/2010 28/07/2010 CIPvV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $501:0149210/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149221/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149272/2010 | 28/07/2010 CiPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149280/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0149303/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149305/2010 28/07/2010 CIPV Mqg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S501:0149310/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149571/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0151883/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 801:0151949/2010 28/07/2010 CIPV Mqg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0151950/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0151954/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0151855/2010 28/07/2010 CiPV Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0151857/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0151972/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0151979/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0151986/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152023/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152025/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152029/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152055/2010 28/07/2010 CIPV Maq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:01562239/2010 28/07/12010 CIPv Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152242/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152252/2010 28/07/2010 CiPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0162271/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $501:0152272/2010 '28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152274/2010 28/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152282/2010 28/07/2010 CIPV Mqg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152288/2010 28/07/2010 clpv Mq. Agricola
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AGCO ARGENTINA 8A $01:0151965/2010 26/07/2010 CiPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0189224/2010 26/07/2010 clpv Maq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0151968/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0161961/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $501:0152248/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149567/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $501:0149186/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $501:0151981/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0162273/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S501:0149540/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149260/2010 26/07/2010 ClPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149259/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0154858/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S501:0152269/2010 26/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:01562275/2010 26/07/2010 CiPv Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S501:0152028/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0152290/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S$01:0149197/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0151960/2010 26/07/2010 CIPV Maq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0149198/2010 27/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0152254/2010 27/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0151967/2010 27/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0151948/2010 27/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149146/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149165/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149195/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149210/2010 28/07/2010 CiPv Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0149221/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149272/2010 28/07/2010 CIpv Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149290/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149303/2010 28/07/2010 CIPv Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149305/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S$01:0149310/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149571/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0151883/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0151948/2010 28/07/2010 CIPvV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0151950/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $501:0151954/2010 28/07/2010 CiPv Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0151955/2010 28/07/2010 CiPv Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0151957/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0161972/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0151979/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S$01:0151986/2010 28/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $§01:0152023/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152025/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152029/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152055/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152239/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152242/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152252/2010 28/07/2010 CIPV Maq. Agricbla
AGCO ARGENTINA SA 5$01:0152271/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152272/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0152274/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0152282/2010 28/07/2010 CiPV Mq. Agricola
AGCQO,ARGENTINA SA 501:0152288/2010 28/07/2010 Cipv Mq. Agricola
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AGCC ARGENTINA SA 501:0152289/2010 28/07/2010 CiPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S$01:0149235/2010 25/07/2010 CiPV Mg. Agricola
AGCO ARGENTINA SA S01:0149175/2010 29/07/2010 CiPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA S01:0118352/2010 23/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0222957/2010 23/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0120254/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0118360/2010 26/07/2010 cipv Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0118369/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0147149/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0147150/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0120278/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0120281/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0118345/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0118344/2010 26/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH INTERNATIONAL SA 501:0136688/2010 21/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
CNH INTERNATIONAL SA 501:0120268/2010 21/07/2010 CIPv Mgq. Agricola
CNH INTERNATIONAL SA $501:0120262/2010 21/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH INTERNATIONAL SA $501:0136684/2010 221712010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0118335/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0118337/2010 28/07/2010 CIPV Mqg. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0118339/2010 28/07/2010 CiPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0118341/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA S501:0118343/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA S01:0118351/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0118353/2010 28/07/2010 ClPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0118363/2010 28/07/2010 CiPv Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0118370/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0120255/2010 28/07/2010 CIPvV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0120266/2010 28/07/2010 Cipv Mqg. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0147145/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA $501:0147147/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA S01:0147148/2010 28/07/2010 CIPV Ma. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0147151/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA S01:0147154/2010 28/07/2010 CiPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0205976/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0205977/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0157613/2010 29/07/2010 CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |501:0149884/2010 23/07/2010Q CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  [S01:0163854/2010 27/07/2010 CIPV Mg. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  [S01:0198088/2010 2710712010 CiPv Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0197701/2010 27/07/2010 CIPV Mg. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |501:0182895/2010 27/07/2010 CIPV Mg. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0163857/2010 27/07/2010 CIPV Mg. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0197686/2010 27/07/2010 CIPV Mg. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0169102/2010 29/07/2010 CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0169104/2010 29/07/2010 cipv Mg. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  [501:0169113/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0169109/2010 29/07/2010 CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  [S01:0169105/2010 29/07/2010 ClPV Mqg. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  [S01:0189107/2010 29/07/2010 CIPV Mg. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0198039/2010 30/07/2010 . CIPV Ma. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  1801:0198043/2010 30/07/2010 CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  1501:0198033/2010 30/07/2010 CIPV Mq. Agricola
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AGCO ARGENTINA SA 501:0152289/2010 28/07/2010 Clpv Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA 501:0149235/2010 29/07/2010 CIPV Mq. Agricola
AGCO ARGENTINA SA $01:0148175/2010 28/07/2010 CIpv Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0118352/2010 23/07/2010 CiPv Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA $501:0222957/2010 23/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0120254/2010 26/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0118360/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0118369/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0147149/2010 26/07/2010 CIPv Mgq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0147150/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0120278/2010 26/07/2010 Cipv Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0120281/2010 26/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
CNH ARGENTINA SA S501:0118345/2010 26/07/2010 cIipv Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0118344/2010 26/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH INTERNATIONAL SA 501:0136688/2010 21/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH INTERNATIONAL SA 501:0120268/2010 21/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH INTERNATIONAL SA $01:0120262/2010 21/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH INTERNATIONAL SA £01:0136684/2010 22/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0118335/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0118337/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA S501:0118339/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0118341/2010 28/07/2010 CIPV Mgq. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0118343/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA S501:0118351/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0118353/2010 28/07/2010 Cipv Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0118363/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA S01:0118370/2010 28/07/2010 ClPV Mqg. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0120255/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA S01:0120266/2010 28/07/2010 CiPv Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA $01:0147145/2010 28/07/2010 CiPv Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0147147/2010 28/07/2010 CIPV Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA S501:0147148/2010 28/07/2010 CIPv Mgq. Agricola
CNH ARGENTINA SA S01:0147151/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA S01:0147154/2010 28/07/2010 CIPv Mg. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0205976/2010 28/07/2010 CIPV Mq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0205977/2010 28/07/2010 CIPV Maq. Agricola
CNH ARGENTINA SA 501:0157613/2010 29/07/2010 CIPV Mg. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  [S01:0149884/2010 23/07/2010 CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0163854/2010 27/07/2010 CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0198088/2010 27/07/2010 CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0197701/2010 27/07/2010 CIPV Mg. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0182895/2010 27/07/2010 CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0163857/2010 27/07/2010 CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |801:0197686/2010 27/07/2010 CiPv Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0169102/2010 29/07/2010 CIpv Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0169104/2010 29/07/2010 CIpv Maq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |501:0169113/2010 29/07/2010 CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0168109/2010 28/07/2010 CIPV Ma. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  1501:0169105/2010 29/07/2010 CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  [8501:0169107/2010 29/07/2010 CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  |S01:0188038/2010 30/07/2010 clpv Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  [S01:0188043/2010 30/07/2010 CIPV Mq. Agricola
JOHN DEERE ARGENTINA SA  [S01:0198033/2010 30/07/2010 CIPv Mg. Agricola
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Moeda: USD o
9,6% 71,3% 19,1%
DESCRICAO 2010 2011 2012
3 Extensdo Tecnolégica 198.300,00 1.388.100,00 -
o @
-
s 3
> QO
b= § Capacitagdo do Quadro Técnico - 227.700,00 -
g 5
g w
°© Difusdo de Boas Praticas - Oficinas 47.580,00 142.740,00 47.580,00
o
wB 8 |Pesquisa de Mercado - 33.200,00 -
oo Y
@ = ‘0
8 é é’ Manual de Fornecimento - 12.450,00 4.150,00
< O Q
§®  lrromogio Comercial - 88.400,00 88.400,00
Semindrio de Inovagdo e difusao
5 tecnolégica - - 84.100,00
S
| % Especializagdo Tecnoldgica - 344.700,00 -
o e
e Curso de Gestdo da Inovagio - 44.100,00 44.100,00
Rodada Tecnoldgica - 20.136,36 24.163,64
[=]
%, Unidade de Gestdo e Secretaria
o Executiva 61.950,00 247.800,00 185.850,00
=]
-
2 Oficinas de Planejamento 27.275,00 54.550,00 27.275,00
:
,S Auditoria Interna e Externa 31.362,50 125.450,00 94.087,50
5
f AcBes de Divulgagdo e visibilidade
@ do Projeto 4.150,00 16.600,00 12.450,00
)]
o Semindrio de Encerramento - - 123.500,00
TOTAL 370.617,50 2,745.926,36 735.656,14
Imprevistos 7.412,35 54.918,53 14.713,12
TOTAL DO PROQJETO 378.029,85 2.800.844,89 750.369,26
1,81 R$ 684.234,03 [ R$ 5.069.529,25 | R$  1.358.168,36 |




=

% : INELEGIVEIS
100,0%
TOTAL 2010 2011 2012 Inelegiveis
1.586.400,00 17.495,74 122.470,21 - 139.965,95
227.700,00 - 7.648,90 - 7.648,90
237.900,00 796,11 2.388,33 796,11 3.980,55
33.200,00 - 3.701,80 - 3.701,80
16.600,00 - 1.388,18 462,73 1.850,90
176.800,00 - 9.856,60 9.856,60 19.713,20
84.100,00 - - 2.977,05 2.977,05
344.700,00 - 12.398,80 - 12.398,80
88.200,00 - 875,28 875,28 1.750,55
44.300,00 - 2.245,20 2.694,25 4.939,45
495.600,00 17.036,25 68.145,00 51.108,75 136.290,00
109.100,00 131,01 262,03 131,01 524,05
250.900,00 4.715,89 18.863,58 14.147,68 37.727,15
33.200,00 462,73 1.850,90 1.388,18 3.701,80
123.500,00 - - 3.568,00 3.568,00
3.852.200,00 40.637,74 252.094,79 88.005,62 380.738,15
77.044,00 - - - -
3.929.244,00 40.637,74 252.094,79 88.005,62 380.738,15
R$ 7.111.931,64 | R$ 73.554,30 | R$ 456.291,57 | R$ 159.290,18 [ R$ 689.136,05 |
A




PLANILHA Vill - CRONOGRAMA FINANCEIRO CONSOLI|

GASTOS ELEGIVEIS POR ANO
2010 2011 2012 Elegiveis
180.804,26 1.265.629,79 - 1.446.434,05
- 220.051,10 - 220.051,10
46.783,89 140.351,67 46.783,89 233.919,45
- 29.498,20 - 29.498,20
- 11.061,83 3.687,28 14.749,10
- 78.543,40 78.543,40 157.086,80
- - 81.122,95 81.122,95
- 332.301,20 - 332.301,20
- 43.224,73 43.224,73 86.449,45
- 17.891,16 21.469,39 39.360,55
44.913,75 179.655,00 134.741,25 359.310,00
27.143,99 54.287,98 27.143,99 108.575,95
26.646,61 106.586,43 79.939,82 213.172,85
3.687,28 14.749,10 11.061,83 29.498,20
- - 119.932,00 119.932,00
329.979,77 2.493.831,57 647.650,51 3.471.461,85
7.412,35 54.918,53 14.713,12 77.044,00
337.392,12 2.548.750,10 662.363,63 3.548.505,85
R$ 610.679,73 [ R$ 4.613.237,68 | R$ 1.198.878,18 | R$ 6.422.795,59 |




GASTOS ELEGIVEIS POR ANO - FOCEM

2010 2011 2012 FOCEM
150.863,07 1.056.041,50 - 1.206.904,57
- 183.610,64 - 183.610,64
39.036,48 117.109,43 39.036,48 195.182,39
- 24.613,30 - 24.613,30
- 9,229,99 3.076,66 12.306,65
. 65.536,61 65.536,61 131.073,23
. - 67.688,99 67.688,99
- 277.272,12 - 277.272,12
- 36.066,71 36.066,71 72.133,42
- 14.928,38 17.914,06 32.842,44
37.476,03 149.904,13 112.428,10 259.808,26
22.648,94 45.297,89 22.648,94 90,595,77
22.233,93 88.935,71 66.701,78 177.871,43
3.076,66 12.306,65 9.229,99 24.613,30
- - 100.071,26 100.071,26
] 275.335,12 2.080.853,06 540.399,59 2.896.587,77
6.300,50 46.680,75 12.506,15 64.293,35
281.635,61 2.127.533,81 552.905,74 2.960.881,12

R$

509.760,46 | R$

3.850.836,20 | R$

1.000.759,39 | R$

5.359.194,82 |

%R«/

F.

}




CONTRAPARTIDA

| 2010 2011 2012 CONTRAPARTIDA 2010
29.941,18 209.588,29 - 239.529,48 47.436,93
- 36.440,46 - 36.440,46 -
7.747,41 23.242,24 7.747,41 38.737,06 8.543,52
- 4.884,90 - 4.884,90 -
- 1.831,84 610,61 2.442,45 -
- 13.006,79 13.006,79 26.013,57 -
; - 13.433,96 13.433,96 -
- 55.029,08 - 55.029,08 -
- 7.158,01 7.158,01 14.316,03 -
- 2.962,78 3.555,33 6.518,11 -
7.437,72 29.750,87 22.313,15 59.501,74 24.473,97
4.495,04 8.990,09 4.495,04 17.980,18 4.626,06
4.412,68 17.650,71 13.238,03 35.301,42 9.128,57
610,61 2.442,45 1.831,84 4.884,90 1.073,34
; - 19.860,74 19.860,74 -
[ 54.644,65 412.978,51 107.250,92 | R$ 574.874,08 95.282,38
1.111,85 8.237,78 2.206,97 11.556,60 1.111,85
55.756,50 421.216,29 109.457,89 R$ 586.430,68 96.394,24
R$ 100.919,27 | R$ 762.401,48 | R$ 198.118,79 | R$ 1.061.439,54 | R$  174.473,57

=




GASTOS POR ANO - ABDI

2011 2012 ABDI
332.058,50 - 379.495,43
44.089,36 - 44.089,36
25.630,57 8.543,52 42.717,61
8.586,70 - 8.586,70
3.220,01 1.073,34 4.293,35
22.863,39 22.863,39 45.726,77
- 16.411,01 16.411,01
67.427,88 - 67.427,88
8.033,29 8.033,29 16.066,58
5.207,98 6.249,58 11.457,56
97.895,87 73.421,90 195.791,74
9.252,11 4.626,06 18.504,23
36.514,29 27.385,72 73.028,57
4.293,35 3.220,01 8.586,70
- 23.428,74 23.428,74
665.073,30 195.256,55 955.612,23
8.237,78 2.206,97 11.556,60
673.311,08 197.463,52 967.168,83

R$ 1.218.693,05 | R$ 357.408,97 [ R$  1.750.575,59 |

W
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