MERCOSUL/CMC/DEC N° 02/09

FUNDO PARA A CONVERGENCIA ESTRUTURAL DO MERCOSUL
PROJETO DE IMPLANTAGAO DA BIBLIOTECA UNILA - BIUNILA E DO
INSTITUTO MERCOSUL DE ESTUDOS AVANCADOS - IMEA, DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA -
UNILA, NA REGIAO TRINACIONAL EM FOZ DO IGUACU, NO ESTADO DO
PARANA, BRASIL

TENDO EM VISTA: O Tratado de Assuncgao, o Protocolo de Ouro Preto
e as DecisGes N° 45/04, 18/05, 24/05 e 51/08 do Conselho do Mercado
Comum;

CONSIDERANDO:

Que as Decisées CMC N° 45/04, 18/05 e 24/05 aprovaram a criagao,
integragdo e regulamentagdo do Fundo para a Convergéncia Estrutural do
MERCOSUL (FOCEM);,

Que a Decisdo CMC N° 51/08 aprovou o orgamento do FOCEM para o ano
2009,

Que, conforme o estabelecido no Art. 47 da Dec. CMC N° 24/05, a Unidade
Técnica FOCEM (UTF/SM), conjuntamente com o Grupo Ad Hoc de
Especialistas do FOCEM, avaliou o “Projeto de Implantagéo da Biblioteca
UNILA - BIUNILA e do Instituto MERCOSUL de Estudos Avangados - IMEA, da
Universidade Federal da Integracio Latino-Americana - UNILA, na Regiao
Trinacional em Foz do Iguacu, no Estado do Parand, Brasil’, apresentado pela
Replblica Federativa do Brasil,

Que a UTF/SM emitiu um parecer técnico favoravel a aprovagédo do projeto,
que contém recomendagdes que deverdo ser levadas em consideracao na fase
de execucéo,; e

Que a Comissao de Representantes Permanentes do MERCOSUL e o Grupo
Mercado Comum avaliaram o parecer téchico e elevaram o0 mencionado
projeto, considerado técnica e financeiramente viavel, para sua aprovagao.

O CONSELHO DO MERCADO COMUM
DECIDE:

Art. 1° — Aprovar o “Projeto de Implantagéo da Biblioteca UNILA - BIUNILA e do
nstituto MERCOSUL de Estudos Avancados - IMEA, da Universidade Federal
a Integragdo Latino-Americana - UNILA, na Regido Trinacional em Foz do

lguagu, no Estado do Parana, Brasil’, apresentado pela RepUblica Federativa

do Brasil, por um montante total de US$ 22.000.000 (vinte e dois milhGes de
blares estadunidenses), dos quais US$ 17.000.000 (dezessgte m:lhoes de
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délares estadunidenses) sdo aportados pelo FOCEM e US$ 5.000.000 (cinco
milhdes de ddlares estadunidenses) séo aportados pela Republica Federativa
do Brasil, a titulo de contrapartida nacional. O referido projeto consta como
Anexo e faz parte da presente Deciséo, exclusivamente no idioma portugués.

Art. 2° - Instruir o Diretor da Secretaria do MERCOSUL a elaborar, por meio da
UTE/SM, o instrumento juridico relativo & execugdo e ao cronograma de
financiamento do projeto mencionado no Artigo 1° da presente Decisdo e a
assina-lo com a Republica Federativa do Brasil.

No instrumento juridico acima mencionado, seré&o incluidas as recomendagdes
formuladas pela UTF/SM no seu parecer técnico, bem como as observagdes a
esse respeito realizadas no ambito da CRPM.

Art. 3° - Esta Decisfo na@o necessita ser incorporada ao ordenamento juridico
dos Estados Partes por regulamentar aspectos da organizagéo ou do
funcionamento do MERCOSUL.

XXXVII CMC — Assuncio, 24/VIl/09.




Repblica Federativa do Brasil
Ministério da Educacao

Secretaria de Educacao Superior
Comissdo de Implantacdao da Universidade Federal da
Integracao Latino-Americana (UNILA)

PROJETO FOCEM

Fundo Para a Convergéncia Estrutural e o
Fortalecimento da Estrutura Institucional do
MERCOSUL

BIBLIOTECA UNILA (BIUNILA) e INSTITUTO
MERCOSUL DE ESTUDOS AVANCADOS
(IMEA)

(incorporando respostas aos questionamentos, cf solicitagdo da
Unidad Focem [mailto:focem@mercosur.org.uy]
Enviada em: quinta-feira, 16 de abril de 2009 16:25

Brasilia, Margo de 2009
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1) Ficha Eletrénica
a) Numero de Solicitacdo (a ser preenchido pela UTF/SM)

b) Titulo do Projeto

Projeto de implantagdc da BIBLIOTECA UNILA - BIUNILA e do INSTITUTO MERCOSUL
DE ESTUDOS AVANGADOS - IMEA, da UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO
LATINO-AMERICANA - UNILA, na regido trinacional em Foz do Iguagu, no Estado do
Parané, Brasil.

¢) Programa éComponente FOCEM a que se vincula

Programa FOCEM a gue se vincula o projeto
{Programa I1I - Coesdo Social

Componente(s) FOCEM a que se vincula ¢ projeto
Art. 30, inciso I11, alineas ii e iv do Decreto Lei 5.985 de 13/12/2006,

O Ministério da Educagdo do Brasil apresenta o projeto de construgdo da
BIBLIOTECA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-|
AMERICANA - UNILA, doravante denominada BIBLIOTECA UNILA -
BIUNILA, e do Instituto MERCOSUL de Estudos Avanc¢ados, doravante
denominado IMEA, baseado no Decreto-Lei 5.985/2006 que promulga a
criaco do Fundo para a Convergéncia Estrutural e Fortalecimento Institucional
do MERCOSUL —- FOCEM, bem como os fundamentos expostos no art, 30, inciso
111, que trata do “Programa de Coesdo Social”, em particular nas seguintes
alineas:

iy Ensino fundamental, educacdo de jovens e adultos e ensino
profissionalizante, com vistas a diminuir as taxas de analfabetismo e de
abandono escolar, aumentar_a cobertura do sistema educativo formal na
populfacio e promover a educacdo destinada a _proteger as _necessidades
especificas de especializacdo e a diminuicdo_das disparidades no acesso_a
educacio;

iv) Combate a pobreza: identificagdo e localizacdo das zonas mais
afetadas pela pobreza e exclusdo social; ajuda comunitdria; promogdo do
acesso & moradia, salide, alimentacdo e educacdo de setores vulnerdveis das
regibes mais pobres e das regifes fronteiricas.

O presente projeto se enquadra, também, no disposto nas Decisdes
CMC nos. 45/04,18/05 e, em especial, na 24/05, conforme se assinala a sequir.
A Biblioteca UNILA serd a primeira biblioteca integralmente especializada em
temas de integracdo regional latino-americana, com énfase especial no
MERCOSUL. Nesse sentido, sua prépria existéncia terd forte impacto na
¢ construcdo de uma cultura integracionista junto aos cidaddos do MERCOSUL,




A Biblioteca da UNILA se insere no ambito dos objetivos do FOCEM, na
linha prescrita pelo Artigo 1 da Decisdo CMC 24/05, na medida em que
fornecera base bibliografica e documental para a elaboragdo de pesquisas €
justificativas para projetos de convergéncia estrutural, desenvolvimento da
competitividade, promocdo da coesdo social, em particular das economias
menores e regides menos desenvolvidas, e apoio ao funcionamento da
estrutura institucional, fortalecendo o processc de integracdo. Além disso, a
Biblioteca dara suporte a uma das principais linhas de agdo da UNILA que ¢ a
formacdo de professores com vistas a dar uma importante contribuicdo na
melhoria da qualidade do ensino na regifo. A educagdo desponta hoje como
componente altamente estratégico para fortalecer a competitividade, promover
os direitos humanos e ampliar a capacidade individual e social de luta contra a
pobreza.

Sublinha-se ainda o papel da Biblicteca UNILA de formar extensa rede
de incentivo & leftura da populacic em geral e, de modo especial, da populagéo
estudantil, tanto os estudantes da educagdo basica quanto os do ensino
superior., Nessa diregdo, ela estard contribuindo para a formagdo de uma
sociedade leitora, cujos efeitos no desenvolvimento sdo bastante conhecidos.

A gestdo completa de todo projeto da Biblioteca UNILA serd de
responsabilidade do Estado brasileiro, por intermédio do Ministério da Educacéo
do Brasil, tendo em vista o disposto no Artigo 18 do Regulamento do FOCEM. A
viabilidade do projeto estd assegurada pelo prépric compromissc do Governo
brasileiro no estabelecimento e funcionamento da UNILA, que vai ao encontro
da prioridade conferida a integragdo e, em particular, ao contexto
socioeconémico e politico-institucional da regido da Triplice Fronteira, onde serd
instalada a UNILA.

d) Dados Institucionais

Pais Brasil

Entidade Publica Ministério da Educagdo do Brasil/Secretaria de Educagao

Proponente Superior

Responsavel {(Nome e Maria leda Diniz - Diretora de Desenvolvimento da Rede de

Cargo) InstituicBes Federais do Ensino Superior - IFES, da
Secretaria de Educacdo Superior — SESU

Enderecgo Ministerio da Educacdo - Esplanada dos Ministerios - Bloco
L - Brasilia DF 70047-900

Telefone 55 61 2104-8675

Fax 55 61 2104-9871

E-mail mariaiteda@mec.gov.br
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Orgdo Executor

Universidade Federa! do Parana -~ UFPR

Enderego

Escritorio Técnico da UFPR / UNILA, Antiga Rede Ferroviaria
Federal {RFF) em Curitiba, Parand, Brasil

Coordenador do Projeto
(Nome e Cargo)

Hélgio Trindade/ Presidente da Comissdo de Implantagdo
da UNILA *

* Vide Portaria n? 43 da SESU designando os membros ¢ as
competéncias da Comissdo da UNILA publicada no dia
18/01/2008 - Secdo 2 - Diario Oficial da Unido (ANEXO

01)
Telefone + 55 (051) 8162-4850
Fax + 55 (051) 3308-7156
E-mail helgiotrindade@mec.gov.br

Coordenador do Projeto | N&o se aplica
Substituto (Nome e

Cargo)

Telefone + 55 (DDD) N&o se aplica

Fax + 55 (DDD) Ndo de aplica

E-mail

N&o de aplica

Forma de implementacdo
[Direta Descentralizada

Em caso de Execugdo Descentralizada:
Incluir Justificativa:

O MEC, através de Termo de Coopera¢do MEC/UFPR*, delegou a Universidade
Federal do Parana - UFPR, como institui¢do tutora para oferecer o apoio legal e logistico
a Comissdo de Implantagdo da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana -
UNILA, dando suporte institucional e legal, incluindo a execucdo do orgamento
destinado & futura universidade a ser instalada em Foz de Iguagu, Estado do Parana,
que estd em fase avangada de aprovagao no Congressc Nacional.

* Vide Termo de Cooperacdo MEC/UFPR em anexo (ANEXO 02)

Como parte essencial deste empreendimento, pretende-se constituir a Biblioteca
UNILA (BIUNILA) e o Instituto MERCOSUL de Estudos Avancados (IMEA), localizados
em prédio préprio do futuro campus, com projeto do Escritério de Oscar Niemeyer.
Inserida, como prioridade destacada, nas politicas do governo brasileiro de expansdo e
de interiorizagdo das universidades publicas federais, esta nova Universidade, dotada
dessa hiblioteca e centro de informacdes cientificas e tecnoldgicas e de um instituto de
altos estudos, tem o propdsito de valorizar os acordos e tratados firmados pelos paises
membros do MERCOSUL, que visam consolidar e ampliar a integragdo regional para
promover uma cultura de paz, solidariedade e de respeito aos direitos humanos no
cendrlo internacional.
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Organograma indicando as relagdes institucionais do orgdo -executor com a(s)
instituigdo(des) plblica(s) vincutada(s) — Anexo ao Documento. {(Anexo 03)

Preencher a tabela:

Nome da entidade
envolvida no Projeto

O que fard no Projeto?

Instrumento de efetivagdo
da parceria {convénio,
contrato, etc.)

UFPR - Universidade
Federal do Parana

Licitac8io e execucdo das
obras civis, demais
aquisigdes (acervo
bibliografico, mobiliario,
equipamentos e servigos)
para implantar a UNILA

Termo de cooperagdo técnica
entre MEC e UFPR: 29 de
maio de 2008 (Anexo 02)

UNILA - Universidade
Federal da Integracdo
Latino-Americana

Implantacdo da BIUNILA e
IMEA

Termo de cooperacao técnica
entre MEC e UFPR

Itaipu Binacional

Doagdo do terreno e
contratagdo do projeto
bdsico de arquitetura e
engenharia '

Termo de cooperagdo técnica
entre UFPR e ITAIPU N®
032/2008, de 9/10/ 2008
{Anexo 04)

MEC/Secretaria de
Educacgdo Superior-SESU

Suporte politico-institucional
e alocagdo de recursos
humanos e técnicos em
apoio ao processo de
planejamento, instauragdo e
implantagao da UNILA

Portaria N° 43, de 17 de
janeiro de 2008 (Anexo 01)

e) Parimetres do Projeto

Cambio Utilizado

Valor do Cambio Utilizado|R$ 1,95
(US$ 1 =)
Data de Referéncia | 10/2008
{(mm/aaaa)

Data de Referéncia dos dados

| Data de Referéncia

[10/2008

Horizonte de projeto utilizado (meses e anos)

[ 2 anos de implantaciio (2009-2010); 30 anos de operagdo (2011-2040)

|

Taxa de Crescimento do Nimero de Beneficidrios

Taxa em 6,8 % a.a.

Beneficidrios do entorno imediato;alunos da UNILA e de
Instituicbes situadas na regido adjacente

f) Alcance e Localizacdo Geografica




Localizag8@o Geogréfica do Projeto

Interface
N . . Interface com com Area
UF | Municipio Locallé%grizrﬁzgzgf}cztgalrro / Reserva de Outros
: Indigena? Protecdo
] Ambiental?
Area de 40 hectares doada pela
Itaipu Binacional Lote 3349 - do
perimetro do lote Nn0.9999 da
Foz do matricula 66.832, para a = = Ndo se
PR Iguagu construgdo do futuro campus Nao Ndo aplica
(Projeto de Oscar Niemeyer) ao '
Ministério da Educagdo do Brasil
através da UFPR
Alcance do Projeto
Interface
Localizagdo Especifica | Interface com | com Area
UF Municipio (Bairro / Comunidade Reserva de Qutros
/ etc.) Indigena? Protecdo
Ambiental?
regido transfronteriga,
Foz do incluindo professores,
Iguagu, estudantes,
areas de universitarios e da ~ x Ndo se
PR fronteira do | educagdo basica, Nao Nao aplica
Paraguai, organismos
Argentina governamentais e
piblico em geral
Paises do Qé’g;d rede
Merco_sul € | universidades
associados publicas:
(rede . N :

N Argentina, Utilizacao da infra- -
pggr_lgarla Brasil, Chile, |estrutrura virtuali da |[N3o N&o gal?ca se
que J Bolivia, BIUNILA P
manifestou Paraguai &
sua ;
adesdo ao Uruguai
projeto)

Rede de
universidades | Utilizacdo da infra- Nio se
Brasil publicas, estrutrura virtual da |N&o Nao aplica
federais e BIUNILA P
estaduats
Ameérica Rede de Utilizagdo da infra- NSo No Ndo se
Latina Universidades | estrutrura virtual da aplica

LYW




que aderirem | BIUNILA

ao projeto

- Mapa da localizacdo fisica e Planta Basica do Complexo Fisico da UNILA (Anexo 05)

g) Matriz de Marco Logico

Meios de

através de acesso
virtual; 610 mil
alunos

e

cronolégicas de
dados sobre
consultas

el 1 N

Objetivos Indicadores . Hipéteses
verificacao
1, Incrementar a integracdo 1.1 Alunos 1.1
social, educacional e cultural na U}\IILA D}sponibilizagﬁo
regido trinacional, por meio da beneficiados de séries
implantagéo de BIBLIOTEC‘”.‘ diretamente: cronoldgicas de
UNILA (BIUNILA} e do Instituto Linha de base- 0 | dados sobre
de Estudos Avangados (IMEA) (zero) alunos consultas
Meta - 10 mil diretas, para
alunos em 5 anos |acompanhar a
sua expansdo
1.2 Alunos na regido
beneficiados trinacional
diretamente: 8,3 1. A
mil alunos de sustentabilidade
graduagéo de da obra sera
outras IES em Foz proveniente dos
do Iguacu; recursos
Linha de base- ¢ federais do
(zero) alunos Plano de
FIM Meta - 8,3 mil Reestruturagio
alunos em 5 anos e Expansio das
Universidades
1.3 Alunos Federais —
beneficiados REUNI,
diretamente: desenvolvido
83.430 mil alunos pelo Ministério
do ensino médio e da Educagio do
fundamental na Brasil.
regido
transfronteiriga de
Foz do Iguagu
Linha de base- 0
{zero) alunos,.
2.Incrementar a integragao Meta - 85.430 mil
social, educacicnal e cultural na |em 10 anos
regide do MERCOSUL por meio
do acesso virtual 2 BIUNILA e 2.1
ao IMEA pelas universidades 2, Alunos Disponibilizagdo
AUGM (pricridade) beneficiados de séries

-




3.Expandir a rede virtual da
BIUNILA e IMEA, incorporando
numa segunda fase as 80
malores universidades da
Ameérica Latina

4. Promover o crescimento
sustentado do acerve da
BIUNILA e da produgao
académica do IMEA

pertencentes &
rede da AUGM!
{meta 5 anos).
Linha de base: 0
(zero)

Meta - 610 mil
alunos em 10
anos

3. Alunos
beneficiarios
através do acesso
virtual
pertencentes as
principals
universidades
latino-
americanas: 1,6
milhdo de alunos
Linha de base: 0
(zero)

Meta: 1,6 milhdo
de alunos em 15
anos

4. Expansdo
significativa do
acervo da
BIUNILA (livros,
artigos,
documentos,
monografias e
teses), elaborados
na perspectiva da
integracdo
regional com foco
no MERCOSUL,
por meio de
aquisicdo,
doagles e
intercambio entre
bibliotecas
especializadas em
América Latina
Linha de base: ¢
(zero) acervo
Meta - acervo
del00 mil em 15
anos

diretas, para
acompanhar a
Sua expansdo
na regido do
MERCOSUL

3.1
Disponibilizagdo
de séries
cronolégicas de
dados sobre
consultas
diretas, para
acompanhar a
sua expansao
nas 80 maiores
universidades
da América
Latina

4,1 Inventario e
catalogacdo de
teses,
dissertagbes,
artigos
cientificos
publicados por
estudantes e
docentes da
regido e que
fardo parte do
acervo fisico e
virtual da
instituicdo;

1. Implantagdo da BIUNILA ¢
IMEA em espago contiguo,
visando produzir sinergia entre
ambas na geragio, producgdo e

1. Nimero de
obras de
referéncia sobre a
América Latina e

1.
Levantamento
bianual do
nimero de

1, Ha

viabilidade do
envolvimento
em rede com

1 Fonte: www.grupomontevideo.com.uy.
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difusdo de conhecimentos para
as instituigfes unijversitarias da
Regido

a integragao
regional, acervo
fisico e virtual
conectados

Linha de base: 0
(zero)

Meta - 200 mil
em 15 anos

2 Bases de Dados
especializadas em
América Latina
nas diversas areas
do conhecimento,
acervo fisico e
virtual conectados
Linha de base -
0 {(zero) acervo de
base de dados

Meta — conectar
0S acervos
virtuais da 10
principais
bibliotecas sobre
a A.lLatinaem 5
anos

consultas e
acessos ao site
da biblioteca e
do material
académico
publicado, apés
5 anos de sua
implantacgdo.

2 Conexdo
virtual com os
principais
acervos sobre a
América Latina
nas principais
bibliotecas
nacionais e
internacionais;

universidades
latino-
americanas,
organismos
regionais
internacionais e
setores
governamentais
, viabilizando
acesso amplo a
BIUNILA.

2. Existem
condigdes
operacicnais de
conectar-se
virtualmente
com acervos e
base de dados
internacionais

3. Ha o Portal
da CAPES que
disponibilizard o
acesso da
BIUNILA a
periddicos
internacionais

. Meios de .
Componentes Indicadores . i Hipdteses
verificacao
1. BIBLIOTECA UNILA 1. Numero de 1.1 1.1 Quea
(BIUNILA): acessos ao Banco |Crescimento da |implantagdo
criar um centro de de Produgdo producio sobre |seja executada
documentagéo e informagao, Intelectual sobre |a integracdo por equipe

com um acervo especializado
em integragao latino-
americana, com &nfase nas
universidades do Mercosul

a integracgdo da
Ameérica Latina
implantado nas
Universidades,
Linha de base -
0 (zero) Banco de
Produgdo
Intelectual

Meta = 2 milhGes
em 5 anos

regional,
especialmente a
contribui¢do do
desenvolviment
o das pesquisas
interdisciplinare
s e da pés-
graduacgao, das
equipes de
professores
séniors e
recém-doutores
das Catedras.

especializada
em
gerenciamento
de bibliotecas e
em muiltimidia,
com
assessoramento
técnico da
Biblioteca
Ibero-
americana de
Berlim

1.2 Ha previséo
de vagas para o
recrutamento,
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2. INSTITUTO MERCOSUL DE
ESTUDOS AVANCADOS (IMEA):
instituir um centro de pesquisas
interdisciplinares e de pds-
graduagao, por meio de
catedras latino-americanas, nos

2. “Catedras
{atino-
americanas” em
areas

2. Oferta de
especialistas
latino-
americanos,
reconhecidos

através de
concurso de
pessoal
especializado
{bibliotecario,
documentalista,
etc.) para atuar
na futura
biblioteca

2.1 Professores,
pesquisadores e
especialistas,
nacionais e

diferentes campos do saber consagradas dos | nas dreas estrangeiros,
principais campos | prioritérias das | disponiveis para
do conhecimento [ Catedras. serem
implantadas recrutados nas
Linha de base: diversas areas
0 (zero) catedras de
Meta - 12 conhecimento.
catedras em 10
ahos
Meios de .
Atividades Indicadores Hipoteses
verificacdo
1.1 Metros Fase 1 - i.’qge odprOJeto
quadrados de Relatario de Ea5|g:o’ o
area dconstruida | @companhament N§crltor|o ta
daBIUNILAe |0ede i
IMEA monitoramento ? _?qug 0 para
Linha de Base — | da construcao | ¢! atgao iy
0 (zero) da BIUNILA e cons rudgao, .
Metas 14 mil ma | IMEA: obra | Prevendo varlos
1.Construgdo de prédio de drea fisica, divisdes (nsemorial
exclusivo e integrado no construida, em 15 |internas e descritivo
Campus para a UNILA eo meses, equipamentos orgamenté
IMEA (Projeto Oscar Niemeyer) |1.2. Dados do cronogram:a
Informe de Fase 2 - fisico e
1.1.instalagdo da BIUNILA monitoramento e |Relatdrio de financeiro)
(pavimentos 1 e 2, com 10 mil |auditorias ao final | acompanhament
m2) da implementa¢do [0 e de 2. que os
de cada etapa e monitoramento | .ociirens

1.2.instalagdc do IMEA
(pavimento térreo, 4 mil m2)

projeto,
compreendendo:
a) Abril 09 -
conclusdo dos
projetos
(arquitetbnico e
técnicos); b) Julho
09:conclusdo da
licitagao; ¢) Abril
10: conclusdo do
prédio da BIUNILA

da
implementacdo
da Biblicteca:
mobiliario,
acervo
bibliografico e
equipamentos

3.Monitorament
o e auditorias
ao final da
implementagio
de cada

tecnoldgicos e o
acervo serao
definidos e
adquiridos
durante o
projeto

3.Existéncia de
uma equipe
técnica
habilitada para
averiguar o
cronograma
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atividade, etapa
e projeto

4. Execugao da
obra e servigos
e fiscalizacdo a
cargo da UFPR.

para
implementagdoc
das fases do
projeto

2. Implantagdo do acervo fisico
e virtual da BIUNILA

2.Numero de
obras no acervo
fisico e virtual

Linha de Base -
0 (zero) acervo
Meta - Para
alcancar 300 mil
obras em 15
anos, acumular,
nos dois primeiros
anos, um terco do
acervo previsto,

compreendendo
as etapas:
I) Julho 09 - 1

{(um) ptano de
aquisigBes de
acervo fisico e
virtual
completado;

IT) Setembro 09 —
aquisicdo
efetuada de 15%
do acervo
previsto;

III) Qutubro 09 -
conexao
estabilizada com
Portal Capes;

IV) Abril 10 -
aquisigdo
efetuada de
outros 18% do
acervo previsto;
V) Junho 10 -
sistemas de
acesso
estabilizados

LI i

2.Afericdo do
acervo fisico e
virtual

2.Consideramos
que o acervo
fisico e virtual
estara
disponivel para
aquisicdo pela
BIUNILA: em
fornecedores
internacionais e
nos paises da
regido, ja
pesquisados, no
caso do acervo
fisico; e por
meio do Portal
Capes no caso
do acervoe
virtual. Além
disso, havera
um programa
especial de
incentivos para
doagdo a UNILA
de bibliotecas
pessoais de
personalidades
do mundo
intelectual da
regido.
Igualmente ha
expertise em
acessofaquisi¢t
es de acervo
nas bibliotecas
universitarias
parceiras.

3.Implantacéo dos
equipamentos e sistemas
computacionais para uso
comum da BIUNILA e do IMEA

3.Softwares para
gerenciamento
dos servigos
oferecidos pela
BIUNILA

Linha de base -
0 (zero) softwares

3.Relatorios de
Aferigdo dos
equipamentos e
softwares
computacicnais

3.Consideramos

a
disponibilidade
de
equipamentos e
softwares no
Brasil
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Meta - 2 anos
(implantacdoe de
40% do parque de
120 equipamentos
computacionais a
completar-se em
5 anos),
compreendendo
as fases:

I. Setembro 09 -
Planejamento dos
sistermnas

II. Setembro 09 -
infraestrutura
fisica e ldgica
pronta

IIL. Cutubro Q9 -
Aquisicdo 1 - 20
% do parque de
equipamentos

IV. Dez 09 ~
Desenvolvimento
dos sistemas
basicos

V. Janeiro 10 -
Estabilizacdo

VI. Abril 10 -
Aquisigdo 2 — 20
% do parque de
equipamentos

4, Implementacgdo dos servigos
bibliograficos e de informagao
(nicleo da BIUNILA)

4, Equipe de 50
bibliotecérios,
documentalistas
treinados para a
implantagdo dos
servigos:
desenvolvimento
de colecbes
(selegdo e
aquisicdo),
processamento
técnico do
material (registro,
catalogagéo e
classificagao),
referéncia e
atendimento a
usuarios,
empréstimo de
material
bibliografice,
comutagdo
bibliografica,
divulgagao das
colecbes e

4, Aferigdo
quantitativa e
qualitativa dos
s5ervicos
desenvolvidos
pela BIUNILA

4, Os servigos
através dos
quais serdo
verificados os
indicadores sao
inerentes a
BIUNILA.
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servigos,
capacitacdo de
usuarios no uso
dos recursos
disponiveis

Linha de base -
0 (zero) equipe

Meta - formagdo
da equipe de 50
profissionais em 5
anos

5. Implementagdo das areas de
fungdes finalisticas e dos
servigos de apoio logistico e
infraestruturais do IMEA (com
emprego comum dos servigos
de informagdo e sistemas
computacionais da BIUNILA)

3 (trés) dreas e
instalagdes
destinadas a
eventos cientificos
e académicos
(auditérios e
saldes); 45 areas
e instala¢des de
trabalho individual
para

docentes; pesquisa
dores; 320 m2 de
dreas e
instalacbes para
servigos
administrativos e
650m2 para
suportes técnico-
operacionais.

Linha de base -
0 (zero) éreas e
instalagdes

Meta -
implantacdo das 4
(quatro) dreas
discriminadas

6. Instauracdo dos servigos de
apoio administrativo, logistico e
infraestrutural do IMEA

Eguipe de 35
funcionarios
adequadamente
treinados para a
implantagdo dos
Servicos
administrativos e
logistico-
infraestruturais.

Linha de base -
0 (zero) sistemas
atuantes

bl
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Meta -
implantagdo das 3
{trés) sistemas
discriminados

Incorporagéo de
dois colegiados
académicos e do
quadro de
docentes
/pesquisadores.

Linha de base -

7. Ages de iniciagdo do 0 (zero) conselhos

programa de formagdo, (ej oc::lg:zgoss
pesquisa e dissemina¢do
cientifica do IMEA

Meta -~

implanta¢do dos 2
{dois) colegiados,
o CONSULTIN e o
CATELAM; e a
incorporacgao de 4
catedras no ano 1
e outras 6 no ano
I1

h) Beneficios Estimadog

A BIUNILA e o IMEA fazem parte do projeto de construgdo da Universidade
Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA). Localizada na cidade de Foz do
Iguagu, triplice fronteira entre o Brasil, a Argentina e o Paraguai, a Universidade
Federal da Integracdo Latino-Americana - UNILA terd como miss&o contribuir, por meio
do conhecimento e da pesquisa, para a integracdo regional do continente, por meijo de
cursos de graduacdo e pés-graduagdo, em areas das ciéncias e humanidades.

Foz do Iguacu possui uma populagdo estimada em 311.336 mil habitantes (IBGE-
2007), com uma &rea total de 617.701 mil km2 e densidade demografica de 504
habitantes por km2. Suas principais atividades econdmicas sdo: turismo, geragao de
energia elétrica e comércio. A renda per capita em 2005 era de aproximadamente R$
16.102,00 mil (IBGE) e o Produto Interno Bruto era de R$ 4.853.331 mil, posicionando
Foz do Iguagu na 632 posigdo no ranking das cidades brasileiras. O Indice de
Desenvolvimento Humano - IDH, de acordo com o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD-2007) era de 0,802, no ano 2000.

No ambito da BIUNILA estara inserido o Instituto Mercosul de Estudos Avangados
(IMEA) que serd um centro de exceléncia em pesquisas interdisciplinares e de pds-
graduacio nos diferentes campos do saber, associado ao espago da Biblioteca, tendo
como rede prioritdria as 22 universidades integrantes da Associagdo de Universidades
Grupo de Montevidéu (AUGM), e esta sendo planejada para ser um €spacgo de
referéncia especializado na tematica de integragdo do Mercosul e da América Latina.
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A Biblioteca UNILA serd estruturada para ser um polo de referéncia bibliogréfico,
fisico e virtual, voltado para um conjunto de institui¢des latino-americanas, com o
objetivo de desenvolver o intercdmbio com as 22 universidades pulblicas da AUGM -
AssociacBo de Universidades do Grupo de Montevidéo (8 Argentinas, 1 Boliviana, 9
Brasileiras, 1 Chilena, 2 Paraguaias e 1 Uruguaia), € com um nimero significativo de
alunos e professores,

Além disso, a rede buscara uma adesdo ativa de outras universidades da América
Latina, abrangendo as 52 universidades federais que compfem o sistema federal
Brasileiro e as 47 universidades dos demais paises da regido, além dos servigos diretos
ao corpo discente e docente da UNILA, que deverd contar com 15.000 (quinze mil)
alunos e até 500 (quinhentos) professores, uma vez em pleno funcionamente, devendo
crescer moderadamente ao longo dos trinta anos de seu horizonte estratégico.

Articulacdo permanente com diferentes universidades, centros de pesquisa e
dorgdos governamentais, viabilizando amplo acesso de professores, especialistas,
estudantes e publico interessado, pela integragde de fontes, bases de dados e acervo
especializado de livros, revistas e documentos. Especial atengdo sera dada a
integragdo com instituigbes e programas estrangeiros gue ja mantém excelentes
colegBes e servigos de informagdo e de pesquisa sobre a América Latina como, por
exemplo, a Latin American Collections & Libraries (LANIC) da University of Texas,
UCLA Library Collections and Internet Resources in Latin American Studies, Direccion
General de Bibliotecas da Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) e Ibero-
Amerikanisches Institut Preussischer Kulturbezitz em Berlim.

Esta ultima - a Iberico-Amerikanisches Institut de Berlim - j& manifestou
disposicdo de colocar sua experiéncia de biblioteca reconhecida internacionalmente por
seu excelente acervo ibero-americano oferecendo assessoria técnica para a
organizagdo e implantacdo da BIUNILA. (ANEXO 6)

Visando a disponibilizagdo de diferentes fontes de informagédo e conhecimento, a
BIUNILA contard com recursos, desde fontes primarias, como obras raras, documentos
histdricos, acervo de cldssicos da literatura especializada, teses, dissertagdes e
trabalhos apresentados em eventos -, até o acesso amigdvel a diferentes bases
bibliogréficas, de dados e de diretérios, como ainda organizard base de informacdes
seletivas para atender puablicos especificos do contexto latino-americano.

Para o acesso dos usudrios disporad também de equipamentos de multimidia ultra-
modernos, mecanismos de atualizacde do acervo, Iinstrumentalizando dreas
académicas na formacgdo de redes, entre outros servigos,

A Biblioteca e, integrada a ela, a produgdo intelectual e editorial do IMEA
complementardo, desse modo, a missdo da UNILA, no que diz respeito a inclusdo
social e & reducdo das desigualdades, ampliando o acesso a educacdo e ao
conhecimento; ao fortalecimento das bases culturais, cientificas e tecnoldgicas de
sustentacdio do desenvolvimento e ampliando a participagdo do pais no mercado
internacional; e a promoc¢8o dos valores e interesses nacionais, intensificando o
compromisso do Brasil com uma cultura de paz, solidariedade e de direitos humanos
no cendrio internacional,

Todo esse conjunto de recursos culturais devera beneficiar um amplo espectro de

\
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plblicos educacionais e culturais; em especial por intermédio do acesso e participacgdo
ativa de universidades e instituicbes de pesquisa do Brasil e dos demais paises do
continente, as redes de conhecimento e de disseminacdo de informages CIentlﬂco-
tecnologicas articuladas por tais recursos.

Também poderdo se apropriar dos beneficios da BIUNILA os aluncs das escolas
plblicas e privadas do municipio de Foz do Iguagu, das universidades, faculdades e
centros universitarios situados na regido adjacente, al compreendidas as comunidades
locais fronteiricas da Argentina e do Paraguai.

i) Estimativa dos Potenciais Beneficidrios (ver anexos 07, 08 e 11)
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UF [Municipio|Localizagiio  |Interface |Interface |Quantidade de |Queméo Outros
Especifica com com Area |Potenciais proprietario
(Bairro / Reserva |de Beneficidrios das terras e
Comunidade |Indigena?|Protegdo das
/ etc.) Ambiental? universidades?

BR, | Regido Area Nao Nao Alunos e Ministério da [N&o

PY |da geografica professores que |Educacdo do |aplicavel

e |Triptice |abrangida integrardo a Brasil

AR |Fronteira | pelo triplice nova
fronteira no universidade;

Brasil, estudantes e
Paraguai e professores
Argentina educacio basica
{usuarios {nivel
presenciais e fundamental e
virtuais) médio) e
superior da
populacgdo de
Foz do Iguagu e
cidades vizinhas
da triplice
fronteira (80 mil
estudantes? do
BR, PY, AR)
Paises 22 N&o Nio Alunos de nivel Ministério da | N&o

AL |da universidades superior Educagdo da |aplicdvel
América |integrantes (aproximadamente | Argentina,

Latina da giag'LtES de Brasil, Bolivia,
Associagao graduaco e pbs- Chile,
de_ . graduacio) Paragugl e
Universidades Uruguai
Grupo de
Montevidéu -
AUGM
(usudrios
virtuais)

BR | Brasil 52 Nao Néo Alunos de nivel Ministério da |N&o
universidades superior Educacdo do |aplicavel
federais que (aproximadamente | grasi|
compdem o 540 mit
sistema estudanEes de ]
federal grajuagéoae pos-
brasileiro graduagdo’)

(usuérios
virtuais)

AL |Paises 47 Nado N&o Alunos de nivel Ministério da |N&o
da universidades superior Educac8o dos |aplicavel
América |dos demais (aproximadamente | ragpectivos
Latina |paises da é;fu"é'a":tae"s ?:12 paises: do

Reglafo_ graduacio e pés- Mexico ao
(usuarios 5 4 norte a
- . graduagdo™) .
virtuais) Argentina e
Chile no sul da
América
Latina

N\
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Descrever principais caracteristicas socials, econfmicas, culturais e outros
aspectos sociodemogrdficos relevantes relacionados a populagéo beneficiéria.

Potencialidades e demandas de Ensino Superior na regido da Triplice Fronteira

Oferta e demanda de educagdo superior na regido da triplice fronteira Brasil-
Paraguai-Argentina;

Potencial de aproveitamento de recursos disponiveis ({infra-estrutura,
equipamentos, sinergia com outras instituigbes, etc.);

Areas e tematicas de pesquisa e ensino que poderiam beneficiar-se de uma
perspectiva e/ou abordagem transfronteiri¢a e transnacional;

Panorama do Ensino Superior na Regido Trinacional - BRASIL

Crescimento significativo da oferta do ensino superior piblico na dltima dééada;
Oferta de 366 cursos nas diferentes areas, pelas Universidades e Faculdades
Estaduais do Parana (CES/SETI).

Atualmente, existem trés Instituigdes de Ensino Superior publicas na regido
Sudoeste; UFPR: Curso de Medicina Veterinaria em Palotina ~ 250 km de Foz /
UTFPR: Campus em Toledo, Francisco Beltrdo e Medianeira, estando este Gltimo
a 70 km de Foz / UNIOESTE: Foz do Iguagu, Cascavel, Toledo, Marechal
Candido Rondon e Francisco Beltrdo — Sudoeste;

Em Foz do Iguacu, até 1996, havia apenas cinco cursos superiores publicos,
ofertados pela UNIOESTE. Além disso, havia duas instituigdes privadas
(UNIFOZ e CESUFOZ).

A partir de 2000, houve uma forte expansdo de ensino privado, com a
instalacdo de novas IES privadas (UDC, Uniamérica e Faculdades Anglo-
Americano).

A Universidade Estadual do Oeste do Paranid - UNIOESTE, tem sua sede
instalada na cidade de Cascavel e apresenta o terceiro maior numero de cursos
ofertados (34), ficando atrds somente das Universidades de Londrina (41) e de
Maringa (42).

Com sua graduacio ja consolidada, oferece no Campus de Foz do Iguacu, 12
cursos de graduacdo, nas seguintes dreas: Exatas (Ciéncia da Computagdo,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica e Matemética); Educacdo e Letras
(Letras Portugués e Espanhol, Letras Portugués e Inglés, Pedagogia);
Enfermagem - extensdo do curso de Cascavel; Ciéncias Soclais Aplicadas
{Administragio, Ciéncias Contabeis, Direito, Hotelaria).

Extenses da UNIOESTE em Medianeira (curso de Administragdo) e Santa
Helena (Administragdo, Ciéncias Bioldgicas, Educac¢do Fisica e Pedagogia).
Depende de negociagdo com as prefeituras

A UNIOESTE é formada de 10.298 estudantes de graduacdo (CES/SETI, 2007),
cujo numerc de matriculas, distribuidos nos seus respectivos Campus, se
apresenta conforme se segue: Cascavel (3.378); Foz do Iguagu (2.123);
Francisco Beltrdo (1.448); Mal C. Rondon (1.946) e Toledo (1.403).
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» O numero de acad&micos matriculados no Campus de Foz do Iguagu somade ao
numero de inscritos em outras Instituigbes do mesmo Municipioc (UDC,
UNIAMERICA e ANGLO, etc.), perfaz aproximadamente 8.000 alunos.

» A Pés-graduagdo é ainda muito incipiente na regido (isso se repete na regido
transfronteiriga, num entorno de 150 km);

» A UFPR oferece 45 Mestrados, 27 Doutorados e 2 Mestrados Profissionalizantes,
todos centralizados na Capital do Estado.

» A UTFPR oferece 60 especializagbes, 06 mestrados e 02 doutorados,
distribuidos em diversos municipios do Estade. O mais proximo de Foz é
Medianeira, onde sdo ofertados 7 cursos de Especializagdo: Alimentos;
Educagdo, Eletromecénica, Informatica, Meio Ambiente, Seguranga do Trabalho.

s A UNIOESTE oferece os seguintes cursos:

o Pds-graduacdo stricto sensu (Mestrados); 10 cursos de mestrado
(Educagdo, Zootecnia, Desenvolvimento Regional e Agronegécio,
Filosofia, Letras, Engenharia Agricola, Agronomia, Histéria, Engenharia
Quimica e Geografia).

o Pés-graduacdo (stricto sensu): trés mestrados mais consclidados

(Engenharia Agricola, Economia e Agronomia), um doutorado implantado
(Engenharia Agricola) e outros em fase de proposigao/instalacgéo.

Panorama do Ensino Superior na Regido Trinacional - PARAGUAI

Possui forte predominio do ensino superior privade em toda a faixa de fronteira.

Ensino Superior Plblico

Ciudad del | Universidad Ciudad de | Universidad
Areas de | Agronomia Areas de atuacio Quimica
Ciéncias Farmacia
Direito Direito
Ciéncias Sociais Economia
Filosofia Engenharia Eletro-

Ciéncias da Saude
Fac. Politécnica.

Engenharia e
Licenciatura em
Obs, * Estas faculdades estio instaladas em Ciudad del Este e Mingua
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Guazl — 16 km de Ciudad del Este.
Obs. ** A UNE - Universidad Nacional del Este tem campi em outras
cidades nos departamentos do Alto Parand e Canindeyiu.

Obs. O Paraguai tem apenas quatro universidades publicas: além da
UNE, a Universidad Nacional de Assuncién (UMA), Universidad
Nacional de Itaptia (UNI) e a Universidad Nacional de Pilar
(UNP).

- Essas quatro universidades formam uma associagao filiada ao
grupo de Montevidéu,

Ensino Superior Privado — Ciudad del Este

Universidad Universidad Universidad de Las
Tecnologica Técnica de Universidad Privada | Tres Fronteras
Intercontinen | Comercializacion y | del Este (UPE) (UTF)

tal (UTIC) Desarrollo (UTCD)

Obs. * Varias instituicbes tém “filiais"em outras cidades.

Panorama do Ensino Superior na Regido Trinacional - ARGENTINA

As universidades nacionais (mantidas pelo Estado Nacional) enfrentaram um
processo de deterioragdo nas Gltimas décadas, que sé comegou a ser revertido nos
dltimos anos (Governo Nestor Kirchner),

A regido da mesopotdmia argentina é formada pelas provincias de Missiones,
Corrientes e Entre Rios. Missiones e Corrientes estdo abaixo dos niveis de
desenvolvimento do pais.

Essas tré8s provincias estdo articuladas as universidades do chamado “Norte
Grande”, cuja universidade é a Universidade Nacional de Tucuman.

A Provincia de Missiones (fronteira Brasil-Paraguai} é uma das mais carentes e que
precisa de maior incentivo para desenvolvimento do ensino superior na regido.

O governador de Missiones, Maurice Closs, em visita a Itaipu Binacional e ao PTI
neste ano, manifestou forte interesse em aprofundar o relacionamento entre a
Provincia de Missiones e o Estado do Parand, tendo como um dos eixos principais o
ensino superior. Ao ser informado sobre o projeto da UNILA, manifestou o interesse na
implantacdo de um campus em Puerto Iguassu.

Areas que se beneficiariam de uma perspectiva transfronteirica / transnacional
Letras / Literatura (Base)

Historia / Artes / Cultura

Area Juridica (Direito)

Meio Ambiente / GestSo Ambiental e Recursos Hidricos / Agroecologia
Administracdo / Comércio Exterior / Economia Regional

Cursos Tecnoldgicos / Energias Alternativas

Bacharelade tem dificuldade de adotar uma abordagem interdisciplinar
(regulamentagdo de carreiras/profissdes funcionam como mecanismo de
engessamento);
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Os cursos técnicos oferecem maior flexibilidade.
* Pds-graduacdo - espago para inovagdo,

Recursos disponiveis na regido

BACIA DO PRATA: regifio rica em recursos hidricos e biodiversidade;

42 mil matriculas de ensino superior;

Diversidade étnica e cultural na regido da Triplice fronteira;

Lahoratdrios do PTI (Parque Tecnolégice Itaipu) e UNIOESTE;

Base econdmica diversificada (agroindustria, turismo, energia, servigos);

Capital social e associativismo: infra-estrutura de cooperativas;

Gestdo ambiental: rede de parceria formada pelo Programa “Cultivando Agua

Boa” (rede interinstitucional): facilitadera para gualquer iniciativa nessa regido;

Capilaridade e capacidade de mobilizagdo;

s Trabalho ja reconhecido: Bacia do Rio S80 Francisco Verdadeiro (reconhecido
pela UNESCO como bacia “HELP” - Hydrology for Environment, Life and Policy);

» Redes consolidadas de monitoramento da dgua (reservatdrio de Itaipu tem 29
bilhdes de metros clbicos);

+ Sensoreamento remoto: monitoramento ambiental;

¢ Infra-estrutura viaria e hoteleira adequada (trés aeroportos internacionais na
regido: Foz do Iguagu, Ciudad del Este e Puerto Iguassu);

« Abundancia de areas disponivels para instalacdo de equipamentos;

« Base universitdria ja instalada na regido (UNIOESTE, UFPR ~ Campus Palotina;
UTFPR - Campus Medianeira);

+ Densidade de quadros de nivel superior qualificados: Itaipu, PTI, Universidades,
etc;

» Laboratdrios e equipamentos da IB/PTI: Laboratério de concreto; laboratério
ambiental;

« Conhecimento acumulado: tecnologia de construgdo de barragem;

¢ Universidade Corporativa: gestdo do conhecimento.

Importancia da UNILA para a regido trinacional

« Enfrentamento de problemas fronteirigos que ndo sdo resolvidos;

+» Diferentes dreas do conhecimento atuando no desenvolvimento cientifico e
tecnolégico da regiao;

+ As Ciéncias Sociais como forga a envolver a regido.

A UNILA ndo deve ser pensada s6 na graduagdo: deve ja pensar a pés-graduacdo,
como forma de atrair profissionais qualificados (pesquisadores, docentes e pds-
graduandos).

Regido Trinacional; um novo espago de construgdo da cidadania

e Percepgdo dos atores locais: governos dos quatro paises do Mercosul tendem a
se fixar nos problemas das fronteiras e ndo nas potencialidades, em especial
nos problemas da Triplice Fronteira (triplice problema, triplice parede);

. Surgimento da expressdo “Trinacional”, para substituir o sentido pejorativo

f associado a Triplice Fronteira;
// +« Os problemas existentes ndo foram criados pela populagdo local, nem sua
- solucdo esta ao alcance dos governos locais (ex.: contrabando);
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« Luta da regido: fazer os governos entenderem o “viver da fronteira” e, a partir
dessa compreensdo, passar a promover a integragdo através de mecanismos
adequados que reconhecem os modos especificos de interagdo das populagGes
fronteirigas;

¢« O Turismo é absolutamente estratégico para o projeto da UNILA - permite
abordar outras questdes mais delicadas nas relagdes entre os paises;

¢ Resolucdo MERCOSUL/GMC/RES No. 41/97 reconhece o Pélo Turistico
Internacional Iguassu.

Apresentar os Critérios de Selecdo dos Potenciais Beneficidrios a serem
utilizados

A Biblioteca UNILA e o IMEA estardo disponiveis para toda a regido trinacional e
demais pafses da América Latina sem restricio de acesso fisico e/ou virtual. No
entanto, para efeito de andlise de seus impactos, levar-se-a em conta inicialmente
apenas o contigente acadé@mico da UNILA e UNIOESTE situados no primeiro circulo de
impacto do projeto.*

* (ver metodologia e cdlculos no Anexo 11)

Em caso de os critérios acima envolverem a aplicagdo de alguma metodologia
especifica, descrevé-la.

[Andlise Sécloecondmica Ver Anexo 10 ]

j) Descricdio da Situacio Sem Projeto

Auséncia na regido, de um polo de referéncia bibliografico, que poderia se articular
com instituigdes latino-americanas, fazer intercAmbio com outras universidades
integrantes do Mercosul e da América Latina; deficiéncia da Universidade no
atendimento de seu publico direto (corpo docente e discente) impossibilitando aos
mesmos © acesso a informacdo e conhecimento importantes para o seu
desenvolvimento, limitando o acesso & pesquisa de bases de dados e ao acervo
especializado de livros, revistas e documentos.

Dificuldade de acesso, para alunos e professores, & moderna tecnologia e mecanismos
de instrumentalizacio das &reas académicas na formagdo de redes, entre outros
servigos.

Limitacdo da UNILA em desenvolver plenamente sua missdo, no que diz respeito a
Inclusdio social e a reducio das desigualdades, diminuindo assim o acesso a educagdo
e ao conhecimento; dificultando o fortalecimento das bases culturais, cientificas e
tecnolégicas de sustentagdo do desenvolvimento e diminuigdo da participagéo do pais
no mercado internacional.

Citar fonte(s) de onde foi{ram) extraido(s) o{s) dado(s) e/ou informagao(&es)

InformacBes fornecidas pelo Ministério da Educagdo do Brasil (Comisséo de
Implantacdo da UNILA). )

ﬁ k) Alternati Possivei Solucd Probl
—

| Investimentos nas universidades federais existentes atualmente na regido|

ey
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trinacional (Brasil, Paraguai e Argentina) e nas demais regides na América Latina,
porém sem a geragdo de sinergia e coordenagdo de uma entidade educacional focada
na integracio.

) Indicador
VPL (US$) 60,9 mifthdes
TIR (% a. a.) 13,45%
Relagdo Beneficio/Custo 6,65

Alternativo

m) tificativ Iternativa selecionada

Ainda que tivessem amplo acatamento, as varias propostas de criagdo de
universidades supranacionais, para concretizar o “espago Mercosul de Educagao
Superior”, encontraram obstaculos & sua implementagdo. Como se viu hd pouco
quando, em 2007, ficou decidido n&do se criar a Universidade do Mercosul, Tornou-se
evidente ser mais factivel instituir uma universidade que, embora sendo de base
nacional, pudesse dar conta das fungBes de uma instituicdo académica para o século
XXI e gerar os beneficios esperados no ambito regional; de certo modo como estd
sendo a opgdo da Unido Européia. Sempre e quando essa instituicdo estabelecesse
eficazes mecanismos de sinergia com as demais universidades de alto nivel do
continente, seja compartilhando metade de suas as ofertas de graduagdo, seja
proporcionando um espaco de formacdo pds-graduada e de pesquisa de alto nivel
académico, interdisciplinar e vocacionada para refletir sobre as agendas prioritarias de
integragdo e desenvolvimento da regido. Esta alternativa - a UNILA - aproveita
externalidades geradas pelo porte e diversidade do sistema brasileiro de educagdo
superior e, em especial, dos padrSes internacionais de qualidade alcangado pelas
universidades mais complexas onde se desenvolvem programas de doutoramento e
centros de exceléncia em pesquisa cientifica e tecnolégica, e que integram o sistema
nacional de inovagdes.

Precisamente para isso compdem ¢ projeto UNILA também a BIUNILA e o IMEA,
constituindo o fulcro de redes de informagbes e de produgdo de conhecimentos
capazes de proporcionar aqueles mecanismos de articulacdo e forte sinergia entre essa
universidade de novo estilo e formato e as demais universidades latino-americanas.

n) Relagdo com outros projetos: complementares, concorrentes ou
substitutos

Titulo do Projeto Tipo de Relagéo Se financiado por Organismo
(Complementar, concorrente | Internacional, indica-lo
ou Substituto)

Implementacdo da UNILA [ A Biblioteca UNILA e IMEA FOCEM - Fundo para

- Universidade Federal da | sdo partes integrantes da Convergéncia Estrutural e
Integragdo Latino- estrutura da UNILA, a ser Fortalecimento Institucional
Americana implementada. do MERCOSUL

Descrever cada um dos projetos indicados no quadro acima
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A Universidade Federal da Integracdo Latino Americana: Construgdo de acordo com
o projeto de Oscar Niemeyer, localizada na &rea da central hidrelétrica de Itaipu - Lote
3349 - do perimetro do lote n0.9999 da matricula 66.832 em Foz do Iguagu, PR. Area
a ser construida: Reitoria 10 mil m2, Biblioteca 14 mil m2, Auditdrio de ExposicBes 8
mil m2, Restaurante 4 mil m2, Passarelas 8 mil m2, Edificio para Classes 20 mil m2 ,
Edificio de Ciéncias 24 mil m2, Total 79 mil m2, Portarias + guaritas + centrais
técnicas 6 mil m2, Total geral 85 mil m2.

o) Descricdo Técnica do Projeto
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IMEA - Pavimento Térreo
s Reservado ac Instituto Mercosul de Estudos Avangados - IMEA

Da entrada para a esquerda

Recepgdc (mesas, cadeiras, peltronas)

Sala de apoio administrativo ao lade da recepgdo

Sala do coordenador (mesas, cadeiras, balcdo com portas e gavetas, sofas e
poltronas).

Sala de espera (poltrenas e estantes para a produgdo do Instituto).

Sala da secretaria (uma sala grande ou duas pequenas)

Sala para videoconferéncia

Sala para reunido

Da entrada para a direita
s Salas individuais para professores

Salas para Seminarios e Videoconferéncias
¢« Sala para reunido

DY
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e Auditério
+ Saldo para coquetéis
+ Sala de estar para convidados
+ Sala de apoio administrativo
+ Cabines para telefone e internet

BIUNILA - Pavimento 1

Portaria com guarda-velumes

Expositores

Antenas antifurto

Terminais para consulta on-line ao acervo

Itha com balcdo de atendimento, empréstimo e devolugdo do acervo (telefones,
{/ computadores, impressoras)
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Salas de trabalho dos profissionais da biblioteca (mesas, cadeiras,computadores
e impressoras)

Setor de Aquisigao (telefones, fax, computadores, impressoras}

Sala da direcdo (telefones, fax, computadores, scanners, impressoras) com
banheiro

Sala de reunido

Acervo de referéncia (diciondrios, enciclopédias, catélogos, guias etc)

Mesas para leitura junto ao acervo de referéncia com suporte ac uso de laptops
Secdo de referéncia e servico de comutagdo bibliografica (telefones, fax,
computadores, scanners, impressoras)

Sala com suporte para acesso a bases de dados, bibliotecas virtuais
(computadores, impressoras)

Sala para treinamento e capacitagdio do uso da biblioteca e acessos virtuais
(mesas com computadores)

Acervo de periddicos

Expositores

Poltronas proximas aos expositores

Mesas para leitura junto ao acervo de periddicos com suporte ao uso de laptops
Salas de estudos em grupo com suporte ao uso de laptops

Espaco para reprografia

Banheiros para funcionarios e para consulentes

Cafeteria (parte externa)
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BIUNILA Pavimento 2
Antenas antifurto
Terminais para consulta on-line do acervo
Ilha com balcdo para empréstimo e devolugdo do acervo (telefones,
computadores, impressoras)
o Sala de trabalho dos profissionais da biblioteca (telefones, computadores,
impressoras)
Acervo de livros com aproximadamente 300 mil titulos durante 10 anos
Mesas para leitura junto ao acervo de livros com suporte ao uso de laptops
Sala de Colegdes especiais — mapoteca, com mesas de consulta aos mapas
Sala de ColegBes especiais - CDS, DVDS, com equipamentos multimidia dudio
Sala com CDs, DVDs, computadores, TVs
Salas de estudos em grupo com suporte ao uso de laptops
Sala para o desenvolvimentc de tarefas de coleta, higienizagdo,
acondicionamento, conservagdo, arquivamente e catalogagdo eletrénica de
documentos (junto a reserva técnica) .
« Banheiros para funciondrios e para consulentes

Citar fonte(s) de onde fol(ram) extraido(s) o(s) dado(s) e/ou informagao(des)

InformagGes fornecidas pelo Ministério da Educagdo do Brasil (Comissdo de
Implantacdo da UNILA) e do Escritorio de Arguitetura de Oscar Niemevyer

p) Custos e Cronggrama Financeiro

CRONOGRAMA FINANCEIRO (US$ milhdes)

ITENS 2009 (trimestres) 2010 (trimestres) Total
Total | | ] m | w Total | | 1 m lv| Geral
Construgdo da
BIUNILA 11,00 2,50 8,50 6,00 12,00]4,00 17,00
Acervo fisico e
virtual 1,00 1,00 1,50 1,50 2,50
Equipamentos e
sistemas
computacionais 0,50 0,50 0,75 0,75 1,25
Assessoramento
Especializado
0,75 0,75 0,50 0,50 1,25
TOTAL 13,25 2,5011,5019,25| | 8,75 |2,00/6,25|0,50 22,00
/j Citar fonte(s) de onde foi{ram) extraido(s) o(s) dado(s) e/ou informagdo(&es)
Informagbes fornecidas pelo Ministério da Educagdo do Brasil (Comissdo de

e

Implantacao da UNILA).

LN




Total Estimado Projeto (FOCEM + Contrapartida Local)

Total em Gastos Total em Gastos Valor Total
Elegiveis Inelegiveis Estimado
{(US$) (US$) (Uss)
20 milhdes 2 milhGes 22 milhdes

Total Estimado FOCEM

Total FOCEM
(US$)

% sobre o valor
total do projeto

% sobre os gastos
elegiveis

17 milhdes

77%

85%
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Detalhamento

Apresentar, conforme o Quadro de Custo Total e Fontes de Recursos abaixo, ¢ custo
total do projeto, discriminando fonte(s) externa(s) e interna(s), indicando seus valores
e respectivos percentuais de participagio no financiamento do custo total.

Componente/ Gasto Elegivel (em milhges) Gasto Inelegivel

sl FOCEM Contrapartida__| Total | % (em milhes)
Uss % UsSs % US$ o

Construgao

da BIUNILA 14,00 | 87,50 2 12,50 |16,00(72,73| 1,00 4,55

Cfr‘;’;‘é? fisico e 4 50 75,00 0,5 25,00 | 2,00 | 9,00 | 0,5 | 2,27

Equipamentos e

sistemas 0,75 | 75,00 0,25 25,00 1,00 | 4,55 0,25 1,14

computacionais

Assessoramento :

Especializado 0,75 17500| 0,25 25,00 | 1,00 | 4,55 | 0,25 1,14

Total 17,00 (85,00 3,00 15,00 |20,00(/90,91] 2,00 9,09

Nota: Os dispéndios com obras, acervo e equipamentos e sistemas sdo estimados em
bloco, de vez que, no primeiro caso, os projetos técnicos - de que depende a
quantificacio de custos por componente e etapa - sO ficardo concluidos em final de
abril; e no de acervos e equipamentos sdo estimados por lotes segundo pregos
vigentes no mercado .

J& os dispéndios (elegiveis) com Assessoramento Especializade compreendem os
gastos

(a) com os requeridos servigos de auditoria, estimados em US$ 400 mil;

(b} com as operacSes de cooperacdo técnica alemd ao processo de automagdo e
gestdo da Biblioteca e de sistemas de informagdes cientifico-tecnoldgicas,
estimado em US$ 342,6 mil;

{ ¢) concepcdo, desenvolvimento e posta em marcha de sistemas computacionais
de apoio & Rede de Conhecimentos BIUNILA/IMEA, no valor de US$ 189,6 mil; e

(d) outros servicos advenientes, que serdo identificados no processo de
implantagdo, no valor restante de US$ 67,8.

N
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Croncgrama de Desembolso Financeiro
(Valores em US$ milhBes)

Subtotal
Ano 2009 Ano 2010 (milhdes US$)
Componente/
Atividade Contra- Contra-
FOCEM | partida] Total | FOCEM } partida| Total Contra-| Total
(US$) | (uss) | (US$) | (US$) | (uss) | (US$) | FOCEM | partida ]| (US$)
Construcdo da
BIUNILA 5,00 2,00 11,00 5,00 1,00 6,00 14,00 3,00 17,00
I 2,00 2,00 2,00 0,00 | 2,00
II 0,50 2,00 2,50 3,00 1,00 4,00 3,50 3,00 6,50
111 0,00 0,00 0,00
IV 8,50 8,50 8,50 0,00 8,50
Acervo fisico e virtual 0,50 0,50 1,00 1,00 0,50 1,50 1,50 1,00 2,50
I 0,00 0,00 0,00
11 1,00 0,50 1,50 1,00 0,50 1,50
111 0,50 0,50 1,00 0,50 0,50 1,00
v 0,00 0,00 0,00
Equipamentos e
sistemas comput. 0,25 0,25 0,50 0,50 0,25 0,75 0,75 0,50 1,25
1 0,00 0,00 0,00
I1 0,50 0,25 0,75 0,50 0,25 0,75
111 0,25 0,25 0,50 0,25 0,25 0,50
v 0,00 0,00 0,00
Assessoramento
Especializ, 0,50 0,25 0,75 0,25 0,25 0,50 0,75 0,50 1,25
1 0,00 0,00 0,00
II 0,00 | 0,00 | 0,00
111 0,25 0,25 0,50 0,25 0,25 0,50_
v 0,50 0,25 0,75 0,50 0,25 0,75
Total 10,25 3,00 13,25 6,75 2,00 8,75 17,00 5,00 22,00
I 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 2,00 2,00 0,00 2,00
11 0,50 2,00 2,50 4,50 1,75 6,25 5,00 3,75 8,75
111 0,75 0,75 1,50 0,25 0,25 0,50 1,00 1,00 2,00
IV 9,00 0,25 9,25 0,00 0,00 0,00 9,00 0,25 9,25

Citar fonte(s) de onde foi(ram) extraido(s) o(s) dado(s) e/ou informagao(des)

<"
' |Informag<’3es fornecidas pelo Ministério da Educacdo do Brasil, pela Comisséo de
,/{// Implantacdo da UNILA e pesquisas realizadas na regido.
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q) Duracdo desde o inicio de_sua preparacio até o inicio da operagfo {em
meses e anoes)

[24 meses ou 2 anos (2009 e 2010) |

r) Data prevista de jnicig

[A previsdo de inicio das operacdes BIUNILA é 01/2011.
2) Analise Técnica

Descrig3o do Problema - Identificagdo da Situagdo Atual e sua possivel evolugéio

Antecedentes

Ndo hd uma unidade de ensino superior no Brasil que possua a diversidade de
informacdes ora proposta pela BIUNILA

Definigdo do Problema

As institui¢des que tratam da tematica da integragdo da América Latina estdo em
geral na forma de centros de estudos avancgados, atuando isoladamente,

Analise causal do problema

A estrutura de cada universidade converge para o seu interior (auto-
conhecimento) e nao para articulagGes externas desse conhecimento com outras
instituicdes, com a sociedade e com o sistema produtivo.

Citar fonte(s) de onde foi(ram) extraido(s) o(s} dado(s) e/ou informagao(Ses)

Informacgdes fornecidas belo Ministério da Educagdo do Brasil, pela Comissdo de
Implantacdo da UNILA e pesquisas realizadas na regido_trinacional.

Competéncia Institucional

Definigdo

A gestdo completa deste projeto serd de respensabilidade do Estado brasileiro por
intermédio do Ministério da Educacdo do Brasil,

Experiéncia na condugdo de projetos / programas

O projeto BIUNILA e IMEA e o Ministério da Educagdo do Brasil contardo com uma

( equipe especializada em gerenciamento de projetos e pregramas.
/(/U Participacdo Comunitéria no Desenvolvimento do Projeto
v

[N&o aplicavel.

Mf\V%
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Aspectos institucionais relacionados a execugdo do projeto

A conducdo do projeto BIUNILA e IMEA é de responsabilidade da Secretaria de
Educacgdo Superior do Ministério da Educagéo do Brasit e da Comissdo de Implantagao
da UNILA, com a cooperacgdo técnica da UFPr.

Sustentabilidade Técnica do Projeto

A Biblioteca UNILA e o IMEA serfo atendidos tecnicamente com recursos oriundos do
MEC, previstos no Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI) e ainda com a cooperagio técncia da UFPr e da prépria
UNILA,

Riscos

Atraso nas obras e na aquisicdo dos equipamentos tecnolégicos e acervo;
Incompatibilidade com o projeto definido por Oscar Niemeyer;

Monitoramento e Avaliagao

O projeto BIUNILA e IMEA serd planejado e monitorado peto Ministério da Educacio do
Brasil por intermédio de seus érgdos competentes, contanto com uma equipe
especializada em gerenciamento de projetos € programas.

3) Anadlise Financeira

Gastos com Implantagdo - Detalhamento em anexo

[Total em US$ [22.000.000,00 ]

Gastos com Operagdo - Detalhamento em anexo

US$ 1,3 milhdo ao ano, a serem supridos no
orcamento anual da UNILA efou  por
transferéncias do Ministério da Educacdo do
Brasil

Total em US$

Receita — Nao se aplica

Fluxc de caixa financeiro - ndo se aplica

Valor presente liquido financeiro

[Total em US$ | N&o se aplica

Relacio beneficio/custo financeira

] Relac8o Beneficio/Custo Financeira | N30 se aplica J

Taxa interna de retorno financeiro {%a.a.)
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[Taxa Interna de Retorno Financeiro (% a.a.) | N&o se aplica

Tempo de recuperagdo dos custos financeiros {anos)

Tempo de recuperagéo dos custos financeiros (anos) | Ndo se aplica

Analise de Sensibilidade Financeira -

[N&o se aplica |
Anadlise de Risco Financeiro do Projeto

N3o obtencdio de recursos financeiros do FOCEM e a ocorréncia de eventos
orcamentario-financeiros imprevisiveis afetando as rubricas diretamente voltadas a
implantacdo do projeto.

Sustentabilidade Financeira do Projeto

A Biblioteca UNILA serd atendida financeiramente com recursos oriundos do FOCEM e
do Orgcamento Geral da Unido alocados ne programa 1073 - Agdo 11 G 1, funcional-
programdatica 12. 364.1073.11G1, bem como, por intermédio da SESU/MEC, para
atendimento da contrapartida nacional e demais recursos pertinentes e necessarios a
implementagdo do projeto. Na manutengdo, recursos alocados ao Orgamento préprio
da UNILA (incluindo BIUNILA e IMEA) a ser aprovado pelo Congresso e sacionado pelo
Executivo a cada ano.

4) Analise Ambiental
Avaliacdo prévia dos impactos ambientais do projeto

Nos moldes da legislagdo vigente®, serd procedida uma avaliagdo prévia dos impactos
ambientais, ndo apenas para instruir e fundamentar o érgdo licenciador quanto ao
estudo ambiental mais adequado em fun¢do do porte do projeto, mas também para
orientar a adogdo de medidas de mitigagdo.

Além disso, no meio urbano, hd um outro instrumento legal® indispensdvel para a
integracio urbana do projeto com o seu entorno, que visa exatamente prevenir
desequilibrio causado por obras que podem causar impacto significativo no meio
urbano. Esse instrumento é o Estudo de Impacto de Vizinhanga - EIV que
contempla os efeitos positivos e negativos do projeto quanto & expectativas da
vizinhanga do local escolhido para implanta-lo.

O EIV abrange as dimensfes quanto & situag8o, implantagdo, elevagbes, estudos
volumétricos e paisagisticos, para compreensdo da sua insercdo na malha e paisagem
urbanas, ndo desconsiderando os aspectos de cuidado com o meio ambiente,
presentes no memorial descritivo do anteprojeto deve trazer o sistema
construtivo, a drea construida, a drea impermeabilizada; o sistema de coleta de dguas
pluviais, esgotamento sanitdrio, tratamento do esgoto, abastecimento d'agua,
telefonia, eletricidade; fluxos de pessoas e veiculos; populagdo permanente, populagdo
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tempordria; vias de acesso para veiculos e pedestres; produgéo de ruido, produgdo de
calor; emissdo de gases toxicos; produgdo de residuos sélidos.

Licengas Ambientais

Orgiao Tipo de Licenga Status do processo
Licenciador
Instituto Amblental Licenga Prévia Serd marcada reunido com o IAP scbre o
do Parana - IAP licenciamento entre 28/10 a 31/10.

Licencas ja concedidas

Orgao Tipo de Licenga Vencimento Ressalvas
Licenciador
Prefeitura Alvara de Construgdo | A ser solicitada . o .
Municipal Vigil. Sanitaria/Bombeiros

Danos ambientais

No entorno da drea onde o projeto serd executado estdo situadas a Area Industrial e
Administrativa da Usina de Itaipu, o Reflgio Bioldgico Bela Vista - RBV e suas dreas de
preservacgdo, o Parque Tecnoldgico de Itaipu, o Pargue da Piracema. Também a Vila
Residencial C, com cerca de 22 mil moradores, no perimetro urbano do municipio de Foz
do Iguacgu.

A &rea de 38,07 hectares (matricula 66.832, lote 3.349) onde o projeto sera
implantado foi amplamente impactada na construgdo da barragem da Usina Hidrelétrica de
Itaipu, nas décadas de 1970 e 1980. Devido as diversas ages antropicas, a area pode ser
caracterizada como em processo inicial de recuperagdo ambiental, ndo sendo possuidora
de recursos naturais relevantes.

O projeto ndo produzird efeitos substancials na bacia hidrogréfica, porém deverd haver
desmatamento na &rea constituida de reflorestamentoc em estagio secunddric de
desenvolvimento (15 anos de plantic), plantado em espacamento 3x3 metros.

A construgdo da biblioteca ndo implicard em ameaga as espécles endémicas da regido.

Provoca modificacbes substanciais no uso e na ocupagdo do solo da regido de
interesse, pois a area é atualmente recoberta de reflorestamento e devera ser utilizada
intensivamente pelo fluxo de pessoas, veiculos, etc, na drea de interesse direto e indireto
do projeto.

O projeto ndo prevé o uso intensivo de recursos hidricos devido a natureza do seu uso
(biblioteca).

Contribul indiretamente e de forma reduzida com a emissdo de CO, efcu gases de
efeito estufa pelo fluxo de veiculos ao local.
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Provoca langamento reduzido de esgotos tratado.

Mitigagbes ambientais

Para diminuir o impacto ambiental desde a construgdo do projeto e torné-lo sustentavel,
serdo observados os conceitos e diretrizes que descritos de forma abrangente, dizem
respeito 3 dimensdo ambiental do projeto, considerando, de forma sistémica, as vérias
escalas de influéncia, nas dimensbes econdmicas, socials, culturais e espaciais.

A vegetacdio existente na érea caracteriza-se como em estagio inicial de recuperagéo
ambiental, ndo sendo possuidora de recursos naturais relevantes. A vegetagdo objeto da
supresso sera compensada pelo replantio em uma area do entorno na proporgdo de 3:1.

As espécies endémicas ndo sofrerdo ameagas haja vista a manutengdo dos corredores
naturais que permitem o fluxo de animais, devido a proximidade do Parque da Piracema e
do Refligio Bioldgico Bela Vista, os quais sdo compostos de dreas protegidas que servem
de abrigo natural & fauna existente.

O uso intensivo do fluxo de pessoas seréd amenizado com a otimizagdo do acesso de
forma coletiva a biblioteca.

N30 havera uso de forma intensiva dos recursos hidricos tendo em vista sua natureza e
considerando que haverd medidas de aproveitamento de dgua da chuva, redugdo de
consumo, tratamento e reuso de dgua. '

Os residuos liquidos serSio devidamente tratados e reutilizados e parcela dos sélidos
sera recictada e o restante destinado a aterros sanitarios.

Passive ambiental liquido

O projeto ndo trard resultado negativo ao meio ambiente devido & adogdo dos
conceitos de sustentabilidade e o respeito as diretrizes metodolégicas, tais como: Equipe
multidisciplinar; Anélise mais abrangente possivel sobre o ambiente natural, sobre o
construido, o econdmico e o sociocultural, com a elaboragdo de instrumentos de
verificaciio dos impactos em todas as etapas de projeto e construgdo; A utilizagdo de
interfaces positivas entre sistemas distintos, sejam elas passivas (estruturas fisicas) ou
ativas (sociais e culturais); Padrfes adequados de consumo (uso racicnal de dgua e
energia).

Citar fonte(s) de onde foi(ram) extraido(s) o(s) dado(s) e/ou informac&o{des)

InformacBes fornecidas pelo Ministéric da Educagdo do Brasil (Comissdo de
Implantacdo da UNILA).

5) Anédlise Socioecondmica

Fatores Utilizados para conversdo a custo de fatores: (Anexo 11)

\\\\
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Item Fator de Conversdo Fonte da Informag&o
Custos de Bens e servigos ~ Impostos Indiretos | Contas Nacionais, Instituto
Implantagdo e de menos subsidios fator = 0,855 Brasileiro de Geografia e
Operacdo RemuneracBes Pessoal, fator= 0,890 Estatisticas

Gastos com implantac8o a custos de fatores - Detalhamento em anexo

[Total em US$ [23,200.000,00 (inclusive terreno doado por Itaipu) |

Gastos com operagdo a custos de fatores - Detalhamento em anexo

[Total em US$ [906,1 mil/ano-base |
Receita a custos de fatores

Total em US$ 1,3 milhdo/ano como valor de referéncia a ser alocado como receita
total da UNILA no seu orcamento anual

Melhorias associadas

Oferta de bens semi-puiblicos mediante servigos de gestdo de conhecimentos e
informagdes para comunidade académica UNILA e IES da regido, melhorando a
qualidade de ensino e pesquisa. Incremento das taxas de retorno aos investimentos
em educacio superior para a populagdo da regiio fronteirica; externalidades para
melhoria da educac8o basica e superior na regido

Citar fonte(s) de onde foi(ram) extraido(s) o(s) dado(s) e/ou informagao({des)

Informacdes fornecidas pelo Ministério da Educagdo do Brasil (Comissdo de
Implantacdio da UNILA) e pesquisas socioecondémicas pertinentes,

Explicitar metodologia utilizada

[Anexo 11 ~ Texto metodologia e memdrias de célculo

Maleficios associados

[Ndo detectados

Citar fonte(s) de onde foi{ram) extraido(s) o(s) dado(s) e/ou informagao(&es}

InformacBes fornecidas pelo Ministério da Educagdo - do Brasil (Comissdo de
Implantaciio da UNILA) e pesquisas socioeconémicas pertinentes.

Explicitar metodologia utilizada

[- Texto metodologia e memérias de célculo (Anexo 11)

/(I’ Fluxo de caixa s'ocioeconc‘)mico - Detalhamento (Anexo 11)

-

Valor Presente Liquido Socicecondmico

oy
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Total em US$ 60,9 milhdes

Relagio Beneficio/Custo Socioecondmica

Relagdo 6,65
beneficio/custo
Socioecondmic
a

Taxa Interna de Retorno Socioecondrnico (% a.a.)

[valor [13,45%. B

Tempo de Recuperagio dos Custos Socioecondmicos (payback em anos)

[valor [ 89 ano de operacéo |

Andlise de Sensibilidade Socioecondmica - Detalhamento (Anexo 11)

Se houver reducdc de 15% na clientela beneficiada, reduz-se a TIR a 11,03% e
payback mantém-se. Se os custos aumentarem, em 20% por exemplo, a TIR continua
elevada (12,91%). Por fim, mesmo com redugdo de 40% no valor unitdrio dos
beneficios, afetando fortemente a rentabilidadade do projeto, a TIR (6,31%) ainda
serd ligeiramente vantajosa em relacdio ao patamar atual da TILP

Andlise de Risco -

Os riscos tendem a ser minimos, porquanto 0s servigos a serem providos pela BIUNILA
se tornardo muito importantes para a qualidade da formagdo e pesquisa na UNILA e na
UNIOESTE e nos demais circulos de influéncia do projeto assegurando dimensdes
adequadas de clientela; os custos dificilmente se elevarao, em termos reais, na
proporcdo testada; tampouco se reduziria desse modo o valor dos beneficios unitarios,
dada possibilidade de continuo desenvolvimento tecnolégico nesta drea, abrindo novas
frentes de oferta e de inovagBes de produtos, conforme ensina a experiéncia de
bibliotecas/centros de gestdo de conhecimentos nos EUA e Europa,
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6) Glossario

AUGM - Associacio de Universidades Grupo de Montevidéu

BIUNILA - Biblioteca da Universidade Federal da Integra¢do Latino-Americana
CAPES - Coordenaciio de Aperfeigpamento do Pessoal de Nivel Superior
CESUFOZ - Centro de Ensine Superior de Foz do Iquagu

CGU - Controladoria-Geral da Unido

FOCEM - Fundo para a Convergéncia Estrutural e o Fortalecimento da Estrutura
Institucional do Mercosul

IBGE ~ Institutc Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

1ES - Instituigdes de Ensino Superior

IFES ~ Instituigbes Federais de Ensino Superior

IMEA - Instituto Mercosul de Estudos Avangados

LANIC - Latin American Collections & Libraries

MEC - Ministério da Educacao

PNUD - Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento

PTI - Parque Tecnoldgico de Itaipu

REUNI ~ Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais
SESU - Secretaria de Educagdo Superior

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TIR - Taxa Interna de Retorno

UDC - Unifo Dinamica de Faculdades Cataratas

UFPR - Universidade Federal do Parana

UMA - Universidad Nacional de Assuncién

UNAM - Universidad Nacional Auténoma de México

UNE - Universidad Nacional de! Este

UNESCO - Organizacdo das NagBes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura

UNI - Universidad Naciona! de Itapda

UNIFOZ - Faculdades Unificadas de Foz do Iguagu

UNILA - Universidade Federal da Integrag8o Latino-Americana
UNIOESTE - Universidade Estadual do Oeste do Parana

UNP - Universidad Nacional de Pilar

UPE - Universidad Privada de! Este




UTCD - Universidad Técnica de Comercializacion y Desarrollo
UTF - Universidad de Las Tres Fronteras

UTFPR - Universidade Techoldgica Federal do Parana

UTIC - Universidad Tecnologica Intercontinental

41
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ANEXO 01
Portaria Ministerial criando a Comissdo de Implantacdo da
UNILA

NO 13, sexta-feira, 18 de janeiro de 2008 - Didrio Oficial da Unido - segdc 2
ISSN 1677-7050 11

SECRETARIA DE EDUCACﬂO SUPERIOR
<!ID858640-0>
Educacgio Superior

O SECRETARIO DE EDUCAGAO SUPERIOR DO MINISTERIO DA EDUCACAO, no uso de
suas atribuicBes legais e considerando a tramitagdo do Projeto de Lei que criara a
Universidade Federal da Integragéo Latino-Americana - UNILA, resolve:

Art. 1o- - Instituir a Comissio de Implantagdo da futura Universidade, integrada pelos
professores Hélgio Henrique Casses Trindade, Alessandro Warley Candeas, Carlos
Roberto Antunes dos Santos, Célio da Cunha, Marcos Ferreira da Costa Lima, Mercedes
Maria Loguércio Canepa, Gerdnimo de Sierra, Ingrid Piera Andersen Sarti, Paulino
Motter, Raphael Perseghini De!l Sarto, Ricardo Brisolla Balestreri, Paulo Mayall Guillayn,
Stela Maria Meneghel, sob a presidéncia do primeiro.

Paragrafo Unico: Os membros da Comissdo exercem funcgdo de interesse publico
relevante, ndc remunerada, sem caracterizar vmculo com a Secretaria, e quando
convocados farfo jus a transporte e didrias.

Art.2°- Compete a Comissdc de Implantagdo realizar estudos e atividades para o
planejamento institucional, a organizagdo da estrutura académica e curricular e a
administracio de pessoal, patriménio, orgamento e finangas, visando atender os
objetivos no Projeto de Lei.

Art. 3°- A Comissido de Implantagdo sera instalada no Departamento de
Desenvolvimento da Rede de Instituigbes Federais de Ensino Superior da Secretaria de
Educac3o Superior - SESU, que proporcionara, dentro de seus limites, o necessario
apoio institucional e sera sediada no Parque Tecnolégico de Itaipu, em Foz do Iguagu,
Estado do Parana.

Paragrafo Unico: Tendo em vista o cardter da UNILA, a Comissdo de Implantagdo
contard com o apoio de especialistas, escolhidos por sua competéncia no &mbito
latino-americano e internacional, bem como buscara atuar em rede com universidades
brasileiras, em intercAmbio com instituicBes universitarias dos demais paises da
América Latina e organismos de integragéo regional.

Art 4° As atividades da Comiss83c de Implantagdo encerrarse-&o em 31 de dezembro
de 2008 ou guando da designagéo de Reitor pro tempore.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
RONALDO MOTA

L




ANEXO 02

Termo de Cooperacdo entre o Ministério da Educacdo e a
Universidade Federal do Parana.

Tenno de Cooperagho Tonich yoe
entre si0 eelchram 2 Unida
represeningds  pelo  Ministério da
Fdiscacdo ¢ tniversidate Faderal do
Parand - UFPR, ’

A UNIAQ. mpreséniady pelo MINISTERIC DA EDUCACAO,
doravante. denoiminado. MEC por- imermddio da’ SECRETARIA' DE EDUCACAQ
SUPERIOR, fnscrit no CNPI 00 D0:394. 345074-39, Toealizda b Esplanada dos-
Ministérios, Bloco L, 3% andan Bradiia®DF, dovante deaoniinade BESw, weste bto
tepreseniada plo st Secretdfion. RONALDO MOTA, brasileiro.. vasado, portadar-da’
‘Cantdira de’ Idoitidade o n® 6406129 S8P-4P, CPE #* 132.630.085-68, residante 2
~domiciliado & $QSW. Quadrt 192, Bloo L: Apte 201, Fd. San Franciseo, Masifia, DF
consopste delegicin de competéacia qué the foi awibuida peln Poraria 0 343 du
“Ministério Ua Edueagio] de 12 de sheil, publiceds no DO de 13 detabdl de 2007, 2
UNIVERSIDADE- FEDERAL DO PARANA - UFPR, inserita wo CNPIME n®

et T5095.679M00]-4Y, - reprosettada por sed Magnificd  Reitor CARLOS ALGUSTO
- MOREIRA JUNIOR, brasileiro, RG 0 1.1AL489-0 SSP/PR. CPF 428.164.169-68,
sgonsiderarido: ) o

& que a relevindia da expanid 94 réde de ensine sitperior ¢ sull interiorlzagiora.
ampliagio.do goesso-d educagdo superior. promovendo a inclisge social ¢
inciementn do inveslimente v ciéndit-e feenlogia ¢ ent formeBe qualificadd:

e recursos unanos de ahto nivel sio vhictivos centrais do goverao federal:

v que; mim centexto de integragio regiopal na Amdrica Latina, a3 universidades
sho ¢hiniadas @ intoraRir wm  lefriids Tpacidnais ¢ trapsomienals, pama
‘compartilkars sobidariaments & om fespeite mifio, o satiere & tenolagla com
o5 demats pafses fating-amergaies. ' !

s -gue.os TEES implantadas.em tofe o derritdric nachvs devesn coatribaic para o
salugan dos prandes dekafies do- pais fad proximes déeadasi on busca da

»

Ha
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 SUBCLAUSULA: PRI\!EII{A Coberd-an MEC/SESU atysr por meioda Comissio j4

‘instiiida pefi P(mnma MECASESU p* 43 de 17 de joncire de 2008, pand Tnwdgranre doste
Termea;

SUBCLAL SULA SEGUNDA - Cuberd v UFPR inetitair civnissdo egpeifica’ pia
exgeutdr o objrio deste Jastrmento.. ¢ cotsendncin tom. as diretrizeg «da Comissio
reférida na Sobeldviula Prmeita o awiorizae, e coinlrgmidade tom a lepishiclo correlata,
as providéneias necessdviasd efetivaglo de aphes relativas & lmpianhr,au ¢ fupciomamento

" da UNILA,.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

O presente ¢ Terma de um;uugﬁu n!‘m envalve 1r.msfemacw de roclrsas
Hesnceitos entre og p:mk ipes. .

‘:‘UBCLAUSL'LA PREMEIRA ~ As dm;u;ﬁug BH, bc\tln'i(;:ﬁe&d? verbag especificss por

demandas ou prajctos que- venhain &: ser omctu de nagociagio selr‘.&a devidarmiomte-

protessadas na forma da lef; senpee com Instremento priprio,

SUBCLAUSULA SEGUNDA - As: despesas necessériay § ednsecucdo do objeto debe

Instrumente serdio asanmidas pefo’ Ministé fior da Educagho por intermédio da Secrelaria de.

Bducagdo Superior.
‘CLAUSULA QUINTA < DA VIGENCES
O pﬂ.an.lhc Tesmao e coopericIorentia em wgor @ partirda dat do sua

asilnatura, coin vigénéia de 36 (Uinti ¢ $éis) meses. podendo: ser peorrogade. mediane
celebragho de Termo Aditive, por sconlo dos panivipes.

CLAUSULA SEXTA - DA DENONCIA £ RESCISAO

0 pr\*scmu Teraw de coopera¢io patdeid xor d&nunmd‘o por Tiicidtiva
de quakquer dos. participes, medisle troca de avises, conm anfecedéncin minima de {rinte
dins ou !’t‘ﬁtf['ldldl.‘r pirt descuraprimenia e gualguer de suus ul.msutm wesumindo cada
particlix os n.spmwus Snui decorrentes i ehripdedes scordadas.

CLAUSULA sr.'ljmm - DA PUBLICACAO -

O presente Instrunhente S84 publicado, em extrato; no Didria Offeinf
da Unido, ds expensak do MEC, de conformidade vom o parigrafo Ghico do a6 da T.ei
3666793, '




speragdio dus dwgmkl afox o dy cmmru;m d; e mosdurlo de desenvolviments.
Sustantivel, capaz de conciliar creséimente. ‘econdmiv gotn_justica. socil ¢
équiittica mnb.mu!

. g a educag’m supRrior Tem uim pa;'ei e\.mzenlca p..la patses fating- -ansericahos

Qi dspiranm Im;ummcnle euopar wm Jugnr l"i.!:\’:.‘i‘l(ﬂ' na divisio lxi(em.\uon.il
dua conbiechnento:

o gue 2 Unhenidate Federt do Integragdo Lating-Amcricana (UNILAY tech
comp issto deserwvolver ua intepreglo solidaris aravds da ronhecimenty,
I’und,ﬁja no rvc‘onhcumcnw mifiai e na cqihdmie

ce e suR vovapda e como iundﬂwnm & coppirapin ¢ ¢ inlyrelmbin entee
instituichos, docentes, pesquistdares & esmulontes brasileiros e dos eutros palsos,

< Apdrica Eatiew, p.ml.;.'ns o phm,fpm\ divo-pelitives que n.‘.pcai‘(-nn
mutu‘lmc’nlé associag o de parceitos iguis nas relm;ﬁﬂ- epteg a5 EgERy € o
faides envolvidos;

LI nmcmdsdc de wnpliur 8 nforts de educagio \lpcrmr no Brasil; fnvorecendo a
intepragis vom os paicer da América Loting

RESOLVE celchiar o prneme Topmo de C‘@wm‘rm Jo, vim confemddade, no que geilbicr,

comn o Lot 86660, ¢ cony a Lei n® 4.393/96 ¢ fa.gw}.::,.m eooelata, nwdianteas Clivinlas e

condigdes sezulates

CLALSULA PRIMEIRA - DO QIIETO

] (J ‘presente Termo de Cooperaglio teny ot objcte a wmu;;ﬂcré de
Fsforgos” ontfe O% y;uﬂmp-ﬁ e R ﬂmﬂa*}mgﬁn da fedura Unwers:d:}dn. Hﬁeml dn

Integrayie Latina-Anzericana < UNILA com vistas & promogdio do ensiv. da resatisa e da
entensdo.

CLAUSULA SEGUNDA — DA OPERACIONALIZACAO

A operticionalivagio dd presente Acondd ¢ Coaperngdo dar-sedt
medinnie 3 colebragho de instruneates especiticos, de confurmidade. com a legishg
corretita: .

CLAUSULA TERCEIRA = DOS COMPROMISSOS

0: participes mwm!‘asmm w.g:s mlew.tsu de \mbzhmr. dentea de sing.
respeiiives cmnx\e«eucm e-de moordo com & Jepislagde vigente ¢ Pofarid o 33 de 17 de

Juneleo de 2008 Quir insticaiy @ Conissior de Inplintagso da Universidude Federsl, e
tntegtecdo batino-Americana quc tem 8 compesdneia de featigar c"-!ald-}b e dtfvidades parz o)
planeiametite insitucional, o erganizagde Jda- esruturn geadémicn ¢ umivelar e @
adminisipacEe do possoal, pulrindinio, eroamento ¢ finangss. visando atender vs objetives
o Priseto de Lel 287872008,
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CLAUSULA OLTAVA - DO FORO

0 fore para dirisri qmmqucr questdes oriundas do presente Instrinento:
Eods Cireunsérigho Judiciaria' de, Brasilia, Pristrito Federdl,

E, assim por estarem liveemente justos e aeordados, os part:clpcs firmam
entre si o presente Termo de cooperac’io em’ 02 {duas) vias de igual teor e forma, Paa o
mesmos efeitos juridicos o legais. nd presenga dis lestemunins abaiko-nomeudas,

I
Brasilia, & 7 de o1 . dé 2008,

R 4*/“‘# =y
FERNADO H: AbDAD.
Minisiro de Estido da Edncacm

7, 4
 RONALDO MOTA
Secretdrio d¢ Educagio Su

CARLOS AUG@O MO E:‘RIJUN:E);&L
Reitor da UFPR

Tcsten!unhg %2

Heveie Hewioué Ca ;Seg TrivdgrE
(PFHus¥e Lo 20

H A g Lepa Comprr Tmas ,a Q‘ /

CE T B2 0S8 - ox
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ANEXO 03

Organograma indicando as relagdes institucionais érgéo
executores com as institui¢des publicas vinculadas

" UFPR - Universida
o . Féderal
.-, .do Parana "

de’

UN.;[_LA - Universidade Federal da
. Integragéo Latino Americana
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ANEXO 04

Termo de cooperagao técnica entre UFPR e ITAIPU

s

.F.P;?-- .

(orsin
an

—t e

ry- -
27 !a-:!;Ac?bFsAL

TERMO DE COOPERACAO N°., 032/08-UFPR

TERMO DE COOPERAGAD TECNICA QUE ENTRE I
CELEBRAM A UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA E A
i APy, ' R

_ ITAIPU, Entidade Binaciona!, constdutda nos temos do Aigo

1! da Tratado lifmade entre a Repiiblics Federativa do Brasil ¢ a Republica do Paragual, em 20 de abe de

1973, com sedes em Brasilia-0F, Brasit, no Edificio GA - 01 da Petrobras, no Selor das Autarquias Norte

nia Avenida Niz:em Assungio « Paraguai, na Calle da La Residenta n® 1075, com esevitdrio na Cidade de
Curitiba-PR, na.Rua Comendador Aradjo n® 554, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
‘Ministério da Fazenda do Brasil, sob n° 00,395,888/0001-35, neste-Instrumenta denominada simplesmente
TTAIPU; nesta ale representadla por sey Dirotor-Geea! Brasileiro, JORGE MIGUEL SAMEK, e por seu

Dirgtor-Garal Paraguaio, CARLOS QUINTO MATEC BALMELLE & S i

. ) & -UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA, doravante
! ~ denaminada UFPR, autarquin federdl ¢iim séde na Rua XV da Novembro, 1208, Curitiba ~ PR, CEP
: “§0060-000, inscrita. no CRPJ n* 75.065.879/0001-49,. neste alo representada por sua Vice-Reitora em
‘exercicio da Retorla MARCIA HELENA MENDONGA consigarando: ‘

‘ . ‘gue o Telévancia da expansio da rede de ensino ‘supetior & sua intariorizacdo; a ampliagia do
| acesso 3 educago superdor, promovendo. a inclusdo sotial) o incremento do investimento am
; cidncia & teenologla & em formagao qualificada de recurses humenos de alto nivel 380 objetives

. centrais do Governo Federal,

e que, num contexto de integraglic regional na Ainérica Latina, as universidades 3o chamadas &
interagir em termos nacionals & transnacionais; pare compartithar <golidariamente ¢ com respaita
miituo, o saber & & lecnoicgia caim 07 gamais paises latino-americanos;

o que as IFES implantadas i todo o temitdrio nacional devent contribuir para & solugde dos grandes
dasaflos do’ pais nas proximas décadas. na buscod da: superacio- das dosigealdades '@ da
constiugdio e um modelo. de desenvolvimento :sustentdvel, capaz’ de conciliar crestimento
econdmico com justica social & equilibrio ambiental ~ Co T '

* gue a educacho superior tam um pape! sslratégico para palses Istino-americanss que 'asp§fafn
tegitikiamente ocupar um lugar relevante na divisdo intemacional do conhecimerto;

+ que 8 Universidade Federal 0 Intégra¢fio Latino-Ameéricana (UNILA} 1erd como missdd
dessavelvér uma Integragdo sofiddrin-através do conhecimento, fundada no reconhacimento it
ana quid_ade;

+  qQue §ua VocacRo tera coma fundamento a cocoperagiio g @ intercamblo entra instituigbes. cocentas,
pesquisadores ‘& sstudantes -brasileinos e dos outros, paises da América Lating, pautadas” por
principios” #ticos-polilicos -que respeitem - mutuamente "8 3s500iagho de parceirod iguais nas
felagties entre as regifies e os paises ervolvidos; '

+ 8 necessidade da smpliar 4 ctarta de educacio superior no Brasi, favoresenda @ integracio tom
©s paizes da Amdrica Lating; ’ ’ o
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iy BINACIONAL

RESOLVEM celebrar o presente’ Termo de Cooperacéo. emn

“conformidads, no que Gouber, com a NGL ~ Norma Gerdl de Licitagio da ITAIPU e & Lei 8.666/93, Lei n®.

9 394/95 e demais normas correlatas, mediante as Clausulas o condicbes seguinies.

CAPITULOI
DO OBJETO

'CLAUSULA PRIMEIRA - © presents Termo de Cooperagho tem par obfato a eonjigagdo de estargas

entre 08 participes para 8 implantagdo da future Universidade Federal da Integragdo Lafino-Amaricana «
UNILA gom vistas & promogio do ensing, da pesquiza & da extensio. ) ' o

CAPITULO Il
DA OPERACIONALIZAGAQ

CLAUSULA SEGUNDA - A operacionalizagio do presente Termo-de Caoparagho dar-se-d mediante a

. celebragho da instrumentos espacificos, de tonformidade com & legislacio correlata,

CAPITULO 1l
DOS COMPROMISSOS

‘CLAUSULA TERCEIRA - Os.parficipes maniestam’ suas inferes de . viabilizar, dentro ds suas

respectivas compeléncias @ de acordo com & legistagio viganta e a Portaria n® 43 de. 17 'de janeire de
2008 - que instituia a ComissBo de Implantacio da Universidade Federal da Integracds Latino-Americana

LUNILAY que temn 3 competéncia da reaiizar estudos e afividades para o plariejamentd ingtitugional - &

organizagso da estrutura académica e cumicular e a sdministracan de pessobl, patimanio, srgamento @
finangas, visando atendet b8 abjetives no Projeta de Lei 287872008,

CLAUSULA QUARTA - Gabers a UFPR, afravés da sua edimiss3o especifica para implantacaa da UNILA,
-em consondncia com o3 diretrizes da Comissao nomeada pela Poitaria MEC/SESU n* 43 de 17 de Janeiro
de 2008 e legistagao eomeluts, as providéncids necessérias & efetivagia de agdes refalivas A implantagio
i funcionamaento da UNILA. ’ : o : ’

CLAUSULA QUINTA - Cabars a [TAIPU:

a) & coordenagdo techica dos trabiaihos de proposta conceitual e elaboragio do projefo bdsic da UNILA,
" com a necassinia interface entre as partes envalvidas e o ascritielo responsduvel pela sua coNcERGaD @
EXECUCHAD.

‘b) -arear com ©F custos com o_praleto visleo de _arquitetura e ongenhatia, observadas as noremas

aplicdveis. . L . . . -

¢} quando da concluso e aprovagdo do piojelo basico da UNILA e desds que aulorizada pelo esciitdrio

“respenséval pala concepcio do projeto, 8 [TAIPU se compromete 3 realizar doaclo dos mesmos 3
CUFPR, sem guaiguer tipa ga dnus :

Paragrafo Gnico— A coordenagho técnita Gorpreanda 3 interidcuslo com - equipe do’ escritério de

“arquitetura’ envolvida na’ etaborago do projelo, de mado. a assequrar a perfeita sintonia enlre ¢ projeto

y
&S

=

_/ '\} s L\‘.-
t J\}L./ el

4

politico-pedagdgice; a cargo da CHUNILA, 8 a'cgn_qugao arquitetanica do campts & suas instalactes. j
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"CAPITULO W

DOS REGURSOS FINANGEIROS

CLAUSULA ‘SEXTA - 0. presente Termo ¢¢ Cooperacho nao ewolVe transferéncia de recurses
financeiros entre o3 participas: e T ’ o

CLAUSULA SETIMA - As dotacdes ou destinaghes de verbas especificas por demandas du projeios que
venham, a3 ser objeto de negediagho serio devidemente processadas ccm obgervingcia das nomos

‘apliciveis, sempre com instrsmenia préprio,
T

CLAUSULA OITAVA - As dospesas hecessanas A conseclcdio da- objeto daste Instrumento serdo

-assumidas pelo Ministério-da Educagfio por intermédio da Secretaria de Edicacho Superior, exceio as

expressamenta previstas na alinea *b” da Cliusuia Quirta, conforme Terma de. Cooperagio n®. 019/08-

UFPR, assinado entre o Ministario da Educagio / Secretaria da Educago Superior— MECISESU & UFPR

em 29 de Méio_dg‘ 2008.

CAPITULOV

‘DA VIGENCIA

CLAUSULA NONA ~ O presente Termo de Gooperaco endra em wgor a partif da data de-sua assinatura,

.com vigéncia de 60 {ses58nta) meses...

cAriTULOWVI . o
DA DENUNCIA E RESCISAC

‘CLAUSULA SEXTA - O presente Témo de Cooperaglia podars ser denunciada por iniclative de qualquet

dos participes, medianie troca de- avigos, - com anteceddnsia minima de tinta dias ou restindido por

‘descumprimentc de qualquer de ‘suas Clusulas, assumindo cada’ paricips os respectivos - ONuS

decorentes das chrigaghes acerdadas.

CAPITULO Vil
DA PUBLICAGAD

CLAUSULA SETIMA - © presente insfumento sera publicads, & exirats, e Disrio Oficial da Unido, a8

-expensas da UFPR, de conformidade com o pardgrafo Gnico do art. 61 da L.ei 8.566:93.

“CAPITULO VIl

DO FORO.

CLAUSULA OITAVA - Paia dirimir quaisduer questdes orvndas do §r§_sm§te mstrumento fics éleito'o Foro

~da Subsagio do Curitiba:
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£, asgim por ‘Batarom uvmmama fusms ‘s acordados, ps participes firviam éntre si 0 presents Termo da
Cooperagio, em 03 {trds) vins de iguat leor 8 forma,. para 08 mMeImMos. efeitos jurldicos o logais, na
presenca das tes:emunhas abalxo nomeadas
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ANEXO 05

Mapa da localizacgéo fisica da UNILA, Planta Baixa e Projeto do
Campus De Oscar Niemeyer
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ANEXO 06
DOCUMENTOS DE APOIO A BIUNILA E IMEA

Documento de apoio da AUGM a rede virtual da BIUNILA e IMEA;
Documento da Diretora do Ibero-Amerikanisches Institut de
Preussischer Kulturbesitz de Berlim de oferta de assisténcia técnica a
BIUNILA e Carta de apoio a BIUNILA do Secretario Executivo do

Consejo Latinoamericano de Ciéncias Sociales

— —

DI

Asotiacion de Universidades

RUPO MONTEVID
GRUPG MONTEVIDED Montevideo, 24 de septiembre de 2008

Prof. Hélgio Trindade
Presidente de la Comisién de Implantacién de la UNILA

Estimado Prof. Hélgio Trindade:

Hemos lefdo atentamente el proyecto de la Biblioteca de la Universidad Federal de
Integracién Latino-Americana (UNILA), cuyo texto tuvo a bien envidrmelo
oportunamente.

En dicho texto se exponen con extensién y profundidad los objetivos de la creacion
de la Biblioteca UNILA como un “espacio institucional de la generacidn de saberes a
través de la ensefianza, la investigacién y el intercambio entre investigadores de la
regién en todas las areas del conocimiento...” y a renglén seguido se sefiala que este
se hard tomando como “ejemplo de trabajo ejemplar y pionero” el de nuestra
Asociacién de Universidades Grupo Montevideo.

Por otra parte en el texto del proyecto se encuadra a la referida Biblicteca en el plan
de accién de! Sector Educacional del MERCOSUR-SEM (2006-2010) aprobado por la
XXX Reunién de Ministros de Educacién del MERCOSUR (junio 2006},

Por lo expuesto precedentemente, queremos manifestarle el interés de AUGM en este
proyecto de importante proyeccidén regional ya expuesto por usted en la XLIX
Reunién del Consejo de Rectores que se llevara a cabo en Mar del Plata, Republica
Argentina. En aquella oportunidad, la exposicién suya concitdé diversas
manifestaciones de apoyo al proyecto, proveniente de los Rectores integrantes del
Consejo.

Saludo a usted atentamente.

Ing. Rafael Guarga
Secretario General AUGM

M
A
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(BERO-AMERIKANISCHES INSTITUT

PREUSSISCHER KULTURBESITZ - DIE DIREKTORIN

Postfach 1247, D-10722 Berlin

Potedamer Stralte 37 .
D-10755 Berlin (Tlergarten)
o _ _ Telefon 030 266-2500
Ibsero-Ameraniseies Insiitg PK, Rotsdamer i 37, 0.10705 Bein Telefax 030 266-2503
s ' E-Mail: goebel@lal.spk-berin.de.
Sefior Prof, Dr, Hélgio Trindade hitp:iivww.ial. spk-Berlin.dé
Presidente da Commiss&o da
Universidade Federal de _
Integragdo Latino-Americana Berlin, 28 de octubre de 2008

Estimado Sefior Prof. Dr. Hélgio Trindade:

El lnsututo bero-Americano de Beriin (Aletmania) esta muy interesado en participar desde
el principio en el importante proyecto de la Universidade Federal de Integragao Latino-
Americana. En nuestras conversaciones con Stela Meneghe! y Laura Amato concluimos
que es sumamente importante que una institucién de educacion terciaria esté provista
desde su inicio de uria adecuada infraestrictura de informacion cientffica.

El Instituto lbero-Amertcano es una institucién de-orlentacion interdisciplinaria que se
ocupa de! intercambio cientifico y cuitural con América Latina, el Caribe, Espafia y
Portugal. Fundado en 4930, el Instituto Ibers-Americano alberga hoy en dia la biblioteca

- especializada en el ambito cultural iberoamiericano mas grande de Europa con 820 000
fibros, 30 000 titulos de revistas y varias colecciones de materiales especialés como.
mapas, pehculas y fotografias. El Instituto ctienta con diferentes servicios de préstamo
para sus usuarios ¥ fundé la Biblioteca Virtual theroamérica “Cibera”, Tanto la biblioteca
presencial como |a biblioteca virtual ofrecen sus setvicios en cuatro. idiomas (espariol,.
poritigués, inglés y aleman) para posibilitar el acceso internacional.

Serd un placer para nosotros comparlir las experiencias de nuestra biblioteca,
especialmente en las areas de consfruccién de coleccmnes digitalizacién de materiales y
creacion de-bibliotetas virtuales, con los colegas de fa nueva Universidade Federal de
Integracdo Latino-Americana. Con este fin proponemos un programa de asesoramiento
cuyos detalles incluimos en el doéumento adjunto. Para llevarlo a cabio, dos directores de
distintos departamentos de la biblioteca con buen nivel tanto de portugués como de

-espaniol, viajarian al Brasil para conocer la situacion de la fufura biblicteca de la UNILA,
responder a las preguntas de los colegas brasilefios y presentar posibles modelos. Para
mayor sustentabilidad y mejor evaluacion de los progresos logrados en la construccion de
las colecciones, propanemos ademas una reunidn para el afio 2010, ‘

En espera de una préspera cooperacién con la Unwersidade Federal de lntegragao
tlno-Amencana le salu]aa atentamente

Dia. g’akar:&jbe\ H“‘Hf Q \'A‘JD'
Dlrectora

a3, Y- eod Beatid
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ANEXO 07

Diagrama: BIUNILA/IMEA - Rede Trinacional - Rede AUGM -
Rede Universidades da América Latina

BIUNILA

. Paragual
.- Universidad |

N

X

NS
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ANEXO 8

BENEFICIARIOS da BIUNILA E IMEA

1 BENEFICIARIOS: PUBLICOS-ALVO DA BIUNILA & IMEA

Os pulblicos-alvo que devem ser atingidos pelas atividades a ser desenvolvidas pela
BIUNILA & IMEA distribuem-se em cinco categorias:

1. Na regido do campus da nova universidade, os professores, universitarios e
estudantes da UNILA, das outras universidades e IES da regido e os professores e
estudantes da educac8o basica, pesquisadores da regido transfronteiriga;

2. Os professores e estudantes da rede de 22 universidades publicas da
Associacdo de Universidades Grupo de Montevidéu (AUGM);

3. E na dindmica do desenvolvimento e da vocagao da UNILA, as universidades,
centros de pesquisa, organismos internacionais e governamentais da América Latina;

4, Secretarias de Educagdo e outras instituicdes ndo universitdrias que exercem
actes campo da educacdo, da ciéncia, da tecnologia e da cultura;

5. InstituigBes de educagdo profissional.

2 EpUcACAO BASICA: ENSINO MEDIO NA REGIAO SUL DO BRASIL (ESTADOS DO PARANA,
SANTA CATARINA E RIO GRANDE DO SUL)

2.1 Estabelecimentos de educagéo basica

Com base no censo de 2006 realizado pelo INEP, o Ensino Médio no Brasil conta com
24,131 estabelecimentos de ensino, dos quais 3.717 estdo localizados na Regidc Sul
do Brasil. Dentro desse panorama, o Parana perfaz 1.528, dividido entre as esferas
federais, estaduais, municipais e privadas, estando o maior nimero concentrado no
setor publico estadual (1.187).

Nimero de Estabelecimentos no Ensino Médio, por Dependéncia

Administrativa,
segundo a Regido Geografica e a Unidade da Federagio - 2005-2006
2005
Unidade da ESTABELECIMENTOS ENSINO MEDIO |
Federagdo Total Federal | Estaduatl Mun;mpa Privada
161 15.637 772 6.991

29 2.641 20 883
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Parana 8 1.134 1 311
Santa Catarina ;f ! 8 598 5 224
R. G. do Sul £ 84 13 909 14 348
Fonte: MEC/INEP. - Censo 2005
2006 |
_Unidade da ESTABELECIMENTOS ENSINO MEDIO |
Federagao Total Federal | Estadual | Municipal Privada
s Brasil i 241318 162 16.078 832 7.059
i:}"** FEg il f,’(‘f??\;wvf‘ “"‘-“ 13
LSul L e 3.7 28 2.760 26 903
Parana ! 7 1.187 - 335
Santa Catarina l 8 611 8 217
R. G. do Sul i 1,344! 13 962 18 351

Fonte: MEC/INEP - Censo 2006
Notas: (1) O mesmo estabelecimento pode oferecer mais de um nivel/modalidade de
ensing.

{2) Inclui Ensino Médio Integrado & Educacdo Profissional.

2.2 Matriculas

O recenseamento escolar realizado em ambito nacional sobre a Educagdo Basica no
ano de 2006 contabilizou aproximadamente 55,9 milhes de matriculas distribuidas em
diferentes etapas e modalidades de ensino. Embora seja um nimero considerdvel, ele
decresceu se comparado ao anoc de 2005, em algumas modalidades de ensino, entre
as quais o ensino médio. Com excegdo do Parand que apresentou uma pequena
ampliacdo no nimero de matriculas nas séries finais do ensino médio, os dados
nacionais e dos demais Estados da Regido Sul confirmam a variagdo negativa
mencionada.

Néimero de Matriculas no Ensino Médio, por Série,
‘ segundo a Regido Geografica e a Unidade da Federacdo 2004-2006

2004 2005 2006
R.G/U.F 33 Série | 42 Série | 32 Série | 43 Sérle 32 Série | 43 Série

m g smrmanan g

L Brasil ... [..2.358,

2y

CsulT T 5080437357 | 306,285 1813073011940 78,574
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Parana 125.917 737 125.397 240 126.261 2.218
Santa

Catarina 69.087 1.151 75.453 2.301 73.425 2.149
R. G. do

Sul 108.428 5.469 105.433 4.889 102.254 4.204
Fonte: MEC/INEP - 2004-2006

Ndamero de Matriculas nas tltimas séries do
Ensino Médio, segundo a Regido Sul - 2004-2006

w 4% Série
o
N 32 sére
oR. G. do Sul

g 4% Série 0 Santa Catarina
& 32 Série @ Parana

Sul
« 42Série o=y
o —— }
o
N 3% Série

0 100.000 200.000 300.000 400.000

3 EDUcAGAO BAsICA: ENSINO MEDIO NO ESTADO DO PARANA (BRASIL)

A Secretaria de Estado da Educagdo - SEED é responsavel pela gestdo da Educagdo
Basica (Ensino Fundamental, Educag8o Infantil e o Ensino Médio) no Estado do Parana.
Os 32 Nicleos Regionais de Educagdo - NREs distribuidos pelo Estado representam a
extensdo da Secretaria nas diversas regifes e tem como objetive auxiliar na
implementacdo das politicas educacionais. Eles estdo sediados nos municipios

., -

CIANGRTE /&m\ §
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30 Ndcleos Regionais de Educacdo no Estado do Parana

A Regido Sudoeste do Estado do Parand, que abrange o municipio de Foz do Iguagu
onde serd instalada a Universidade Federal de Integragdo Latino-Americana — UNILA, €

composta por cinco Nicleos Regionais de Educacdo - NRE, cujas sedes se localizam
nos municipios de: Assis Chateaubriand, Cascavel, Foz do Iguagu, Francisco Beltréo e
Toledo. Os NREs com suas respectivas dreas de abrangéncia se encontram em

destaque no mapa abaixo.

Nucleos Regionais de Educagdo - Regiéo Sudoeste do Parana
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Se nos concentrarmos nos dados educacionais de alguns municipios do entorno de Foz do Iguagu
(IBGE/MEC 2007), mais especificamente nos municipios sede dos Nicleos Regionais de Educagéo,
observamos que a Educagéo Basica, composta de escolas publica e privada, conta com um fotal de
166.196 alunos, sendo que 126.801 estdo matriculados no Ensino Fundamental e 39.395 no Ensino
Médio. No caso especifico de Foz do lguagu, 45.195 estdo inscritos no Ensino Fundamental e
13.190 no Ensino Médio, perfazendo um total de 58.374 estudantes de Educacdo Basica.

4 EDUCACAO SUPERIOR NO ESTADO DO PARANA
4.1 Cursos oferecidos pelas IES Estaduais do Parana

Em pesquisa recente realizada pela Coordenadoria de Ensino Superior - CES, da
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) do Parana,
obteve-se os seguintes resultados: foram ofertados 366 cursos nas diferentes areas,

Grafico 01 - Cursos de Graduacio ofertados pelas IEES do Parana - 2008

Cursos de Graduagéo -IEES -PR
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Nesse universo, a Universidade Estadual do Oeste do Parand - UNIOESTE, cuja sede
estd situada na cidade de Cascavel com campi espalhados pelos municipios de Foz do
Iguacgu, Francisco Beltrdo, Marechal Candido Rondon e Toledo, apresenta o terceiro
maior nimero de cursos ofertados ((34) ficando atrds somente das Universidades de
Londrina (41) e de Maringa (42).

Namero de cursos de graduagdo presenciais,
segundo IES plblicas estaduals do PR -2007
UNIQESTE
mUNICENTRO
0 VEL
OUEM
mUEPG
UENP

2 FECEA

0 FECILCAM
u EMBAP
mFAP
DFAFIPAR
e FAFIPA

m FAFILY

4577
40
35
30
25
20
15
10

S

PRESENCIAIS

A referida Instituicdo é formada de 10.298 estudantes de graduagdo {CES/SETI,
2007), cujo numero de matriculas, distribuidos nos seus respectivos Campus, se
apresenta conforme se segue: Cascavel (3.378); Foz do Iguacu (2.123); Francisco
Beltrdo (1.448); Mal C. Rondon (1.946) e Toledo (1.403). Se adicionarmos o nimero
de académicos matriculados no Campus de Foz do Iguagu aos inscritos em outras
Instituicdes do Municipio (UDC, UNIAMERICA e ANGLO), teremos um numero superior
a 8.000 atunos.




Relagéio de cursos superiores ofertados pelas IEES do Parana e sua

localizagéo -

2008

UNIVERSIDADES ESTADUAIS
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"UEL UNIOESTE UNICENTRO
41 Cursos de _ 34 Cursos de 32 Cursos de
Graduacéo : . Graduacio Graduacio 't
Londrina - Sede Marmgé Sede @ Cascave!-Sede | Guarapuava- Ponta Grossa -~ Jacarezmho/
‘ Sede _ Sede
"Administracio Administracio Admmlstracao (7) Administracdo | Administracao (2) | Administragio
S ; EC)
Agronomia Agronomia ; Agronomia - Agronomia ' Agronomia | Biologia
Arq.e Urbanismo Agronomia (2) : Ciéncia da : Andlise de: Artes i Ciéncias
| Computacio * Sistemas :
Arquivologia Arquitetura e | Cléncias Biolégicas | Arte Educagéo Ciencias : Ciéncias
Urbanismo ;(2) B:ologlcas Biolégicas (2)
Artes Cénicas Ciéncia ‘Ciéncias Contébeis : Cié iéncias i Ciéncias
.| Computagdo (4 * _.Computacso ontabeis (2) i Contéabeis
Biblioteconomia Ciéncias : Ciéncias - Ciéncias  Ciéncias Ciéncias
e - Econdmicas (3) i Econdmicas (2) | Econémicas
Biomedicina s Biolégicas | Cléncias Scciais Ciéncias : " Comunicagio Direito
Bioldgicas i Social
Ciéncia Computacio | Ciéncias cOntébels Direito (3) * Ciéncias ' Direito Educacao Fisica
I . ¢ B S _{Contabels (6)
Ciéncia do Esporte Ciéncias i Economia : Ciéncias | Educacio  Fisica : Enfermagem
‘ o i iEcondmicas ~ :Doméstica : Econdmicas (2)  (3) :
Ciéncias Biolbgicas Ciéncias Sociais . Educagho Fisica (2) | Comunicacio Enfermagem " Engenharia
, o — —_ _ ... Social - - Agronémica
Ciéncias Contabeis Design ! Enfermagem {2) *  Educag¢do Fisica Eng.Computacio | Fisioterapia
- {(2) :
Ciéncias Econdmicas | Direito Engenharia : Enfermagem Eng.de Alimentos ' Geografia
L Agricola ; .
cias Sociais Educacéo Fisica Engenhatia Civil | Eng.de Eng.de Materiais : Histéria
. o Alimentos
Comunicacdo Social Enfermagem Engenharia de | Engenharia Engenharia Civil Informética
) o i Pesca Ambjental - .
Design de Moda Engenharia Civil ‘Engenharia Elétrica  Engenharia ; Farmacia Letras (2)
| * ! Florestal
Design Gréafico Engenharia de | Engenharia ; Farmacia . Fisica | Matematica (2)
Alimentos ! Mecanica * : :
Direito Engenharia de | Engenharia : Filosofia . Geografia  Medicina
B ! Produgdo i Quimica  Veterinaria
Educacdo Artistica Engenharia ! Farmacia Fisica ! Historia : Pedagogia (2)
) R Mecanica : L ,
Educacdo Fisica Engenharia : Filosofia : Fisioterapia { Informética
 Quimica : :
_Enfermagem } Engenharia : Fisioterapia : Fonoaudiclogia : Letras (2)
Engenharia Clwl ! Estatistica Geografia : Geografia (2) Matemétlca
aria El Farma(:lraw _I_!Istéria 3  Normal Superior )
Farmécia Filosofia i Hotelaria * Odontologia |
Fnlosofua _ | Fisica ; Informética Matemética {2) | Pedagogia (2)
“Fisica Geografla ’ Letras (3) * ; "Med.Veterinaria | Quimica/Quim
e e L e Teenol (2 . -
Fisioterapia Histéria Matemadtica (2) * : Nutrigio Servi¢o Social
Geografia Informética i Medicina i Pedagogia (6) Turismo i
Historia Letras : Odontologia | Psicologia Zootecnia (2)
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UNIVERSIDADES ESTADUAIS

UEL - i ‘ e UNIOESTE - . UNICENTRO
41 Cursos de 34 Cursos de - 32 Cursos de
Graduac3io i Graduacgio - Graduaco Zi Graduacdo
Letras i Matemadtica | Pedag./ Ped : Quimica
! . Educad. Campo
e ; Gl i
Matematica { Quimica (1) | Secretariado
; ; . Executivo
Medicina | Medicina i Secr.Exec.Bilingte : Servigo Social
| Veterinaria
Medicina Veterinaria | Moda Servico Social Turismo
Mdasica : Misica Zootecnia !
Odontologia | Odontologia
edagogia %Ped_agogia {2y - i ~
Psicologia ! Psicologia ., * cursas Foz do:
— N Lo lguague ; S O SO -
Quimica | Quimica
Secret.Executivo Secretariado
_ Executivo Trilinglie
Servigo Social Tecnologia de:
o ) jAlimentos
Zootecnia { Tecnologia em
Construgao Civil )
Tecnologia em Meio
-\ Ambiente
: Zootecnia

Fonte: Coordenadoria de Ensino Superior - CES/SETI
Ps- Sede e municipios : UEL - Londrina / UEM - Clanorte, Cidade Gaticha, Goioer&, Umuarama / UNIOESTE
- Cascavel,Mal.Candide Rondon,Santa Helena,Palotina,Francisco Beltréio, Foz do Iguagu,Toledo,Medianeira /
UNICENTRO- Guarapuava, Chopinzinho, /Irati, Laranjeiras do Sul, Pitanga/, Prudentopelis / UEPG- Ponta
Grossa, Jaguariaiva/S.Mateus do Sul,Palmeira, Castro, Telémaco Borba / UENP - Jacarezinho, Cornélio

Procopio (FAFIJA,/FAEFIIA/FUNDINOP/FAFI-CP/ALM.

Com relacdo a oferta de Cursos de Pés-Graduagdo pelas IEES, observa-se que
os doutorados e mestrados estdo concentrados em sua maioria nas Universidades
Estaduais de Londrina e de Maringd, enquanto que as outras trés Universidades
(Unioeste, Ponta Grossa e Unicentro) oferecem quase que exclusivamente cursos de
mestrado.

Grafico 02 - Cursos de Mestrado e Doutorado nas Universidades do Estado do
Parana
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5. INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR DO PARANA

Segue abaixo os Cursos ofertados pelas Instituicoes Federais de Ensino Superior, de
acordo com seus respectivos Campi, distribuidos no Estado do Parana.

5.1 Cursos Oferecidos Pelas Universidades Federais

5.2.2. Universidade Federal do Parana (UFPR)

Grafico 03 — 47 Cursos de Graduagio ofertados pela UFPR, segundo a
localizagdo nos Campi 2008
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Na Pés-Graduacdo, oferece 45 Mestrados, 27 Doutorados e 2 Mestrados
Profissionalizantes

L e T 8 e

F étodos Numéricos e Engenhana(MjD)
Recursos Hidricos e Ambientais(M)

E Processos Biotecnolégicos{M/D)

: Tecnologia de Alimentos(M/D}

.Engenharia PIPE (M/D) .

Ciéncias " Biolbgicas -
Mmrobmtogna/Parasitologla/PatoIog|a
R { Geral (M}

"chronomi’a 2 produgio Vegefal , Entomologia (M/D)

o (M0} ‘;Biologi_a Celular (M/D)

h Engenharia Elétrica (M) R Engenhana Florestal ( o 7 Ecotoglg [} C‘onservagao(M)
Construgéo Civil (M) : {pD) ; Educagio Fislca(M)

¢.Engenhiaria Mecénica (MID)

("mnr‘lal: Veterinariac Farmacologla(M/D)
Bloqwm:ca(M/D)
Genetlca(M/D)

* Zoologia(M/D)
Botanica(M)
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L (M/D})

t-Ciéncias Farmacéuticas({M)

! Clinica CirGrgica(M/D)

f Medirina  Tnterna &  (Cidnriac  da

Ciéncias Geodésicas(M/D)
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» Geografia(M/D)
' Meio Ambiente e Desenvolvimento{D)
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‘Sociologia(M/D) T Desenvolvimento . Fisica(M/D}
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Letras(M/D)
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. Design{M),
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5.2.2 Universidade Techolégica Federal do Parana — UTFPR

Gréfico 04 - Cursos de Graduagdo ofertados pela UTFPR, segundo a
localizagéo nos Campi - 2008
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Na Pés~Graduacio, oferece 60 especializagdes, 06 mestrados e 02 doutorados
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6 REDE PRIORITARIA: ASSOCIAGAO UNIVERSITARIA DO GRUPO DE MONTEVIDEU (AUGM)

O projeto da BIUNILA & IMEA tem como foco prioritdrio a rede de 22 universidades

plblicas da Associagdo Grupo de Montevidéu, que se constitui na rede pioneira de

cooperacdo inter-universitaria do Mercosul. Fundada em 1991, a AUGM era

originalmente constituida por um pequeno numero de instituicdes dos paises do

Mercosul: 10 Universidades. Progressivamente foi expandindo-se a rede que conta

atualmente com 8 universidades argentinas, 9 brasileiras, 2 paraguaias, 1 uruguaia, 1
/{L,C chilena e 1 boliviana.

- O principio organizador dessa rede se estruturou através de Grupos Académicos
mobilidade de docentes e estudantes e jornadas de investigagdo cientifica. A escolha
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da rede como prioridade busca valorizar esta rede ja consolidada, oferecendo através
dessa rede mais um instrumento para a sua consolidagdo académica. A interacdo entre
a BIUNILA & IMEA visa colocar & disposicdo da rede uma biblicteca, com um centro de
documentagdo e informagdo sobre a América Latina, apoiada nos mais modernos
meios de multimidia, para uma efetiva circulagdo de livros, e-books, documentos e
informacgdes disponiveis no seu acervo, bem como os acervos das diferentes
universidades conectados em rede,

Associado & BIUNILA, como centro de referéncia, o IMEA, como centro de estudos
avangados, tem como vocagdo reunir e articular, através de Catedras Latino-
Americanas nas diversas areas de conhecimento, pesquisas interdisciplinares
avancadas e programas de pos-graduacdo da UNILA ou consorciados com outras
instituicdes da rede, visando produzir conhecimento novo capaz de alavancar as
institui¢bes da AUGM na diregdo de area de conhecimento e pesquisa inovadores.

Para configurar as potencialidades da rede da AUGM apresentaremos alguns dados
para estabelecer o perfil das referidas instituigdes:

Nota: é importante colocar também como foco prioritdrio a educagdo basica, incluindo
sobretudo formacdo de professores e ainda as instdncias de gestdo da educagdo bdsica
dos diversos paises que formulam e executam politicas de educagio basica

6. 1 Rede da Associagiio de Universidades do Grupo de Montevideo (AUGM)
BRASIL

Universidade de S&o Paulo (USP)

Universidade Estadual Paulista (UNESP)
Universidade Estadual de Campinas {(UNICAMP)
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Universidade Federal do Parand (UFPR)
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar)

ARGENTINA

Universidad de Buenos Aires {UBA)
Universidad Nacicnal de Cordoba (UNC)
Universidad Nacional de Entre Rios (UNER)
Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMdP)
Universidad Nacional del Litora! (UNL)
Universidad Nacional de La Plata (UNLP)
Universidad Nacional de Rosario (UNR)

/‘F Universidad Nacional de Tucumdan (UNT)

PARAGUAI

Universidad Nacional de Asuncidn

L
3
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Universidad Nacional del Este

URUGUAI

Universidad de la Replblica
CHILE

Universidad de Santiago de Chile
BOLIVIA

Universidad Auténoma "Juan Misael Saracho"

6.2 Numero de Faculdades, Institutos, Escolas e Centros *

A AUGM, com suas 22 universidades, relne um nimero importante de
Faculdades, Institutos, Escolas e Centros que atinge em seu conjunto 247 unidades,
54% situadas no Brasil e 37% onde se localizam duas mega-universidades da rede: a
Universidade de Buenos Aires e a Universidade de S&o Paulo.

Unidades de Ensino da Rede AUGM

Brasil 134 *
Argentina 92
Uruguai 14
Paraguai 18
Chile 9
Bolivia g
. TOTAL - -~ 247

e

*No Brasil, o nome das unidades é variado, segundo a época da criagdo das IFES:
Faculdades (92), Institutos (37), Escolas (21) e Centros (14), sendo que este dltimo
designa unidades mais complexas contendo varios cursos profissionais ou académicos
agrupados.

6.3 Cursos de Graduagio e de Pés-Graduagdo (Mestrado e Doutorado)

Na graduacdo, as universidades da AUGM relinem em suas 22 instituicdes um numero
significativo de cursos de nivel de graduagdo: 1419, dos quais 44% estdo nas 10
universidades brasileiras, 38% nas argentinas e na seqiéncia por ordem decrescente
estdo o Uruguai, Paraguai, Chile e Bolivia

Na pés-graduagdo, apesar da tradigdo brasileira, juntamente com o México, ©
desenvolvimento de mestrados e doutorados na Regifo estd também associado ao
tamanho do pais, sem considerar o fato que a taxa de cobertura em educagéo superior
no Brasil é mais baixa do que na maioria dos paises do MERCOSUL. A distribuigdo dos
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cursos de péds-graduagdo concentra-se em primeiro lugar no Brasil (57% dos
mestrados e 69% dos doutorados}, segulda da Argentina (31% dos mestrados e 28%
dos doutorados). O Chile e Uruguai retinem uma proporgdc muito menor de mestrados
e doutorados comparada com o Brasil e Argentina: 8% dos mestrados e 4% dos
doutorados. .

Ndmero de cursos de graduacio e pés-graduacio

Pais .k J:‘:Mestrado"' 5 ’
| Graduagao [~ , - | Doutorado
Brasil 622 508 392
Argentina 534 266 163*
Uruguai 92 36 17
Paraguai 83 17 4
Chile 57 38 11
Bolivia 31 20 3
TOTAL 1419 885 586

Fonte: Fichas institucionais AUGM
* Dados fornecidos pela CONEAU (Argentina)

6.4 Estudantes de graduacio e poés-graduacio (ingressantes e concluintes)

A quantidade de ingressantes nas universidades da AUGM atinge a 227.114 na
graduacdo e 83.587 na pds-graduagdo em todos os seus niveis, sendo que o Brasil e a
Argentina, com suas 17 universidades, tém um peso preponderante em termos de
alunos: O Brasil tem praticamente a metade dos alunos de graduagdo (49,8%) e a
Argentina {38,2%). No entanto, o peso do Brasil aumenta com relagdo aos alunos de
pds-graduacio (88,3%) e a Argentina (9,8%). O dado mais preocupante, porém, para
o conjunto da rede é a baixa proporgdo de concluintes com relagdo aos ingressantes:
menos de ¥ dos ingressantes concluem a graduacgdo e a pds-graduagéo.

"N

Pais . Graduagéo Graduacgio Pos- Pos-

' 1 (ingressantes) | (concluintes) Graduacdo . .| - graduacgdo
: ‘ (ingressantes) | (concluintes)
Brasil 112.996 24.220 73.762 1.636
Argentina 86.729 19.818 8.172 2.878
Uruguai 17.806 4.114 916 520
Paraguai 6.555 2.981 195 17
Chile 3.028 2.641 542 | eeeea
Bolivia --- ---- mumm | mm=me=
TOTAL 227.114 53.802 83.587 19.866
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6.5 Pesquisadores e Bolsistas de Pesquisa

Ressalte-se finalmente a importdncia do contingente de pesquisadores e bolsistas de
pesquisa na AUGM. O nimero total de pesquisadores atinge a 34.493 e o de bolsistas
de pesquisa é da ordem de 16.703. Em fungéo dos diferentes formas de financiamento
da pesquisa em alguns paises do Cone Sul os pesquisadores sdo bolsistas de pesquisa
e, no caso do Brasil, pode haver uma superposicdo entre as duas categorias. De
qualquer modo, o numero de pesquisadores e bolsistas de pesquisa ¢ bastante
significativo {51.196). :

 Pais | N° pesquisadores bolsistas de
o | e o 'i‘:p_ésquisa
Brasil 13.511 14,741

Argentina 18596 1.675

Uruguai 2.013 ----

| Paraguai 22 287
Chile 263 | mm=m--
Bolivia 88 | eeee--
TOTAL 34.493 16.703

& 7-"&?\?%

# BIBLIOTECA
© CUNILA . ¢
L B
T IMEA
‘%%. AUGM

Instituicbes *

Federais e Pablicas
do Brasil e da
América Latina

=
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7 CONTEXTO LATINO-AMERICANO DE EDUCAGCAO SUPERIOR

7.1 Contexto educacional latino-americano

O projeto da BIBLIOTECA UNILA & IMEA, embora tenha como foco principal a rede de
universidades da AUGM, formada por 22 universidades publicas dos paises do
MERCOSUL, tem um campo de abrangéncia mais ampla em termos latino-americanos.
Nesta perspectiva, é importante referir a ampla oferta de ensino superior na América
Latina a partir da propria evolugdo do sistema na regido.

Na Conferencia Mundial de Paris (1998), a América Latina mostrou sua lideranca
internacional, com indmeras propostas que foram fundamentais para a configuragdao
das orientaces centrais do importante evento a partir de diagndsticos que tem relagado
direta com o objeto de nosso projeto, especialmente quando sdc analisadas dentre as
tendéncias da educacio superior na Regido duas tendéncias relevantes: de um lado,
notdve! expans3o da matricula estudantil e, de outro, a persisténcia de desigualdades
para a democratizagdo do conhecimento. Neste sentido, apesar desta expansdo, em
véarios paises as taxas de escolariza¢do pds-secundarias estavam longe de atingir a
cobertura e as qualidades requeridas para os processos de globalizagéo, regionalizagéo
e abertura das economias para alcangar uma verdadeira democratizagdo do
conhecimento. Dai a Conferéncia Regional de Educagdo Superior da América Latina e
Caribe (CRES, 1996) ter recomendado que “as instituigbes de educagdo superior
devem adotar estrutura organizativas e estratégias educativas que |hes confiram um
alto grau de agilidade e flexibilidade, assim como a rapidez de resposta e antecipagéo
necessaria para encarar criativa e eficientemente um futuro incerto” (Tunnerman,
p.14-15).

Os principais dados sobre a educagéo superior na América Latina sdo elogiientes:

Observa-se a uma forte expansio do nimero de instituigdes universitdrias na América
Latina. Se em 1950, havia apenas 75 instituices, preponderantemente publicas, a
partir de 1975 esta expansdo é acompanhada de uma presenga crescente do setor
privado. Atualmente, a taxa média de incremento anual é de 8%. Observa-se que as
instituigdes do setor publico crescem apenas a 2,5%, enquanto que nas privadas este
crescimento anual é 8%. Ja em 1995, constata-se que nesta expansdo institucional j&
prepondera o crescimento das IES privadas (61%).

Institui¢ées Universitdrias na América Latina

ANO * Ndmero de Instituigdes
1950 75
1975 330
1985 450
1995 812%*
2000 +2000**

Fontes: N.Fernandez Lamarra, 2008; UNESCO, Institute of Statistics 2007; GUNI, 2008; IESALC,
Lépez Segrera, 2007 * 319 plblicas e 493 privadas ** estimativa
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Mais relevante, porém, que o crescimento das instituigBes é o crescimento geométrico
da matricula na América Latina quando comparado com o numero de estudantes na
década de 1950. O elitismo das instituigdes de educac¢do superior limitava-se a
267.000 estudantes, em 1950, quando se compara com a velocidade a partir de 1970,
ano em que a matricula cresce mais de cinco vezes (1.640.000). Em 2005, a expansdo
acelera-se ainda mais com relacdo a 1970, dando um salto de quase dez vezes. Um
dado a destacar no crescimento institucional é natureza juridica das instituigdes, com
uma expansio crescente das instituictes privadas.

De 1995 a 2002, o nlmero absoluto deste crescimento, em termos de IES, é alto
proporcionalmente ao setor plblico: sobe de 5.438 IES (das quais 53,7% sdo
privadas) para 7.514 com o correspondente crescimento mais rapido do setor prlvado
(69,2%). Este fendmeno ocorre também entre as universidades, cujo percentual é
semelhante, segundo Carmen Guadilla (2006, p.261).

Numero de Estudantes em Ensino Superior na América Latina

~“ANO | NOESTUDANTES
1950 267.000
1970 1.640.000
1980 4.930.000
1990 7.350.000
2000 11.500.000
2005 15.293.000

Fontes: N,Fernandez Lamarra, 2008; UNESCO, Institute of Statistics 2007; GUNI, 2008, IESALC,
Lépez Segrera, 2007

Finatmente, cabe referir a importancia do crescimento da taxa bruta de escolarlzagao
tercidria na América Latina. Embora esteja ainda longe das taxas dos paises
desenvolvidos (entre 55 e 88%), cresceu significativamente nas Gltimas décadas.
Entre 1950-1970, a taxa se multiplica por trés, mas o que é mais importante é o
crescimento sustentado nas décadas subseqiientes, atingindo em 2000 o percentual de
19,9% até atingir em 2003 ¢ valor maximo de 28,7%.

Importa ressaltar, porém, que este crescimento ndo é homogéneo, com palises que
estdo patamar inferior a 15%. Este crescimento também, como ocorre com a expansao
das IES, tem uma participac8o crescente do setor privado: em 2003, o crescimento
médio da matricula em IES privadas era de 50%, embora distribuidos de forma
desigual: pafses como México (40%), Argentina (20%), Uruguai (10%) estdo abaixo
dos 40%, enquanto em outros paises esta participagdo € superior aos 60%, como séo
os casos da Coldmbia, Chile e Brasil em que o percentual da matricula privada cresce,
respectivamente, de 60% para 75%.

)
4
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Taxa bruta de escolarizacdo tercidria na América Latina

Fontes: N.Fernandez Lamarra, 2008; UNESCO, Institute of Statistics 2007, GUNI, 2008; IESALC,
Lopez Segrera, 2007

Ao L0 Taxa Brufa_jdg
VIS .. Escolarizagéo.

1950 0%
1570 6,3%

‘ 1980 13,8%

1 1590 17,1%

} 2000 19,9%

} 2003 28,7%"

\

Esta foi um das preocupacdes centrais na concepgédo e na estratégia do Projeto

de Lei que cria a Universidade Federal da Integra¢dio Latino-Americana (UNILA), na
medida em que ela se prop8e a atuar em rede na Regido, adotando uma concepgdo de
“cooperacdo soliddria” entre as instituicdes de educagdo superior.
A base de sua concepgao e estrategla de agdo baseia-se no texto da Declaragdo
Mundial no que concerne & cooperago internacional: ao propor que esta seja “fundada
na solidariedade e no reconhecimento e apoic m(tuo, uma auténtica associacdo que
redunde, de modo eqiiitativo em beneficio de todos os interessados e a importéncia de
por em comum 0s conhecimentos tedricos e préticos em nivel internacional deveriam
reger as relages entre os estabelecimentos de ensino superior nos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, em particular em beneficio dos paises menos
desenvolvidos”.

Na América Latina os sistemas de educagdo superior sdo diferenciados em seu
tamanho e desiguais no seu desenvolvimento. Ha megasistemas de educagdo superior
com mais de quatro milh8es de estudantes (Brasil, com mais de 4 milhdes; México e
Argentina, com mais de 2 milhdes); medianos, como a Venezuela, Col6mbia, Peru e
Chile, que estdo num intervalo entre 1 milh8c e quinhentos mil estudantes
respectivamente; e peguenos, de 500 a 150 mil estudantes, como Cuba, Bolivia,
Equador, Guatemala e Reptblica Dominicana em ordem decrescente; muito pequenos,
com menos de 150 mil estudantes (Costa Rica, El Salvador, Honduras, Nicardgua,
Uruguai, Panama, Paraguai).

Embora o foco da UNILA da BIBLIOTECA UNILA & IMEA seja prioritariamente as
universidades do MERCOSUL, pertencentes & AUGM, a vocagdo da UNILA se estende ao
conjunto das instituigdes de educagdo superior, preferencialmente publicas, da América
Latina e Caribe,

- Na perspectiva da nova BIBLIOTECA UNILA & IMEA sua proposta estd centrada nessa
orientacdo da CRES e que se traduziu na Declaragdo da Conferéncia Mundial de Paris,

- no Documento “Da visdo a aco” de que “ndo se pode esquecer que a nova tecnologia
da informacgdo ndo faz com que os docentes deixem de ser dispensdveis (0 que
fundamenta a proposta da UNILA), sendo que modifica seu papel em relagdo ao
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processo de aprendizagem, e que o dialogo permanente que transforma a informag&o
em conhecimento e compreensdo passa a ser fundamental”.

Hoje, diante dos desafios da sociedade do conhecimento e da integragdo regional,
deve-se considerar a importincia das mudangas nas &reas de ciéncia e tecnologia,
suas transformagdes futuras e incidéncia sobre a educa¢do, na perspectiva das
préximas duas décadas. Como ressalta Hebe Vessuri, estas mudangas tém a ver com
“a estrutura estratificada e hierdrquica da ciéncia nessa fase de globalizac8o; a nova
convergéncia tecnoldgica, em particular as nanotecnologias, as biociéncias e a TIC; o
papel da ciéncia e seu impacto sobre a educagdo superior; a produgdo e consumo do
conhecimento, e o tipo de “sistema ciéncia” que se promove cada vez mais para apoiar
a busca do desenvolvimento sustentdvel” (Habe Vessuri, Tendéncias de la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe, 2008, p.12). Nesta perspectiva, a desigualdade
nos sistemas educativos na Regio precisa articular-se, através da diferentes formas
de cooperacio e de integragdo redional, para enfrentar esses novos desafios.

A proposta da BIBLIOTECA UNILA & IMEA é a de contribuir, no contexto de uma
universidade inovadora, para desenvolver a interagdo cientifica e tecnoldgica nesse
contexto da educacdo superior da Regido. A sinergia entre a BIBLIOTECA como centro
de documentacdo e informacdo utilizando-se das mais modernas tecnologias e o IMEA,
como centro de estudos avangados nos campo das pesqguisas interdisciplinares e da
pds-graduagdo, atuard contribuindo para fazer avancar a atuagdo em rede cooperativa
entre as instituicBes, pondo em pratica uma concepgéo teorizada por um dos mais
importantes atores na luta em favor da educag¢8o superior na América Latina. “"Ha que
superar algumas modalidades ftradicionais ou convencionais de cooperagdo
assimétricas e unilaterais (...) € possivel desenvolver politicas de cooperagdo regional
concretas e viaveis, além do mais urgentes, que evitem esses conceitos de assimetria
e unilaterariedade. (...) o novo paradigma da cooperacdo internacional deve estar
centrado na compatibilidade de interesses entre os que cooperam, na participagdo
ativa e transparente de quem as pratica, na simetria politica dos vinculos e na
pluralidade dos enfoques.” (Jorge Brovetto, Espacio comun de |a educacién superior en
America Latina. In: Educacién Superior y Sociedad, ano 13, n. 1, febrero de 2008, p
115).

i /
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ANEXO 9
IMEA - Perfil de concepgao

MINISTERIO DE EDUCAGAO

_ SECRETARIA DE EDUCAGAO SUPERIOR
COMISSAO DE IMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL

INSTITUTO MERCOSUL DE ESTUDOS AVANCADOS (IMEA)

O INSTITUTO MERCOSUL DE ESTUDQOS AVANCADQS (IMEA) serd a unidade da UNILA
de altos estudos, com vocagdo internacional e insercdo latino-americana, instalado em
sede prépria {4.000 m2), no prédio a ser compartilhado com a Biblioteca LATINITAS
(14.000 m2), como parte integrante do projeto arquitetdnico de Oscar Niemeyer para
o Campus da UNILA, ambos financiados pelo FOCEM.

1. ATRIBUICOES

O IMEA, como 6rgdo da UNILA, terd como atribui¢do principal constituir-se no
laboratério para a elaboracdo e definicdo das linhas de pesquisa, do ensino de
graduacdo e de pds-graduacdo e extensdo da Universidade e seu espaco de reflexdo
institucional e planejamento estratégico, tendo como foco a integrag@o regional por
meio do conhecimento compartilhado nos campeos das ciéncias e engenharias,
humanidades, ciéncias sociais e aplicadas, letras e artes.

Suas atribuicdes serfio desdobradas em vdérias atividades estratégicas para a
construcdo do perfil da UNILA como universidade sem fronteiras e vocagdo latino-
americana, aberta ao dialogo em escala mundial como uma universidade para o século
XXI na perspectiva da sociedade do conhecimento.

= planejar a articulagio entre o espago fisico do campus da UNILA, sua
estruturagio académica e seu projeto politico-pedagdgico dentro de uma
concepcdo contemporénea ao seu tempo, com o objetivo precipuc de
contribuir, por meio da convivéncia intelectual e democrética, para a formagdo
dos futuros atores da integracdo continental em todas as suas dimensdes;

= promover o desenvolvimento da poés-graduagdo e da pesquisa inter e
transdisciplinar avancada, em parceria, com as universidades latino-
americanas, como também de outros paises no plano internacional, a partir da

. rede de 22 universidades do Grupo de Montevidéu, visande a formacgdo
qualificada de professores e estudantes para a regido.

» formar quadros de alto nivel para impulsionar o desenvolvimento da América
Latina como instancia de reflexdo prospectiva e produgdo de conhecimentos

W pa\i\
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para subsidiar a construgdo dos novos cendrios diante dos impasses gerados
pela crise do capitalismo.

* interagir com o centro de documentagdo da Biblioteca da UNILA e desta na
difusdo das suas atividades e produgdo cientifica para a rede de universidades
associadas, organismos governamentais, latinc-americanos e internacionais
gerando uma sinergia permanente entre ambos

II - VOCACAO
O IMEA tera uma dupla vocagéo:

= contribuir, dentro de suas atribui¢Bes, para o desenvolvimento institucional e
académico-cientifico da UNILA que, enquanto universidade bilinglie, terd seu
eixo de atuag¢8o no plano internacional, aberta em igualdade de condigbes para
professores e estudantes brasileiros e dos demals paises da América Latina

| » atender, com qualidade académica e inclusdo soclal, a demanda por educagdo
| superior na triplice fronteira argentino-brasileira e paraguaia e nos diferentes ,
pafses latino-americanos, por meio de uma instituicdo internacional de estudos
avangados, em todos os campos do conhecimento estratégicos para a regido;

III - OBJETIVOS ESPECIFICOS

= contribuir por suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo para fazer
avancar 0 Espago Regional de Educacdo Superior do Mercosul, nos termos das
recomendagdes do FORUM Educag¢do Superior do Mercosu! e da XXXI RME
{Belo Horizonte, 23-11-06);

\

|

|

} = promover, por sua vocagdo nacional e internacional, através de parcerias com

| universidades da regido, a formacgdo de professores e estudantes, em cursos de
pos-graduacdo e pesquisas de ponta, visando contribuir para a sua qualificagdo
em termos académicos, cientificos e profissionais para atender as demandas de
suas respectivas regides;

» desenvolver seu trabalho académico-cientifico em cooperagdo com centros de
ensino e pesquisa nacionais e internacionais, com a vocagdo de formar, desde
a graduacdio, quadros académicos, cientificos e liderangas para construcdo da
integragdo latino-americana;

= oferecer, além de sua vocacdo para o intercambio e cooperagdo com
instituicdes nacionais, latino-americanas e internacionais, cursos regulares,
semindrios especializados, conferencias sobre temas inovadores em cooperagdo
com instituigBes universitarias brasileiras e dos paises latino-americados, com
o objetivo de estimular a mobilidade de professores e estudantes.

IV — ESTRUTURA

O IMEA serd formado, em sua fase de implantagdo por dois érgdos principais:
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= por um Conselho Consultivo (CONSULTIN}, de abrangéncia latino-americana,
presidido pelo Presidente da CI-UNILA, com a atribuicdes de planejamento
institucional, académico e de avaliacdo do IMEA, que devera propor diretrizes e
orientacBes visando estabelecer as bases das dreas académico-cientificas
inovadoras e estratégicas para a América Latina, articulando a pesquisa
interdisciplinar avancgada e o ensino de pés-graduagdo e graduacéo

» por Cétedras Latino-Americanas (CATELAM), nos diferentes campos do saber
visando reunir no IMEA um grupo sénior de humanistas, cientistas ou literatos
de alto nivel, associados a um grupo de recém-doutores {(Prodoc), para
organizar e implementar em torno das mesma as atividades de pesquisa
associadas ao ensino graduado e pos-graduado, realizar conferencias, debates
publicos, cursos e seminarios avangados, presenciais e virtuais, a serem
difundidos por meio de tele-conferencias para rede de instituigdes universitarias
parceiras e abertas ao publico interessado

* uma secretaria de apoio para dar suporte as atividades do IMEA

V - DO FUNCIONAMENTO

O CONSULTIN, integrado por quinze membros convidados por sua experiéncia e
competéncia em suas respectivas dreas, serd instalado no IMEA e realizara reunides
virtuais, para elaborar e avaliar propostas e documentos de trabalho individuais e -
coletivos, a serem elaborados e propostos por seus membros e submetidos as
instancias de deliberagao superior da UNILA.

A |mplantagao das CATELAM sera progressiva em fungﬁo das areas consideradas
prioritarias para a UNILA, cujo nome das Catedras serd uma homenagem a humanista,
cientista ou literate latino-americano cu;o prestigio cientifico tenha contribuido para o
desenvolvimento e consolidacdo de uma drea do conhecimento na regido a ser fundada
e instalada por um reconhecido especialista latino-americano naquele campo do saber,

A instalacdo das Catedras terd a apoio inicial do Programa de Altos Estudos da CAPES,
de Bolsas Séniors e de Professores -visitantes do MEC e buscard contar em suas
atividades permanentes com o apoio financeiro de organismos nacionais e
internacionais (projetos de intercdmbio do Erasmus Mundus, com a Uni&o Européia),
6rgdos governamentais, agencias de fomento a pesqulsa e a pods-graduacdo e
parcerias com instituigdes universitrias parceiras dos paises dos patronos das
referidas catedras.
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ANEXO 10

10 a - Quadro Geral de Custos de
Implantagdo e Operag¢ao do Projeto

Faz-se a construciio do quadro geral de custos/dispéndios do projeto a partir de dois
vetores: o de investimentos para implantacdo e o de operagdo/manutencdo do
complexeo de servigos da BIUNILA,

O primeiro é constituido a partir das previstes de edificagbes e infra-estruturas para
instalar a BIUNILA e dos eguipamentos, parque de tecnologia de informagdo e
comunicacio e mobilidrios destinados a seu funcionamento futuro. Segundo o projeto
arquitetdnico e urbanistico, serd necessdrio alocar US$ 16 milhdes ao primeiro
propdsito e outros US$ 5 milhdes ao segundo; além de US$ 1 milhdo em atividades de
assessoramento especializado nesta fase de implantagdo. Estes valores, em suas
respectivas alocagBes especificas, serfo tomados em conta na construgdo dos custos
de capital de operagdo.

O segundo - custos de operagdo - se compse justamente da adi¢do destes custos de
capital aos de operagdo corrente.

Os custos correntes t&m nas despesas com recursos humanos, seu componente mais
volumoso e determinante. Eles sdo estimados a partir de pesquisas sobre as
remuneracdes mensais e anuais para as categorias profissionais que atuardo na
BIUNILA, supondo concursos para posigdo inicial das respectivas carreiras. Os
quantitativos de pessoal demandados em cada classe foram dimensionados para as
varias fung¢des operacionais de uma organizagéo bibliotecénoma.

Do mesmo modo, pesquisou-se a estrutura orgamentdria de uma biblioteca-tipo para
calcular os demais custos correntes em fungio das dimensdes dos servigos prestados e
que tém pessoal como insumo predominante e, pois, como referéncia para as fragdes
de custos de materiais e servigos correntes.

E por dltimo, aplicaram-se coeficientes de depreciagdo aos itens de edificagdes,
equipamentos e acervos, para chegar aos custos de capital; que se supGem continuos
ao longo da vida do projeto (incluindo, pois, no tempo oportuno, reposicéo dos bens
originais e nova depreciagdo apds a reposigdo). A Tabela Unica deste Anexo agrega
/ estas informagBes, mostrando-as tanto a pregos de mercado quanto a custo de
' fatores.

vy
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- T'abela‘ Umca . Dados da Analise Fmancelra
Quadro Geral de Custos e Dlspend:os de Implantagao e Operagao do Projeto
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Valores a Preco de

a custo de

Mercado fatores
uss
DESCRITORES R$ MIL US$ MIL R$ MIL MIL
R$/US$ R$/USS
= 1,95 = 1,95
1) com implantacao (inclui terreno) 23.200 12,837
-8 = 0,855
Edificacdes 33.150 17.000 14,536
Projeto
Construgdo
Fiscalizagéo
Infra-estrutura
(terreno - doagdo ITAIPU) 1.200 1.026
Equipamentos 7.313 3.750 3.206
Instalagdes e Mobilidrio 1.619 1.119 957
Parque Informatico 819 13 112
Acervo Fisico e Virtual 4.875 2.500 2.138
Assessgramento Especializado (implantagdo 1.250 1.069
TOTAL (FOCEM + MEC) 22,000 18.811
Nota: Nio inclui valor do terreno
2) com operacio/manutencido css = 0,890
1. Custos correntes (ano base=2011) 1.027.898 905.523
1.1 Pessoal 762.000 678.180
1.1.1.Biblioteconomia e documentagao 408.000 363.120
1.1.2.Tecnologia da informagao 195,667 174.143
1.1.3.5ervigos de Apoio 158.333 140.917
1.2 Custeios de cperagio 265.898 227.343
1.2.1.materiais 78.205 66.866
1.2.2.servigos técnicos 117.308 100.298
1.2.3.servigos logisticos 70.385 60.179
2. Custos de Capital 93 592

N\




2.1 terrenos

2.2 edificagles

2.3 mdveis e equipamentos
2.4 parque de informatica
2.5 acervos

Custo Anual de Operagdo no Ano-Base

40
528
125

63
250

1.028.590

30
30
10
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34
451
107

53
214

906.115

Nota: v + periodo de depreciacdo

10. b - MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS PARA BIUNILA/IMEA

(Listagem e Orcamento Basico)
1. AMBIENTES PREVISTOS

Reservado ao Instituto Mercosul de Estudos Avangados - IMEA

Pavimento Térreo

Da entrada para a esquerda
Recepcdo (mesas, cadeiras, poltronas)

Sala de apoio administrative ac lado da recepgdo

poltronas}.

Sala para videoconferéncia
Sala para reunido

Da entrada_para ireita

Sala do coordenador {mesas, cadeiras, balcdo com portas e gavetas, sofas e

Sala de espera {poltronas e estantes para a produgdo do Instituto).
Sala da secretaria (uma sala grande ou duas pequenas)

+ Salas individuais para professores (conjunto padrdo de sala de estudo e

recepcdo)
Salas para Semindrios e Videoconferéncias
Sala para reuniao
Auditorio
« Saldo para coquetéis
» Sala de estar para convidados
+ Sala de apoio administrativo
« Cabines para telefone e internet

<

/LJ Reservado para BIUNILA

-

(e
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+ Portaria com guarda-volumes

¢ Expositores

« Antenas antifurto

¢« Terminais para consulta on-line ao acervo

+ Ilha com balcdo de atendimento, empréstimo e devolugdo do acervo (telefones,
computadoeres, impressoras)

¢ Salas de trabalho dos profissionais da biblioteca (mesas, cadeiras,
computadores e impressoras)

e Setor de Aquisigdo (telefones, fax, computadores, impressoras)

¢« Sala da direcdo (telefones, fax, computadores, scanners, impressoras) com
banheiro .

+ Sala de reunido

+ Acervo de referéncia (diciondrios, enciclopédias, catalogos, guias etc)

s Mesas para leitura junto ao acervo de referéncia com suporte ac uso de laptops

s Secdo de referéncia e servico de comutagBo bibliografica (telefones, fax,
computadores, scanners, impressoras)

» Sala com suporte para acesso a bases de dados, bibliotecas virtuais
{computadores, impressoras)

+» Sala para treinamento e capacitagdo do uso da biblioteca e acessos virtuals
{mesas com computadores)

« Acervo de periddicos

« Expositores

s Poltronas préximas aos expositores

s Mesas para leitura junto ao acervo de periddicos com suporte ac uso de laptops

» Salas de estudos em grupo com suporte ao uso de laptops

e Espaco para reprografia

+ Banheiros para funcionarios e para consulentes

+ Cafeteria {parte externa)

Pavimento 2

Antenas antifurto
Terminais para consulta on-line do acervo
Ilha com balcdo para empréstimo e devolugdo do acervo (telefones,
computadores, impressoeras)

+ Sala de trabalho dos profissionais da biblioteca (telefones, computadores,
impressoras)

e Acervo de livros com aproximadamente 300 mil titulos durante 10 anos

* Mesas para leitura junto ao acervo de livros com suporte ao uso de laptops

e Sala de Colegbes especiais — mapoteca, com mesas de consulta aos mapas

* Sala de ColecBes especiais - CDS, DVDS, com equipamentos multimidia audio

» Sala com CDs, DVDs, computadores, TVs

¢ Salas de estudos em grupo com suporte ao uso de laptops

e Sala para o desenvolvimento de tarefas de coleta, higlenizagdo,

acondiciocnameanto, conservagdo, arquivamento e catalogacdo eletrfnica de
documentos (junto a reserva técnica)

Banheiros para funcionarios e para consulentes
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2. RESUMO DE AQUISIGCOES POR ESPECIE

Espécie Quantidade Valor (R$ 1,00)
Computadores 120 160.800,00
* Controle de acervos 70
* Atendimento 40
* Treinamento 10
Periféricos - 59.000,00

. Comunicagdes - 35.200,00
Mobilidgrio e Equipamentos
Bibliotecondmicos - 2.182.500,00
Total (R$ 1,00} 2.437.500,00
Total (US$ 1,00) 1.250.000,00 -

10 ¢ - OPERAGOES DE AUTOMAGAO DA BIUNILA/IMEA

Estima-se que estas operagles - a serem concretizadas por meio das acbes em
cooperagdo com o Ibero-Amerikanisches Institut de Preussischer Kulturbesitz de Berlim
e de compra em licitagdo plblica de servigos de criagdo, desenvolvimento e
implementagdo de softwares e de capacitagdo de seus gestores e operadores -
poderdc implicar nos seguintes custos:

TABELA 10 ¢
Estimativa de Valores para as Operagdes de Automagédo da BIUNILA

Cooperacdo Alema 342.600,00
Consultores (7) _ 166.000,00
Viagens 14.650,00
Hospedagens ' 21.600,00
Transporte local 3.600,00
Apoio Administrativo Local 14.100,00
Aquisigdo de 2 licengas de uso de sistemas de automacgéao e gestdo 102.650,00
Qutras despesas 20.000,00
Jf Desenvolvimento de sistemas para Knowledge Network 189.600,00

{aquisigao de produtos completos e testados}

o/
\)
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ANEXO 11
Analise Socioeconomica

Subsidios para a Analise Socioecondmica
Construcio de Modelos de Custos e Beneficios

As normas de elaboragdo e andlise de projetos para o FOCEM solicitam que a Analise
Socioecondmica tome como ponto de partida os dados da Andlise Financeira,
esclarecendo os critérios e fontes de referéncia empregados para identificagdo dos
seguintes elementos:

fluxo de caixa socicecondmico do projeto

conversdo dos valores de mercado emn custos de fatores
calculo do valor presente liguido sociceconémico

calculo da taxa interna de retorno socioecondmico
analise de sensibilidade e risco

Papgo

Nota: o horizonte temporal a ser considerado € o mesmo que o utilizado nos demais
itens do projeto (no caso, trinta anos).

1. Para o fluxo de caixa sdcio-econdmico, retomamos a base geral de orgamentagdo do
projeto, cujos valores principais foram enquadrados na Tabela Unica do Anexo 10.
Note-se que nesta tabela figuram os cadlculos de valores a custo de fatores.
Inicialmente os precos considerados foram o0s "de mercado”. Em vista das complexas
controvérsias a respeito da incidéncia efetiva de tributos sobres pregos de produtos e
servigos, optou-se, para os cdlculos destinados a andlise socio-econdmica, considerar
nas aquisigdes de bens e servigos valores a custo de fatores obtidos pelo desconto da
incidéncia de uma aliquota de 14,5% sobre os pregos de mercado (II-S). Esta aliquota
corresponde & média dos valores de 2006, 2007 e dos dois primeiros trimestres de
2008, dados pelo IBGE, no cémputo do PIB p.m e c.f, nas contas nacionais. Para os
valores de pagamento de pesscal considerar-se-d& um desconto de 11% referente
contribuicdc para a seguridade social (CS5).

2. Um sequndo passo consistiu em projetar, para a vida Util de referéncia do projeto os
custos correntes e de capital que entraram nesse quadro geral. A Tabela 1 mostra
como ficariam as grandezas bdsicas dos contingentes académicos da UNILA ac longo
do periodo; e, neles, o efetivo de estudantes que serdo considerados como clientela
primdria dos servigos, para efeito de estimac@o dos indicadores socioecondmices de
rendimento do projeto. A Tabela 2 agrega a projegio dos efetivos de estudantes das
instituigbes de ensino superior da regido adjacente, de acesso direto a BIUNILA
(travelling access almost zero), baseada na evolugdo recente da UNIOESTE,

3. Isto feito, foi construido teoricamente um bloco de beneficios tipicos de uma
moderna biblioteca universitdria, com base em experiéncias, principalmente norte-
americanas, de avaliacdo de public libraries e de universities libraries. E a ele se
aplicaram valores especificos dos servigos que compdem este bloco segundo os custos

estimados para um caso no Brasil (Tabela 3). Do seguinte modo:
I. Assume-se que a disponibilidade de servigos da BIUNILA (portfélio de
servigos) constituird (ao potencializar a qualidade do ensino dos alunos
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das universidades-alvo ) fator de incremento dos beneficios liquidos da
aquisicdo de graduagdo numa universidade brasileira média; computar-se-
4 um inteiro do fator para os egressos da UNILA (beneficidrios diretos 1) e
75% do fator de incremento relativo aos egressos das universidades do
entorno (beneficidrios diretos 2: UNIOESTE e universidades prdximas da
Argentina e Paraguai). Esses beneficios de certo afetariam os demais
circulos de influéncia (ensino fundamental ¢ médio do entorno e outras
universidades), mas ndo serdo computados, atribuindo-se-lhes um efeito
correspondente as externalidades do projeto.

II. Serdo considerados, também, como beneficios diretos computéveis os
valores de servigos proporcionados pela BIUNILA aos seus usudrios em
geral, utilizando como base o conceito de excedente do consumidor que
eles proporcionam - tal como se emprega em avaliacdo de bibliotecas
publicas nos EUA (cf. St Louis). A idéia geral é a de que os usudrios
recorrem ao portfélic de servigos da biblioteca algumas vezes em média
por ano como alternativa e/ou complemento a aquisigdo desses servigos
no mercado. Como os servicos sdo gratuitos para o usuario, mas ndo-
gratuitos para o setor plblico, eles constituem, essencialmente, em uma
transferéncia fiscal a seu favor. De modo geral, este valor serd expresso
do seguinte modo: ,

Beneficio por usudrio = X (valor unitirio do servigos X quantidade de
Usos por ano)

III.Com esta nova dimens3o, os beneficios totals seriam a composicao da
aplicacdo de um fator-adicional na taxa de retorno aos investimentos em
obtengdo da graduag@o na UNILA - decorrente de aumente da qualidade
proporcionado pelo diferencial de ter & m&o uma biblioteca especial - com
a geragdo de beneficios diretos do portfélio de servigos correntes da
biblioteca aos alunos da UNILA e das universidades vizinhas. O wvalor
presente deste compdsito de beneficios se compararé, ao final, com o dos
custos de implantacdo (investimentos em obras, equipamentos e
implementagdo do projeto) e dos custos de operagdo ao fongo do periodo
considerado (2011-2040) '

4. Seguindo esta |gica, para economia de cdlculo, partiu-se do Anexo 8 para construir
uma nova série, para o tempo de vida do projeto, da clientela imediata a ser atendida
e que receberia este bloco de beneficios como bem semi-ptblico (fundado no conceito
de excedente do consumidor), Assumiu-se que a UNILA terd que incrementar
paulatinamente o nimero de vagas, para primeiro acesso ao fluxo académico de
graduacdo; e estes alunos matriculados seguirdo uma dindmica de fluxo padrdo até
completar a meta de cerca de 10,5 mil alunos em 2015. A partir dai o nimero de
vagas sera mantido e, em alguns pontos futures, retomado um seu lento crescimento,
para assegurar um efetivo manejdvel com os recursos docentes e técnico-materiais
disponiveis. Ao mesmo tempo, a UNIOESTE também crescerd seu alunado segundo
seu proprio padrio passado recente. Com o que se tem a série de beneficidrios diretos
imadiatos para o perfodo 2011-2040, que aparece na Tabela 2 e Tabela 4

5. Uma vez de posse dos fluxos para beneficios e custos ao longo da vida do projeto,
calcularam-se (Tabelas 4 e 5):

a) o Valor Presente Liquido Socioeconfmico




b) Relaclo Beneficio/Custo Socioecondmica
¢) Taxa Interna de Retorno Socioecondmico

Tem rec r ioecondmicos {paybac
Tabela 1 - Grandezas Basicas UNILA
TABELA 1
- UNILA - Grandezas Bésica
2011 a 2040 R :
ANO Vagas Efetivo de | Graduado |Docente
Oferecidas |Estudante s s
s

2011 800 800 -

2012 1.500 2.300 -

2013 2.200 4,500 -

2014 2.750 7.250 -
2015 3.200 10.483 567 655
2016 3.203 13.171 1.280 823
2017 3.206 15.165 1.996 9438
2018 3.210 16.459 2.604 1.029
2019 3.213 17.151 3.106 1.072
2020 3.216 17.346 3.250 1.084
2021 3.219 17.399 3.283 1.087
2022 3.222 17.423 3.292 1.089
2023 3.226 17.441 3.296 1.090
2024 3,229 17.459 3.299 1.091
2025 3.232 17.476 3.303 1,092
2026 3.235 17.494 3.306 1.093
2027 3.239 17.511 3.309 1.094
2028 3.242 17.529 3.313 1.096
2029 3.245 17.546 3.316 1.097
2030 3.248 17.564 3.319 1.098
2031 3.252 17.582 3.323 1.099
2032 3.255 17.599 3.326 1.100
2033 3.258 17.617 3.329 1.101
2034 3.261 17.634 3.333 1.102
2035 3.265 17.652 3.336 1.103
2036 3.268 17.670 3.339 1.104
2037 3.271 17.687 3.343 1.105
2038 3.274 17.705 3.346 1.107
2039 3.278 17.723 3.349 1.108
2040 3.281 17.740 3.353 1.109

Fonte: Modelo de Fluxo, elaboracdo prépria
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Tabela 2 - Projecdo dos Contingentes de Beneficiarios Diretos e Imediatos do

projeto

P e TABELA 2 : PG

. Projeciio dos Contingentes de Beneficiarios Diretos e Imediatos'

a . do projeto T :
e . 2011-2040 ... L
ANO UNILA IES regionais TOTAL
2011 800 2.670 3.470
2012 2.300 2.737 5.037
2013 4,500 2.805 7.305
2014 7.250 2.875 10.125
2015 10.483 2.947 13.430
2016 13,171 3.021 16.192
2017 15.165 3.096 18.262
2018 16.459 3,174 19.633
2019 17.151 3.253 20.404
2020 17.346 3.334 20.680
2021 17.399 3.418 20.817
2022 17.423 3.503 20.926
2023 17.441 3.591 21.032
2024 17.459 3.681 21.140
2025 17.476 3.773 21.249
2026 17.494 3.867 21.361
2027 17.511 3.964 21.475
2028 17.529 4.063 21.592
2029 17.546 4.164 21.711
2030 17.564 4.268 21.832
2031 17.582 4,375 21.957
2032 17.599 4,484 22.084
2033 17.617 4,597 22,213
2034 17.634 4,712 22.346
2035 17.652 4.829 22.481
2036 17.670 4.850 22.620
2037 17.687 5.074 22,761
2038 17.705 5.201 22.906
2039 17.723 5.331 23.053
2040 17.740 5.464 23.204

Taxa Média de

Crescimento

Anual 2,1 2,5 6,8

(2015/2030)

Tabela 3 - Computagio do Custo do Portfélio a Custo de Fatores
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TABELA 3
COMPUTAGAO DO CUSTO DO PORTFOLIO A CUSTO DE FATORES

91

Valor
Valor padrio (p/ Ref
usuario) (US$) US$ unit Qidadefano US$ ano
Opcio 1
empréstimos valor de livre / 8 usos-ano 38,5 4,8 24 1154
acesso portal tarifafacessos-ano 28 45 125,1
sal hora biblio * 0,5 hs*10
assisténcia em busca usos 20,6 10,3 10 103,1
sal hora biblio * 2,5 hs*4
pesq bibliografica usos 206 51,5 4 206,1
cépias de objetos(pg) R$ 0,13 * 45*15 txt ano 0,3 675 195.8
TOTAL 7455
Opcio 2
empréstimos valor de livro / 8 usos-ano 38,5 3.2 8.5 273
acesso portal tarifa/acessos-ano 28 44 1223
sal hora biblio * 0,5 hs* 8
assisténcia em busca usos 20,6 10,3 8 824
sal hora biblio * 2,5 hs*2
pesq bibliografica usos 20,6 515 2 103.1
copias de objetos R$0,15*40* 29 txtano 0.1 1160 80,6
TOTAL 4246

(Obs.: simulado com a opgéo (bibliotecas em Brasilia) de menor valor; a outra opgao (EUA/Europa)
funcionaria comao limite superior

<
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