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Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR

INTRODUCCION

FOCEM

Emb. B. Hugo Saguier Caballero

Director - Secretaria del MERCOSUR

La trayectoria de mi recorrido
profesional ha transitado siempre
caminos muy cercanos a los te-
mas de integracién. Siendo oriun-
do de un pais con una economia
y desarrollo relativamente meno-
res a los de sus naciones vecinas,
como lo es el Paraguay, es claro
que el concepto de convergencia
cobre particular importancia en
mis consideraciones sobre desa-
rrollo econdémico e integracion.
El disimil proceso de crecimiento
de las naciones y su consiguiente
impacto en el bienestar de sus po-
bladores resulta un elemento im-
prescindible a ser tenido en cuen-
ta en el marco de iniciativas para
el fortalecimiento de procesos in-
tegracionistas, cualquiera sea su
dmbito.

;Quéesloquehacedel FOCEMun
instrumento particular para el im-
pulso al proceso de integracién?
Que desde su creacién ha apor-
tado al fortalecimiento de la con-
vergencia y a la reduccion de las
asimetrias entre los miembros del
bloque bajo una premisa esencial:
la solidaridad. Es asi como el Fon-
do para la Convergencia Estruc-
tural del MERCOSUR (FOCEM)
se destaca por ser un mecanismo
de financiamiento de iniciativas
puUblicas totalmente no reembol-

sable, que prioriza la ejecucion de
acciones en las regiones con me-
nor desarrollo econémico relativo
del bloque, partiendo de contri-
buciones financieras diferenciales
entre sus socios, siendo los paises
mds desarrollados los mayores
aportantes, otorgando a los me-
nos desarrollados los mayores
beneficios.

Como producto de un am-
plio ejercicio realizado por los
cuatro paises fundadores del
MERCOSUR, el FOCEM surge
como una herramienta operati-
va y con resultados medibles con
el objeto de aportar de manera
concreta al tratamiento de la re-
duccién de las asimetrias estruc-
turales entre los paises socios.

A lo largo de los afios he tenido
contacto con el FOCEM vy sus ac-
ciones desde distintos dmbitos y
funciones, lo que me ha permitido
visualizar y evaluar su trabajo y
evolucion desde diferentes pers-
pectivas. Resulta innegable el
impacto positivo que el Fondo ha
tenido en nuestras poblaciones a
través de las intervenciones que
ha financiado, efecto que se acre-
cienta si se toman en cuenta los
procesos de control y evaluacidn
que dotan de seguridad y trans-
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Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR

parencia a las actividades que el
FOCEM lleva adelante.

EIFOCEM hatransitado un proce-
so de mejora continua, incentiva-
doyacompanado porla Comisién
de Representantes Permanentes
del MERCOSUR (CRPM), lo que
conjuntamente con el compromi-
sodetrabajodelosintegrantes de
la Unidad Técnica FOCEM (UTF)
ha propendido resultados muy
satisfactorios, que como Director
de la Secretaria del MERCOSUR
me permito celebrar y compartir
a través de las proximas pdginas.

FOCEM




Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR

PRESENTACION

A 17 anos de su puesta en fun-
cionamiento, el Fondo para la
Convergencia  Estructural del
MERCOSUR (FOCEM) se ha con-
solidado como el primer mecanis-
mo solidario de financiamiento de
inversiones publicas propio de los
Estados Partes del MERCOSUR.

Entre 2004 y 2005 los paises crea-
ron el Fondoy acordaron sus obje-
tivos, reglamentacién y funciona-
miento, habiendo sido aprobada
la financiacién del primer Proyec-
to en el afio 2007.

Su objetivo central de reduccidn
de asimetrias, bdsicamente re-
flejadas en el dispar desarrollo
de las infraestructuras de los Es-
tados del bloque, ha guiado las
principales actividades del Fondo
atravésdelaejecucion de Proyec-
tos destinados a alcanzar la con-
vergencia estructural. Estos Pro-
yectos concentran mds del 90%
del financiamiento otorgado por
el Fondo a la fecha. Asimismo, la
intervencion del FOCEM en dreas
sociales, de investigacion cienti-
fica y de mejoras en los procesos
productivos, entre otras materias,
ha contribuido a la promociéon de
la competitividad y desarrollo so-
cial, particularmente en las eco-
nomias menores del MERCOSUR.

Hasta setiembre de 2023, los Es-
tados Partes del MERCOSUR han

FOCEM

presentado al Fondo un total de
56 Proyectos, de los cuales 51 han
continuado su ejecucién, por un
monto de US$ 1.532 millones, co-
rrespondiendo a financiamiento
FOCEM no reembolsable de casi
US$ 1.000 millones.

Los proyectos aprobados y en
ejecucion se enmarcan en cuatro
Programas FOCEM que abarcan
diferentes dreas de accidn, tales
como: transmision eléctrica, sa-
neamiento y acceso al agua po-
table, construccion y rehabilita-
cion de carreteras y ferrocarriles,
construccién de viviendas, mejora
de infraestructura educativa con
la reforma de escuelasy construc-
cién de laboratorios, incentivos a
la competitividad de los sectores
productivos, asociativismo e in-
vestigacién cientifica.

El FOCEM se ha afianzado como
un instrumento de cooperacion
sur-sur destinado a contribuir al
alcance de las condiciones nece-
sarias para fortalecer el proceso
de integraciéon que llevan adelan-

te los Estados Partes desde el afio
1991.

La evaluacion ampliaomente fa-
vorable del funcionamiento del
Fondo, comprobada a través de
la concreciéon de resultados tangi-
bles, hallevado a que, en el marco
de la Cumbre de Presidentes del
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MERCOSUR realizada en Brasi-
lia en julio de 2015, se aprobara
la continuidad del FOCEM por
10 afios adicionales.

El FOCEM avanza en su camino
de acciones concretas, priorizan-
do la eficiencia en los controles
y transparencia en los procedi-
mientos, enfocando sus acciones

a mejorar la vida de los ciudada-
nos del MERCOSUR.

Este documento presenta infor-
macidén bdsica sobre el FOCEMy
sobre varios proyectos, indican-
do pais beneficiario, organismo
ejecutor, descripcion, inversiéon
total y de recursos FOCEM, es-
tado de ejecucioén, sus resultados
esperados y obtenidos.

Para mads informacién, recomen-
damos acceder a nuestro sitio
www.focem.mercosur.int. jBuena
lectural

FOCEM
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QUE ES EL FOCEM?

El FOCEM es un fondo para el
financiamiento de Proyectos
presentados por las dreas pu-
blicas de los Estados Partes del
MERCOSUR. El financiamien-
to de las actividades y obras se
efectla a través de un sistema
de aportes y distribucién de re-
cursos en forma inversa, lo que
supone que los paises del bloque
de economias mayores realizan
mayores aportes y, a la vez, las
economias menores reciben los
mayores recursos para el finan-
ciamiento de sus Proyectos.

Los aportes al Fondo comien-
zan en el ano 2006, consideran-

FOCEM

La distribucién de estos apor-
tes para el financiamiento de los
Proyectos se realiza bajo el prin-
cipio de solidaridad redistributi-
va. De este modo, los paises con
economias menores reciben el
mayor porcentaje de los fondos.
Los recursos son entregados con
cardcter no reembolsable (dona-
cion) para financiar hasta el 85%
del valor elegible de los Proyec-
tos presentados.

Distribucién de los recursos del FOCEM,
por pais, segun Normativa - en %

9,10%

Argentina

do un monto total anual de US$ 9 10%
100 millones. Con el ingreso de Brasil —\
Venezuela en el afio 2012 y has-
ta el afio 2015, el Fondo pasa a
integrarse con US$ 127 millones
anuales.

43,65%

Paraguay

l—
9,10%

Venezuela

Contribucién al FOCEM por pais,
segun Normativa - en %

1,57% 0,79%
Uruguay —\ I— Paraguay

21,26% —_

29,05%
Uruguay

55,12%

Brasil

Argentina

21,26%

Venezuela
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FOCEM

DISTRIBUCION POR PROGRAMAS

Los Proyectos que presentan
los Estados Partes del MERCO-
SUR para ser financiados por el
FOCEM deben enmarcarse den-
tro de los cuatro Programas
aprobados: (I) Convergencia
Estructural; (II) Desarrollo de la
Competitividad; (Ill) Cohesién
Social y (IV) Fortalecimiento del
Proceso de Integracion. Los re-
cursos aprobados para financiar
los 51 proyectos aprobados se
destinaron a los Programas FO-
CEM del siguiente modo:

DISTRIBUCION POR PAIS

En consonancia con los pila-
res que guian las acciones del
FOCEM hacia la reduccién de
las asimetrias entre los miem-
bros del MERCOSUR, Paraguay
y Uruguay son los paises que han
obtenido el mayor porcentaje
de recursos, recibiendo el 62% vy
el 27%, respectivamente, de los
fondos aprobados a la fecha.

27,48%
Uruguay

Distribuciéon de los recursos del FOCEM
por Programa - en %

4,02% 0,26%
Cohesién Social ’—. Fortalecimiento
I—\
5,03% ‘

90,69%

Infraestructura

Competitividad

Distribucién de los recursos por pais, de
acuerdo con la asignacién a proyectos
aprobados - en %

1,88% 0,26%
Brasil \ FPrograma v
8,48% ‘

Argentina

61,90%

Paraguay
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Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR FOCEM

ENERGIA

Con un aporte FOCEM de més de US$ 410 millones, se realizaron tres
Proyectos para la interconexion eléctrica regional: Interconexién Eléc-
trica Uruguay-Brasil; Ampliacién de la Margen Derecha de ItaipU, Sub-
estacion Villa Hayes y Linea de Transmisidon hasta Villa Hayes (Para-
guay); y Vinculo de Interconexion ET Iberd - ET Paso de los Libres Norte
(Argentina).

SANEAMIENTO

Con fondos FOCEM se llevé adelante un Proyecto para construir un sis-
tema de saneamiento urbano en Ponta Pord (Brasil) y se encuentra en
plena ejecucion un proyecto binacional en la zona fronteriza de Ace-
gud (Uruguay-Brasil) y otro en comunidades rurales e indigenas de la

region oriental de Paraguay.

RUTAS

La reparacion de mds de 790 Kms de rutas en la regiéon y su infraes-
tructura complementaria en puentes, pasos a nivel, desagues, etc., son

financiadas con fondos FOCEM.

VIAS FERREAS

Conun aporte del FOCEM de US$ 133,6 millones, Uruguay repara mds
de 450 Kms de vias férreas, que facilitan la conexién del pais con Ar-
gentina y Brasil. Asimismo, Argentina inicia la ejecucién de la rehabi-
litacidn de 210 Kms de vias en zonas estratégicas de la Linea Urquiza.
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Rehabilitaciéon y mejoramiento de

Carreteras de acceso y Circunvalacion
del Gran Asuncién

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 27.950.269

INVERSION FOCEM

US$12.233.210

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Obras PUblicas y Comunicaciones (MOPC)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

El Proyecto previd el mejoramiento de 78,40 km vias de comunicacién que se en-
cuentran en ciudades densamente pobladas.

RESULTADOS

Las obras construidas por medio del Proyecto resultaron en el mejoramiento del
transito de pasajeros y de mercaderias de un drea densamente poblada del Gran
Asuncion, permitiendo la reduccién de los tiempos de viaje, economia en los costos
de operacion de los vehiculos, reduccién de accidentes, aumento del comercio en
el drea de influencia del Proyecto y accesos mds rdpidos a los servicios de salud y
educacion.
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Ruta 26: Tramo Melo - Arroyo

Sarandi de Barcelo

PAIS

Uruguay
INVERSION TOTAL

US$9.987.177

INVERSION FOCEM

US$5.179.036

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Transporte y Obras PUblicas (MTOP)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

El Proyecto consistié en la rehabilitacion de 54 km de la Ruta 26 en el tramo
Melo-Sarandi de Barcelo, mediante la ejecucién de un tratamiento bituminoso do-
ble en calzada, y simple en banquinas, ademds de la instalacién de sefalizacién.

RESULTADOS

Las obras desarrolladas por el Proyecto impulsaron el aumento de la conectividad
en el transporte terrestre de interconexién MERCOSUR, permitiendo la disminu-
cién de los tiempos de viaje en el framo rehabilitado, la reduccién de los costos de
operacion y el mantenimiento de vehiculos que lo utilizan y la mejora en los valores
de conservaciéon y del estado de confort de la ruta en relacién con los valores de
base.
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Ruta 12: Tramo Empalme

Ruta 54 - Ruta 55

PAIS

Uruguay
INVERSION TOTAL

US$ 6.370.517

INVERSION FOCEM

US$ 2.832.930

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Transporte y Obras PUblicas (MTOP)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

Reconstruccion de 12,9 km de la Ruta 12 con tratamiento asfdltico y sefalizacion
vial.

RESULTADOS

Las obras desarrolladas por el Proyecto impulsaron el aumento de la conectividad
en el transporte terrestre de interconexién MERCOSUR, permitiendo la disminu-
cién de los tiempos de viaje en el framo rehabilitado, la reduccién de los costos de
operacion y el mantenimiento de vehiculos que lo utilizan y la mejora en los valores
de conservaciéon y del estado de confort de la ruta en relacién con los valores de
base.
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Construccién y Mejoramiento de
Sistemas de Agua potable y

Saneamiento Bdsico en Pequenas
Comunidades Rurales e Indigenas del Pais

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 20.339.133

INVERSION FOCEM

US$ 10.606.582

ORGANISMO EJECUTOR

Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental (SENASA)

ESTADO

En ejecucién

DESCRIPCION

El Proyecto se desarrolla con la construccion de sistemas de agua potable para co-
munidades rurales e indigenas, asi como la construccion de letrinas para comu-
nidades indigenas y saneamiento bdsico para ciudades pequeias del interior del
pais.

RESULTADOS

El Proyecto proveerd la infraestructura necesaria para disponer de acceso a agua
potable y saneamiento bdsico en comunidades rurales, indigenas y pequenas ciu-
dades.
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Pavimentacién asfdltica sobre empedrado del tramo
alimentador de la Ruta 8, corredor de integracién

regional, Ruta 8 - San Salvador - Borja lIturbe y

Ramal a Rojas Potrero

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$8.076.826

INVERSION FOCEM

US$ 4.889.894

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Obras PUblicas y Comunicaciones (MOPC)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

Recapado asfdltico de 39 km sobre empedrado entre el acceso a la Ruta Nacional
N° 8y la ciudad de Iturbe.

RESULTADOS

Las obras construidas a través del Proyecto lograron una mayor conectividad entre
los poblados de la regién, lo que permite la reduccion de los tiempos de viaje y aho-
rros en los costos operativos del vehiculo, ademds de facilitar el flujo de materias
primas producidas en esta zona, en particular cana de azicar.
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Pavimentacién asfdltica sobre empedrado del tramo
alimentador de las Rutas 6 y 7, corredores de

integracion regional, Pdte. Franco - Cedrales

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 7.957.561

INVERSION FOCEM

US$ 4.499.695

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Obras PUblicas y Comunicaciones (MOPC).

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

Rehabilitacion de 29 km de ruta comprendida entre las ciudades de Presidente
Franco y Cedrales en el Departamento de Alto Parand en Paraguay.

RESULTADOS

Las obras construidas por el Proyecto dieron como resultado un aumento de la co-
nectividad en el transporte terrestre de interconexién MERCOSUR, permitiendo la
reduccion de los tiempos de viaje y accidentes, asi como economia en los costos de
operacion de los vehiculos y un mds rdpido acceso a los servicios de salud y edu-
cacién y se espera, ademds, un aumento del comercio en el drea de influencia del
Proyecto.
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Pavimentacién asfdltica sobre empedrado del tramo
alimentador de la Ruta 2, corredor de integracién

regional, Itacurubi de la Cordillera - Valenzuela -
Gral. Bernardino Caballero

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 6.066.002

INVERSION FOCEM

US$ 3.928.101

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Obras PUblicas y Comunicaciones (MOPC)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

Realizacién de recapado asfdltico sobre empedrado en 27,3 km que conectan las
ciudades de Itacurubide la Cordillera, Caballero y Valenzuela, en los Departamen-
tos de Cordilleray Paraguari.

RESULTADOS

Las obras desarrolladas por el Proyecto han mejorado la conexién entre las ciu-
dades de Itacurubi de la Cordillera, Valenzuela y Gral. Bernardino Caballero, y de
éstos con otros pueblos de la region, permitiendo viajes mas rdpidos con menos ac-
cidentes, reduccién en los tiempos de viaje y economia en los costos de operacion
del vehiculo, asi como facilitando el flujo de materias primas producidas en la zona,
especialmente la pinay la cafia de azdcar.
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Recapado del framo alimentador de las
Rutas 1y 6, corredores de integracién regional,

Ruta 1 (Carmen del Parand) - La Paz,
Ruta Graneros del Sur

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 4.622.673

INVERSION FOCEM

US$ 2.960.340

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Obras PUblicas y Comunicaciones (MOPC)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

Recapado asfdltico de 39 km sobre empedrado entre el acceso a las ciudades de
Carmen del Parand y La Paz (Departamento de Itapla).

RESULTADOS

Las obras construidas por el Proyecto dieron como resultado una mayor conectivi-
dad entre los poblados de la regidn, lo que permite la reduccidn en los tiempos de
viaje y economia en los costos de operacién del vehiculo, asi como facilita el flujo de
materias primas producidas en esta dreaq, particularmente la soja y los productos
l&cteos.
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Interconexion Eléctrica

de 500 MW Uruguay-Brasil

PAIS

Uruguay
INVERSION TOTAL

US$ 126.853.503

INVERSION FOCEM

US$ 82.628.210

ORGANISMO EJECUTOR

Administracion Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas del Estado (UTE)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

El Proyecto logra la interconexién eléctrica entre los sistemas eléctricos de Uru-
guay (50 Hz) y el sur de Brasil (60 Hz) por medio de la construcciéon de una linea
de tfransmisién de 500 kV entre las estaciones de San Carlos y Melo, y otra linea de
transmision de 525 kV entre la estacion de Melo y la frontera de Uruguay con Bra-
sil, para su posterior interconexién con el sur de Brasil.

RESULTADOS

Su implementacion permitié optimizar el uso de los recursos energéticos de Uru-
guay y de la regién, favoreciendo el intercambio de excedentes energéticos a nivel
regional.
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Vinculo de Interconexidn en
132 Kv. ET Iberd -ET Paso

de los Libres Norte

PAIS

Argentina

INVERSION TOTAL

US$ 34.320.750

INVERSION FOCEM

US$ 23.498.380

ORGANISMO EJECUTOR

Secretaria de Energia de la Provincia Corrientes

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

Construccién de una linea de transmisién de 70km, en 132 kV, Campo de linea en
132 kV en la Estaciéon Transmisora lberd, asi como la construcciéon de la Estacidon
Transmisora de Paso de los Libres Norte y obras relacionadas.

RESULTADOS

El Proyecto contribuyd con la mejora del sistema de transmision y de la conectivi-
dad eléctrica para el desarrollo de la Provincia de Corrientes, asi como con la dis-
ponibilidad de energia eléctrica para sectores productivos de la Provincia.
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Ampliacion del Sistema de

Saneamiento de Ponta Pora - MS

PAIS

Brasil

INVERSION TOTAL

US$5.274.207

INVERSION FOCEM

US$ 4.267.724

ORGANISMO EJECUTOR

Empresa de Saneamento do Mato Grosso do Sul - S.A. (SANESUL)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

La intervencidn tuvo por finalidad contribuir en la mejora de la equidad social de la
poblacion de Ponta Pord- MS, a través del aumento al acceso de los servicios pUbli-
cos de saneamiento. Antes de la intervencidon del FOCEM en la regién, la mayoria
de la poblacién de Ponta Pord no tenia ningdn sistema de recoleccién y tratamiento
de aguas residuales. El uso de drenaje y sumideros inapropiadamente en dreas de
elevada permeabilidad del suelo, sin el tfratamiento adecuado, habia generado el
inicio de contaminaciéon de suelos y de aguas superficiales y subterrdneas.

RESULTADOS

Los principales beneficios con laimplantacion de este sistema de saneamiento fue-
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ron: el aumento dela calidad de vida de la poblacién beneficiaria con la recoleccion
y tratamiento de aguas residuales, la eliminacion de la polucion estética y visual, la
preservacion de los cuerpos hidricos de las aguas superficiales y subterrdneasy la
preservacion de los suelos. A mediano plazo impactard en la reduccidn en los gas-
tos de servicios de salud de la poblacién beneficiaria y la disminucién en los indices
de mortalidad infantil, asi como una valorizaciéon de inmuebles beneficiarios del
Sistema de Saneamiento.
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Rehabilitaciéon y Pavimentacion asfdltica

del framo Concepciéon - Puerto Vallemi

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 160.295.050

INVERSION FOCEM

US$75.309.382

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Obras PUblicas y Comunicaciones (MOPC)

ESTADO

En ejecucidén

DESCRIPCION

Construcciony rehabilitacién de 201,7 km de rutas que cruzan el Departamento de
Concepcidn de sur a norte entre las ciudades de Concepciény San Ldzaro (fronte-
ra con Brasil) y los trechos de rutas correspondientes a los accesos a Concepcidn,
desvio a Ruta N°5, acceso urbano a la ciudad de Loreto, acceso a Tres Cerros, ac-
ceso a Cerro Morado.

RESULTADOS

A través de las obras del Proyecto, se espera un aumento en la conectividad del
transporte terrestre de interconexién del MERCOSUR, permitiendo la reduccién de
tiempos de viaje y accidentes entre Concepcidny la frontera con Brasil, asi como el
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aumento de la frecuencia de buses en la zona, permitiendo un acceso mas rdpido
a los servicios de salud y las escuelas. Se espera, ademds, un aumento en el valor
agregado de la produccién agricola, resultante de la mejora en la calidad del ser-
vicio de transporte de carga, a fin de permitir la ampliacidén del comercio entre las
aldeas del drea de influencia del Proyecto. Finalmente, las mejoras proporcionardn
un acceso mds rapido a los lugares turisticos de la zona.
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Construccion de la Linea de Transmision 500 kV
ItaipU-Villa Hayes, de la Subestacién Villa

Hayes y de Ampliaciéon de la Subestacion
Margen Derecha ltaip0

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 415.364.403

INVERSION FOCEM

US$ 305.688.713

ORGANISMO EJECUTOR

Itaipl Binacional

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

Implantacién de una Linea de Transmisidn de 345 km, en 500 kV, desde la margen
derecha de Itaipu hasta la Subestacion de Villa Hayes; construccion de la Subes-
tacién de Villa Hayes y la ampliacion de la Subestacion de la Margen Derecha de
[taipy.

RESULTADOS

El Proyecto contribuyd con un sistema interconectado nacional estable, benefi-
ciando consumidores residenciales, comerciales e industriales de la regién metro-
politana de Asuncion.
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Rehabilitaciéon de Vias Férreas, linea Rivera: tframo
Pintado (Km 144) - Frontera (Km 566) y Rehabilitacién

de Vias Férreas |l (tramos Piedra Sola - Tres Arboles -
Algorta - Paysandy, Queguay - Salto — Salto Grande)

PAIS

Uruguay
INVERSION TOTAL

US$ 190.786.478 (monto correspondiente a ambos proyectos)

INVERSION FOCEM

US$ 133.620.408 (monto correspondiente a ambos proyectos)

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Transporte y Obras PUblicas (MTOP)

ESTADO

« Proyecto de rehabilitacion de Vias Férreas |, Actividades finalizadas (en proceso
de cierre administrativo)
« Proyecto de rehabilitacion de Vias Férreas Il, en ejecucion

DESCRIPCION

Los Proyectos de Vias Férreas tienen el objetivo de mejorar la linea ferrovial de
interconexiéon de Uruguay con la region. Para el Noreste, el tramo cruza el
territorio uruguayo de sur a norte, desde la ciudad de Paso de los Toros hasta
la ciudad fronteriza de Rivera, llegando hasta la frontera con Brasil y
rehabilitando 293 km de vias férreas y 14 km de vias férreas auxiliares y
desvios. En la regiéon oriental de Uruguay, el tramo se aproxima al Rio
Uruguay en la frontera con la Argenting, rehabilitando 176,056 km de vias
férreas y conectando las estaciones entre las ciudades de Paysandu, Queguay
y Tres Arboles.
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RESULTADOS

El Proyecto de rehabilitacién de Vias Férreas en el noreste del pais tiene sus activi-
dades finalizadas, mientras que el proyecto de rehabilitaciéon de Vias Férreas de la
region oriental aln tiene algunas actividades de obras pendientes de finalizacion.
El Proyecto de rehabilitacién de Vias Férreas en el noreste permitié un ahorro de
recursos por la disminucion de la flota de camiones, debido al desvio del trafico de
camiones para trenes. Ademds, alcanzé una reduccion en los tiempos de los viajes
de los modos ferroviario y carretero mientras que también generd externalidades
positivas, por la reduccion del congestionamiento urbano y rural y, desde el punto
de vista ambiental, por la reduccién de emisiones de CO2. Otros resultados son los
efectos indirectos (spillover) sobre inversiones en logistica y actividades 2 relacio-
nadas en las regiones de influencia.
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Construccion de la Avenida Costanera Norte de

Asuncidn - 2a etapa y Conexidn (Av. Primer
Presidente) con la Ruta Nacional N° 9

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 82.486.745

INVERSION FOCEM

US$ 56.998.231

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Obras PUblicas y Comunicaciones (MOPC)
ESTADO

Actividades finalizadas (en proceso de cierre administrativo)

DESCRIPCION

Construccién de 15 km de avenidas, divididos en 2 framos: Tramo principal con la
construccion de la “Avenida Costanera Norte” (y accesos) y del Tramo “Avda. Pri-
mer Presidente”, que cuenta con dos viaductos, siendo uno de 460 metros y otro de
1.340 metros sobre la avenida.

RESULTADOS

El Proyecto proporcioné una mejora en la infraestructura de la Ciudad de Asun-
cion, posibilitando el acceso al microcentro con reduccion del tiempo de viaje.
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Saneamiento Urbano Integrado

Acegud/Brasil y Acegud/Uruguay

PAIS

Brasil / Uruguay
INVERSION TOTAL

US$9.213.954

INVERSION FOCEM

US$5.719.708

ORGANISMOS EJECUTORES

Companhia Riograndense de Saneamento (CORSAN) Brasil
Obras Sanitarias del Estado (OSE) Uruguay

ESTADO

En ejecucidén

DESCRIPCION

El Proyecto es ejecutado por la CORSAN en Brasil y por la OSE en Uruguay. Pro-
pone la construccion e implementacién de un sistema de tratamiento de efluentes
en las ciudades vecinas de Acegud Uruguay y Acegud Brasil por medio de la cons-
truccién de dos plantas de tratamiento, sistemas de redes y estaciones de bombeo.

RESULTADOS

A partir de las obras realizadas por el Proyecto se espera una mejora en la salud de
la poblaciéon y mayor proteccién del medio ambiente, producto de la eliminacién
de los vertederos clandestinos de las fosas sépticas. También se espera la recupe-
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raciéon de los cuerpos hidricos de la regién con la mejora de la calidad del agua de-
bido al tratamiento proyectado, la eliminacién de los efluentes de las barométricas
sin tratamiento previo en los terrenos proximos a la localidad y la eliminacién de los
efluentes clandestinos de las fosas sépticas.
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Rehabilitacion de la Ruta 8
Treinta y Tres — Melo

Tramo I: Km 310 al Km 338y
Tramo Il: Km 366 al Km 393,1

PAIS

Uruguay
INVERSION TOTAL

US$ 23.334.371 (monto correspondiente a ambos Proyectos)

INVERSION FOCEM

US$ 16.451.345 (monto correspondiente a ambos Proyectos)

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Transporte y Obras Piblicas (MTOP)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

Rehabilitacion de 55,1 km de la Ruta 8 en los tramos Km 310 al Km 338 y Km 366
al Km 393,1, por medio de la reconstruccién con capa asfdltica y la realizaciéon de
obras necesarias para el drenaje y la seguridad vial.

RESULTADOS

El Proyecto contribuyd para la integracién regional y el desarrollo econémico y
social de Uruguay a través de la mejora del transporte terrestre y el consecuente
aumento de la competitividad y la interconexiéon con el MERCOSUR. La Ruta 8 co-
necta los Departamentos de Cerro Largo y Treinta y Tres, asi como también tiene
articulacién con la Ruta 26 (Uruguay) y las rutas BR 153, BR 392 y BR 116 (Brasil).
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Rehabilitaciéon de la Ruta 30

« Tramo I: Ramal: Ruta 3 - Tomds Gomensoro,
Departamento de Artigas

« Tramo ll: Tomds Gomensoro - Acceso Oeste Arroyo

Cuaré, Departamento de Artigas

« Tramo lll: Acceso Este Arroyo Cuaré - Javier de
Viana, Departamento de Artigas

« Tramo 1V: Javier de Viana - Arroyo Chiflero,
Departamento de Artigas

PAIS

Uruguay
INVERSION TOTAL

US$ 23.765.047 (monto correspondiente a los 4 proyectos)
INVERSION FOCEM

US$ 16.326.582 (monto correspondiente a los 4 proyectos)
ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Transporte y Obras PUblicas (MTOP)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

En conjunto, los cuatro Proyectos rehabilitaron 119,2 km de ruta en el tramo que se
inicia en Tomds Gomensoro (Ramal de la Ruta 30) extendiéndose hasta el Arroyo
Chiflero (124k300 de la Ruta 30).

RESULTADOS

Con la rehabilitacién finalizada en los cuatro tramos de la ruta, se espera una me-
jora en la conexién nacional y regional al Noreste del pais, contribuyendo a la inte-
graciéon comercial y el aumento de la competitividad.
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Mejoras en la conectividad fisica del

Departamento de San Pedro

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 155.708.655

INVERSION FOCEM

US$ 92.993.387

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Obras PUblicas y Comunicaciones (MOPC)

ESTADO

En ejecucidén

DESCRIPCION

La rehabilitacién se inicia sobre la Ruta Nacional N° 11, a 17,39 km de la ciudad
de San Pedro del Ycuamandiyu. Desde ahi, comienza el trazado en direccién norte
sobre el camino existente, continta en un desvio, para luego interceptar el limite
departamental -en el cruce del puente del Rio Ypané- para llegar a la ciudad de
Belén, en un recorrido total de 88,87 km que se considera el trazado principal del
Proyecto. Desde la ciudad de Belén el trazado continta hasta la conexidn con la
Ruta Nacional N° 5 en dos puntos de interseccion, por un lado, la ciudad de Con-
cepciény por el otro la ciudad de Horqueta, totalizando 43,92 km. Asimismo, des-
de poco antes de llegar a la ciudad de Belén, el trazado principal se bifurca hasta
el acceso a Puerto Ybapobd, en un recorrido total de 17,27 km.
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RESULTADOS

Se espera un aumento del 40% del transito diario en promedio y un 20% de inver-
sion en el drea de intervencidn del Proyecto.
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Obras prioritarias de recuperacion de

infraestructura de la Linea Urquiza

PAIS

Argentina

INVERSION TOTAL

US$ 44.465.546

INVERSION FOCEM

US$ 29.800.290

ORGANISMO EJECUTOR

Trenes Argentinos Cargas (BCyL)
ESTADO

En ejecucién

DESCRIPCION

El objetivo del Proyecto es mejorar la infraestructura de via de la Linea Urquiza
para obtener un flujo de circulacién que no resulte impedido por la alta incidencia
de accidentes provocados por los descarrilamientos, brindando un servicio sin inte-
rrupcionesy con tiempos conocidos de partida y destino de la carga. Los puntos de
intervencion del Proyecto se encuentran distribuidos a lo largo de los 1.100 km de
la Linea entre las provincias de Entre Rios, Corrientes y Misiones, llegando ademds
a los puntos de interconexion regional con Uruguay, Brasil y Paraguay.

RESULTADOS

Con laintervencién del Proyecto se espera contribuir al aprovechamiento de opor-
tunidades del mercado regional MERCOSUR incrementando el volumen de carga

36




Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR FOCEM

comercial transportada en la via con un objetivo de 265.000 T anuales medidas en
frontera, asi como mejorar las condiciones de competitividad de la Linea Urquiza
medidas en una reduccién del costo operativo y de la incidencia de accidentes que
obstaculizan el normal flujo operativo de la via, aumentando la velocidad comer-
cial y de circulacién, asi como aportando certidumbre a los tiempos logisticos de
esta modalidad de transporte.
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INVESTIGACION EN SALUD

A través del FOCEM se estdn financiando investigaciones conjuntas
entre los paises del MERCOSUR, asi como la compra de equipamiento
de alto nivel y la construccion de laboratorios.

COMPETITIVIDAD

Acciones dirigidas para la trazabilidad y control de sanidad de anima-
lesy vegetalesy garantia de la seguridad y de la calidad de sus produc-
tos y subproductos de valor econémico; crecimiento y asociatividad de
las pequefias y medianas empresas, su vinculacién con los mercados
regionales y promocién de la creacién y desarrollo de nuevos empren-
dimientos, fueron ejecutadas con financiamiento FOCEM en los Esta-
dos Partes del MERCOSUR para el fortalecimiento de las capacidades
del sector productivo.
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Programa de Apoyo integral

a Microempresas

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 5.484.038

INVERSION FOCEM

US$ 4.144.604

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Industria y Comercio (MIC)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

El objetivo del Proyecto fue dar apoyo a microempresas y organizaciones de mi-
croempresas para la mejora de sus capacidades, asi como el desarrollo de nuevos
negocios y de aquellos ya existentes, a través de acciones de capacitacion y asis-
tencia técnica; fomento al Asociativismo Empresarial y el establecimiento del Cen-
tro de Informacién Microempresarial.

RESULTADOS

Las acciones del Proyecto lograron microempresarios capacitados; empresas ase-
soradas; y el funcionamiento de un Centro de Informacién para el sector microem-
presarial.
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Laboratorio de Bioseguridad y

Fortalecimiento del Laboratorio de
Control de Alimentos

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$5.261.440

INVERSION FOCEM

US$ 4.080.000

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

ESTADO

En ejecucién

DESCRIPCION

Mediante el Proyecto ejecutado por el MAG en beneficio del Servicio Nacional de
Calidad y Salud Animal (SENACSA), se pretende fortalecer y readecuar la capaci-
dad de diagnéstico a través de la construccién del laboratorio de nivel 2 de biose-
guridad del SENACSA, dotando al pais de infraestructura necesaria para la mani-
pulacién de muestras de campo para diagndstico de enfermedades de alto riesgo
para la salud animal y la salud publica, asi como el control de productos biolégicos
y de alimentos de origen animal destinados al consumo humano por medio de la
adecuacién del laboratorio de control de alimentos.

RESULTADOS

Las acciones desarrolladas en el marco del Proyecto contribuyen a la dinamizacion
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de la economia promovida por la participacién de los actores sociales de la cade-
na de la industria animal, al acceso a nuevos mercados internacionales (regional y
mundial), a la seguridad para el personal del laboratorio, a la mejoria de la salud
pUblica al ofrecer diagndsticos oportunos de amplia cobertura de las enfermeda-
des animales, al aumento en la oferta de productos con mayor competitividad con
sello de garantia por las certificaciones sanitarias y de inocuidad, al incremento
en la oferta de servicios a otras instituciones, y al fortalecimiento institucional del
SENACSA.
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MERCOSUR Libre

de Fiebre Aftosa

PAIS

Pluriestatal

INVERSION TOTAL

US$ 15.383.610

INVERSION FOCEM

US$11.669.371

ORGANISMO EJECUTOR

Comité MERCOSUR Libre de Fiebre Aftosa (CMA)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

Se realizaron intervenciones de salud agropecuaria, coordinando los sistemas de
sanidad de Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y Bolivig, articulando acciones en
dreas de riesgo sanitario.

RESULTADOS

Mediante las acciones del Proyecto se consiguid la construccion y reforma de 12
puestos de control en zonas de riesgo; la habilitacion de 13 laboratorios de biose-
guridad; provisién de 483 equipamientos para vacunacién y muestreo; y cerca del
96% de aumento en la proporcién de vacunas aprobadas/producidas.
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AT IS LPLA S

Internacionalizacion de la especializacion productiva -
desarrollo y capacitacién tecnolégica de los sectores de

‘software’, biotecnologia y electrénica y sus

respectivas cadenas de valor

PAIS

Uruguay
INVERSION TOTAL

US$ 2.338.278

INVERSION FOCEM

US$1.274.288

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM)
ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

El Proyecto financié actividades de asistencia técnica especializada, capacitacion
técnica, adquisicién de equipamiento, promocién de mejores prdcticas, gestion
ambiental, creacion de marcas colectivas, procesos de certificaciéon de productos,
investigacion de mercados especializados, desarrollo de canales de comercializa-
cion y distribucion, mejorias en la calidad de productos y actividades de las em-
presas con el fin de aumentar la competitividad de las empresas vinculadas a los
sectores de Biotecnologia, Electrénica y Software.

RESULTADOS

De los 38 Proyectos, 33 fueron implementados mediante asociaciones con empre-
sas de paises pertenecientes al MERCOSUR, 4 de ellos con la contraparte regional
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de dos paises. 4 Proyectos fueron implementados en alianza con Estados Asocia-
dos del MERCOSUR, 1 de ellos con la contraparte de 2 paises. De los 38 Proyec-
tos, 11 fueron desarrollados en el sector de Biotecnologia, 9 en Electrénicay 18
en Software. Al finalizar el Proyecto fueron realizadas encuestas y cuestionarios
que dieron los siguientes resultados: Incremento de las exportaciones en todos los
casos, nuevos mercados de exportacion intra y extra zona (Argentina, Brasil, Chile,
Paraguay, Venezuela, Colombia, Puerto Rico, Espana, Italia y Portugal); 76% de
las empresas consultadas afirmaron que la innovaciéon y la aplicacién de nuevas
tecnologias se realizé mayormente sobre el producto comercializado; 40% aplicé
innovacion tecnoldgica a los procesos de fabricacion, 48% a los procesos de co-
mercializacién de los productos obtenidos 'y 16% a los procesos organizacionales.
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Desarrollo de Productos Turisticos Competitivos

en la Ruta Turistica Integrada Iguazu Misiones,
Atractivo Turistico del MERCOSUR

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 1.360.987

INVERSION FOCEM

US$ 979.181

ORGANISMO EJECUTOR

Secretaria Nacional de Turismo (SENATUR)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

El Proyecto fue dirigido a incrementar la competitividad de los servicios y produc-
tos turisticos, a través de la mejora en las infraestructuras, accesos y recepciones
en los sitios histéricos y reservas naturales. Las zonas seleccionadas para la inter-
vencion reciben una importante cantidad de turistas durante todo el aio. La situa-
cion de estos locales, con enorme potencial turistico, habia comenzado a deterio-
rarse, tanto desde el punto de vista social y ambiental como cultural. El acceso a
los locales era deficiente e inseguro. La ejecucién del Proyecto permitié mantenery
preservar un valioso patrimonio paraguayo.

RESULTADOS

Las acciones del Proyecto lograron un aumento en la cantidad de turistas y grupos
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de escuelas locales que visitan el monumento Moisés Bertoni y una mejoria sus-
tancial de la experiencia de los visitantes con el sistema de luces y sonidos instala-
dos en la Misién de Trinidad. Ademds, fueron construidos y equipados las oficinas
fronterizas de atencién al turista en la Ciudad del Este y Pedro Juan Caballero que
se transformaron en relevantes centros de difusién de informacién al turista y de
encuentro del sector empresarial de la zona.
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Desarrollo Tecnolégico, Innovaciény

Evaluacidon de la Conformidad - DeTIEC

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 6.470.588

INVERSION FOCEM

US$ 5.000.000

ORGANISMO EJECUTOR

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)

ESTADO

Actividades finalizadas (en proceso de cierre administrativo)

DESCRIPCION

El Proyecto estd estructurado en diferentes frentes que buscan desarrollar: accio-
nes de capacitacion e intercambio de experiencias internacionales relacionadas
al fortalecimiento del “Organismo Nacional de Acreditacion” (ONA); asistencia
técnica, financiamiento de la compra de equipamientos y realizacién de talleres
para el fortalecimiento de los Organos de Evaluacién de la Conformidad; accio-
nes dirigidas a la formacién de una red de evaluadores de Proyectos innovadores y
tecnoldgicos; financiamiento de Proyectos de innovacién; implantaciéon de Centros
de Desarrollo Tecnolégico y Centros de Incubacién con diagnédstico; realizacion de
estudio para diagndstico y revisién de normas y legislaciones para elaboracion de
Proyectos de normas técnicas nacionales sobre estandarizacién de procesos; vy, fi-
nalmente, realizacion de estudios para diagndsticos, propuestas y buenas prdcti-
cas relacionadas a la innovacién.
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RESULTADOS

Se esperaunincremento de la competitividad de las empresas con la incorporacién
de estrategias de calidad e innovacién, a partir del fortalecimiento de los sistemas
de calidad e innovacién del pais.
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Intensificacion y Complementacién

Automotriz en el dmbito del MERCOSUR

PAIS

Brasil

INVERSION TOTAL

US$ 3.009.124

INVERSION FOCEM

US$ 2.244.155

ORGANISMO EJECUTOR

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

Desarrollo de la competitividad de los proveedores a través de capacitaciones, in-
tervenciones de extension tecnolégica y diseminacion de buenas prdcticas; acceso
a oportunidades de negocios con promociones comerciales; difusién tecnoldgica
con la realizacion de cursos y ruedas tecnolégicas.

RESULTADOS

Con el Proyecto finalizado, se espera un aumento de la intensificaciéon y comple-
mentacién productiva del sector automotriz del MERCOSUR, con el incremento de
la competitividad de los pequenos productores de autopartes.
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Investigacion, Educaciony

Biotecnologias Aplicadas a la Salud

PAIS

Pluriestatal

INVERSION TOTAL

US$ 28.038.723

INVERSION FOCEM

US$ 23.662.862

ORGANISMOS EJECUTORES

« Instituto de Investigacion de Biomedicina de Buenos Aires (IBioBA) — Argentina

« Fundag¢do Oswaldo Cruz (Fiocruz)- Brasil

« Laboratorio Central de Salud Publica (LCSP) y Centro para el Desarrollo de Inves-
tigacion Cientifica (CEDIC) - Paraguay

« Institut Pasteur de Montevideo - Uruguay

ESTADO

En ejecucién

DESCRIPCION

El Proyecto es ejecutado en los 4 Estados Partes del MERCOSUR y busca conformar
una red de institutos de investigacidn con laboratorios construidos y equipados, y
con el desarrollo de proyectos de investigacion sobre enfermedades metabdlicas,
neuroldgicas, inmunoldgicas, infecciosas, psiquidtricas, genéticas y oncoldgicas.
Por medio del Proyecto fue lanzado un programa de doctorado del cual pueden
participar investigadores de los institutos de investigacién involucrados.
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RESULTADOS

Los institutos conformaron una red que permitié la investigaciéon conjunta, el uso
comun de las plataformas tecnoldgicas disponibles, el intercambio de resultados
de investigacién y la realizacion de publicaciones. El proyecto también fue respon-
sable por la construccion de un “Espacio Innovacion” en el Institut Pasteur de Uru-
guay, utilizado para la investigacion y el desarrollo de productos biotecnoldégicos,
asi como de construir y equipar el Laboratorio del IBioBA, destinado a las inves-
tigaciones del Proyecto y a los equipos del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET) de Argentina. Fue lanzado, ademds, el progra-
ma de doctorado en Ciencias de la Salud coordinado por la FIOCRUZ, dirigido a
los investigadores de los Estados participantes. Ademds, una red de institutos cum-
plié con el programa de cursos, pasantias, simposios, presentaciones en congresos
y publicaciones de investigacion. Este proyecto contribuyé con acciones dirigidas
a la lucha contra la pandemia de COVID-19 y Long Covid, por medio de la red de
institutos de investigacién creada por el Proyecto, a través del desarrollo de prue-
bas diagndsticas, investigaciones y de seguimiento epidemiolégico. A partir de la
red, fueron compartidas informaciones y estudios realizados para: el desarrollo de
una prueba para el rastreo epidemiolégico, la seleccidn y adquisicién de pruebas
para diagndsticos de alta calidad en un momento de escasez, la compray el envio
de materiales necesarios entre institutos, entre otros.
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Internacionalizacion de la especializacion productiva -

desarrollo y capacitacién tecnolégica de los sectores de

software, biotecnologia y electrénica, y sus respectivas
cadenas de valor (2° etapa)

PAIS

Uruguay
INVERSION TOTAL

US$ 2.954.886

INVERSION FOCEM

US$ 2.335.586

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM)
ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

El Proyecto financié actividades de asistencia técnica especializada, capacitacion
técnica, adquisicion de equipamiento, promociéon de mejores prdcticas, gestion
ambiental, creaciéon de marcas colectivas, procesos de certificacién de productos,
investigacién de mercados especializados, desarrollo de canales de comercializa-
cién y distribuciéon, y mejoras en la calidad de productos y actividad de las empre-
sas con el fin de aumentar la competitividad de las empresas vinculadas a los sec-
tores de Biotecnologia, Electréonica y Software.

RESULTADOS

Al finalizar la intervenciéon del Proyecto, 4 de cada 10 beneficiarios ya identificaron
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haber conseguido incrementar sus exportaciones o iniciar las primeras exportacio-
nes. Del total de 45 beneficiarios, 43 presentaron un vinculo con un socio regional,
mientras que los 2 restantes optaron por algunos de los mercados de paises aso-
ciados al MERCOSUR. Con relacién ala nacionalidad de los socios de los proyectos
asociados, 15 son de Argentina, 13 de Brasil y 5 de Paraguay. Finalmente, un 55,6%
de los beneficiarios aumentaron su planta laboral a raiz de la intervencién del Pro-
yecto.

54




Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR FOCEM

Polo de desarrollo local y regional

Universidad Nacional Arturo Jauretche
en el partido de Florencio Varela

PAIS

Argentina

INVERSION TOTAL

US$21.947.935

INVERSION FOCEM

US$ 13.951.400

ORGANISMO EJECUTOR

Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ)

ESTADO

En ejecucién

DESCRIPCION

El Proyecto estd estructurado en tres pilares: disponibilizar infraestructura educa-
tiva y cientifica adecuada, capacitacién de recursos humanos de la universidad y
de las industrias de la region y fortalecimiento comunitario a través de acciones de
promocioén cultural, cientifica y social a los sectores vulnerables.

RESULTADOS

Una vez finalizado el Proyecto, se espera que la Universidad Jauretche se consolide
como un polo de desarrollo de Florencio Varela y las dreas vecinas, contribuyendo
a una mejora integral de la calidad de vida de sus ciudadanos.
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VIVIENDA

FOCEM financia la refaccién y construccion de mds de 2300 viviendas
en Paraguay.

EDUCACION

Con el financiamiento del FOCEM fueron desarrolladas obras que con-
tribuyeron a la mejora de los espacios educativos de niveles inicial, ba-
sico y medio en dreas del norte de la Provincia de Santa Fe, Argentina.

DESARROLLO SOCIAL

Recursos FOCEM fueron asignados a Proyectos que contribuyeron al
fomento de renta en actividades de economia solidaria; combate a la
pobreza: promocién de acceso alavivienda, salud, alimentaciéony edu-
cacién de sectores vulnerables de las regiones fronterizas en Uruguay.
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MERCOSUR - Habitat de Promocion Social,

Fortalecimiento de Capital Humano y Social en

asentamientos en condiciones de pobreza

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$11.814.914

INVERSION FOCEM

US$ 5.576.707

ORGANISMO EJECUTOR

Secretaria de Accién Social (SAS)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

El objetivo del Proyecto fue la construccidon de unidades habitacionales en régimen
de ayuda mutua, complementada con servicios bdsicos de agua, energia eléctri-
ca y saneamiento, asi como la mejora de las construcciones y del equipamiento
de aulas, puestos de salud y espacios comunes de recreacién. Ademds, el Proyec-
to tuvo como obijetivo el fortalecimiento del capital social de las comunidades y el
fortalecimiento de las capacidades y habilidades técnicas de los beneficiarios del
Proyecto.

RESULTADOS

En ocasién de la evaluacién final del Proyecto, fueron realizadas visitas a las co-
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munidades beneficiarias, donde se identificaron condiciones de apropiaciéon de
los resultados del Proyecto por parte de los pobladores. Entre los resultados se en-
cuentran la ampliacién del centro comunitario por parte de los vecinos de la Co-
munidad de Mburucuyd, el mejoramiento de las casas con cercas y jardinesy, en la
Comunidad de Marquetalia, la construccion de un jardin de infantes organizada
por las mujeres de la comunidad. Ademds, es importante destacar que, tanto el
Proyecto de construccién de unidades habitacionales, como la calificacién de la in-
fraestructura en términos del abastecimiento de agua, saneamiento y de apertura
y pavimentacién de vias en los asentamientos populares donde estdn insertas las
acciones del Proyecto, posibilitaron a las familias el acceso directo a una vivienda
adecuada. En consecuencia, en todos los asentamientos se consiguid satisfacer al
menos una de las necesidades bdsicas de vivienda adecuada: disponibilidad de
agua potable, acceso a servicios de educacién, capacidades de subsistencia de las
familias o acceso a servicios de salud.
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MERCOSUR ROGA

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 13.823.553

INVERSION FOCEM

US$ 7.500.000

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat (MUVH)

ESTADO

Actividades finalizadas (en proceso de cierre administrativo)

DESCRIPCION

El Proyecto propone la construccién de viviendas, centros de desarrollo comunita-
rio, puestos de salud, infraestructura bdsica y dreas verdes en 8 comunidades de
Paraguay. Ademds, busca la organizacién de la comunidad a partir de la forma-
cion de unidades de gestién comunitaria en cada uno de los barrios, y el desarrollo
de capacidad de autogestion y sustento de la poblacién beneficiaria mediante ca-
pacitaciones.

RESULTADOS

El MUVH realizé una valoracién del impacto y de los beneficios iniciales del Pro-
yecto. Entre ellos, cabe sefialar: la eliminaciéon de los focos de contaminacion en
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los barrios insalubres, mediante las obras de infraestructuras desarrolladas; me-
joramiento en las condiciones de salud, disminucién de enfermedades del aparato
digestivo y del aparato respiratorio, asi como la disminucién de los gastos en salud
por la menor incidencia de enfermedades; disminuciéon del ausentismo escolar y
laboral; aumento de la percepcién de seguridad de permanencia en su vivienda
por parte de la familia; aumento de la cohesidn social de la comunidad. Cabe des-
tacar el alto compromiso de los habitantes en varias actividades del Proyecto, lo
que favorecioé sustancialmente a la conclusidn de las obras. Se espera que las nue-
vas condiciones habitacionales provean a las poblaciones beneficiarias un capital
inicial de estabilidad que pueda ser aprovechado para salir de la espiral de margi-
nalizacién social.

61



Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR FOCEM

Economia Social de Frontera

PAIS

Uruguay
INVERSION TOTAL

US$1.712.304

INVERSION FOCEM

US$ 1.323.757

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

Se llevaron a cabo instancias de capacitacion que conformaron la etapa de for-
mulaciéon de Proyectos asociados y, posteriormente, se realizaron instancias de
profundizacién de conceptos de mercado, administrativos y de recursos humanos.
Una vez evaluados los Proyectos asociados, se llevé a cabo suimplementacion en el
territorio, asi como su seguimiento técnico con el fin de contribuir a la capacitacion
en aspectos administrativos, organizacionales, productivos y de mercado.

RESULTADOS

Las acciones del Proyecto alcanzaron a evaluar 121 proyectos formulados en su
vialidad social, econémica y productiva, asesorar 318 proyectos apoyados con ca-
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pacitacion y asistencia técnica en diferentes sectores como produccién agricola,
pequeiias industrias, comercio, produccién de bienes y servicios, asi como generar
contactos entre emprendedores y potenciales clientes, entre otros.
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Desarrollo de Capacidades e
Infraestructura para Clasificadores

Informales de Residuos Urbanos en
Localidades del Interior del Uruguay

PAIS

Uruguay
INVERSION TOTAL

US$ 2.087.071

INVERSION FOCEM

US$1.533.337

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

Se desarrollaron circuitos limpios en el territorio por parte de colectivos de clasi-
ficadores, sistematizando la experiencia a nivel local y nacional, contribuyendo al
fortalecimiento institucional de los organismos e instituciones pUblicas involucra-
dasy ala promocion del ejercicio pleno de derechos por parte de los hogares de los
clasificadores.

RESULTADOS

Las acciones del Proyecto lograron 10 procesos de desarrollo local, 95 grupos de
clasificadores organizados en cooperativas y la entrega de equipamientos para
acondicionar los productos clasificados.
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Intervenciones Mdltiples en Asentamientos
ubicados en Territorios de Frontera con

Situaciones de Extrema Pobreza y Emergencia
Sanitaria, Ambiental y Habitat

PAIS

Uruguay
INVERSION TOTAL

US$2.042.771

INVERSION FOCEM

US$1.196.737

ORGANISMO EJECUTOR

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

El Proyecto desarrollé una estrategia de intervencién en comunidades vulnera-
bles a través de la sensibilizaciéon y capacitacién de los pobladores, de la seleccién,
capacitacién y disefo de la intervencion en Economia Social, de la mejora de las
condiciones de habitabilidad y la mejora del acceso a los servicios de salud, con
especial énfasis en la salud sexual y reproductiva. Las zonas de intervenciéon com-
prendieron un total de 1.200 hogares. El alcance del Proyecto fueron asentamien-
tos fronterizos localizados en zonas total o parcialmente inundables o préximas a
las mismas, con graves problemas de afectacién ambiental.
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RESULTADOS

El Proyecto logré la construccidn de viviendas, desarrollo de infraestructura social
y de salud en zonas preseleccionadas y el fortalecimiento de la organizacién insti-
tucional del MIDES en los diferentes territorios departamentales.
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MERCOSUR YPORA - Promocién de acceso
al agua potable y saneamiento bdsico en

comunidades en situacién de pobrezay
extrema pobreza

PAIS

Paraguay

INVERSION TOTAL

US$ 1.507.086

INVERSION FOCEM

US$ 478.977

ORGANISMO EJECUTOR

Secretaria de Accién Social (SAS)

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

El Proyecto consistié en acciones dirigidas a la construccion de un sistema de agua
potable con conexiones domiciliarias en comunidades vulnerables; la realizacién
de capacitaciones en formacién técnica y profesional para el mantenimiento de los
sistemas de agua; y la realizacién de talleres de fortalecimiento comunitario.

RESULTADOS

Reducciéon de la mortalidad infantil causada por enfermedades parasitarias y gas-
trointestinales de origen hidrico.
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Intervenciones Integrales en los Edificios de

Ensenanza Obligatoria en los Departamentos
General Obligado, Vera, 9 de Julio, Garay y
San Javier - Provincia de Santa Fe

PAIS

Argentina

INVERSION TOTAL

US$13.416.124

INVERSION FOCEM

US$ 8.529.573

ORGANISMO EJECUTOR

Subsecretaria de Proyectos de Inversion y Financiamiento Externo - Ministerio de
Economia, y Direccién Provincial de Infraestructura y Equipamiento Escolar - Mi-
nisterio de Educacion de la Provincia de Santa Fe.

ESTADO

Finalizado

DESCRIPCION

Realizacién de adecuaciones edilicias y mejoramiento de la gestion de 72 edificios
de ensefanza obligatoria en 5 de los 19 municipios de la Provincia de Santa Fe: Ge-
neral Obligado, Vera, 9 de Julio, Garay y San Javier.

RESULTADOS

Los beneficios derivados de las obras del Proyecto se relacionan con: la mejora de
la calidad de vida, la sanidad y la salubridad de los docentes y alumnado de las es-
cuelas intervenidas; economia en el corto y largo plazo en el mantenimiento de las
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edificaciones; economia inmediata en las prestaciones del sistema de atencidn pri-
maria de salud municipal y/o provincial, referentes a patologias relacionadas con
las vias respiratorias (componente mayoritario en el vademécum de enfermedades
que diariamente atiende este sistema), debido a las mejoras en la infraestructura
escolar originadas en las reformas y nuevas construcciones; y beneficios derivados
de la mayor asiduidad de los alumnos y la disminucién de la tasa de repeticion.
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FORTALECIMIENTO

Los Proyectos presentados en el marco de este Programa deberdn
atender el mejoramiento de la estructura del MERCOSUR y su eventual
desarrollo.

PROFUNDIZACION

Asimismo, los Proyectos aportardn a la profundizacién del proceso de
infegracion.
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PROYECTO: Fortalecimiento Institucional de la Secretaria del MERCOSUR para
el Sistema de Informacién del Arancel Externo Comuin

ORGANISMO EJECUTOR: Secretaria del MERCOSUR (SM)

INVERSION TOTAL: US$ 42.984

INVERSION FOCEM: US$ 42.984

ESTADO: Finalizado

DESCRIPCION: Perfeccionamiento del Sistema de Informacién del Arancel Ex-
terno Comun (SIAEC) para la mejor organizacion y consulta de la informacion.
Generacion de un mecanismo estable de actualizacién y validacién de los Estados
Partes, asi como revision y validacion de las tablas de correlacion entre la NCM
(Nomenclatura Comun del MERCOSUR) y las preferencias arancelarias con terce-
ros.

PROYECTO: Base de Datos Jurisprudenciales del MERCOSUR

ORGANISMO EJECUTOR: Secretaria del MERCOSUR (SM)

INVERSION TOTAL: US$ 49.622

INVERSION FOCEM: US$ 49.622

ESTADO: Finalizado

DESCRIPCION: Andlisis del material jurisprudencial de los tribunales nacionales
de los Estados Partes disponible en la Secretaria del MERCOSUR vinculada al de-
recho del MERCOSUR y proceder a su sistematizacién a través de un sistema infor-
mdatico (base de datos).

PROYECTO: Construyendo una Infraestructura para la Protecciéon y Promocion
de los Derechos Humanos en el MERCOSUR

ORGANISMO EJECUTOR: Instituto de Politicas Pdblicas de Derechos Humanos
del MERCOSUR (IPPDH)

INVERSION TOTAL: US$ 475.235

INVERSION FOCEM: US$ 472.237

ESTADO: Finalizado

DESCRIPCION: Desarrollo de una plataforma digital, un Campus Virtual y un sis-
tema de informacién de acceso pUblico (SISUR) para difundir informacién relativa
a instituciones puUblicas y sociales vinculadas a los Derechos Humanos y andlisis
sobre institucionalidad pUblica en politicas de Derechos Humanos.

PROYECTO: MERCOSUR Social: Fortalecimiento del Instituto Social del MERCO-
SUR y Consolidacién del Plan Estratégico de Accion Social (PEAS)

ORGANISMO EJECUTOR: Instituto Social del MERCOSUR (ISM)

INVERSION TOTAL: US$ 433.200

INVERSION FOCEM: US$ 367.838

ESTADO: En Ejecucién

DESCRIPCION: Acciones enfocadas a incrementar las capacidades técnicas del
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Instituto en materia operativay de infraestructura. Asimismo, se buscaincrementar
los espacios de coordinacion interinstitucional del ISM (y del Mercosur) con instan-
cias gubernamentales (nacionales y regionales), hacia la construccién de espacios
de articulaciéon, formacién y elaboracién de proyectos regionales (pluriestatales)
en el marco del PEAS; ampliar lineas de investigacion y politicas, asi como difusién
de conocimientos sobre el MERCOSUR social.

PROYECTO: Fortaleciendo Capacidades Institucionales para la Gestién de Politi-
cas Publicas en Derechos Humanos en el MERCOSUR

ORGANISMO EJECUTOR: Instituto de Politicas Pdblicas de Derechos Humanos
del MERCOSUR (IPPDH)

INVERSION TOTAL: US$ 385.185

INVERSION FOCEM: US$ 372.797

ESTADO: Finalizado

DESCRIPCION: Ampliacién del sistema de informacién sobre la institucionalidad
en Derechos Humanos (SISUR). Creacién de un sistema de indicadores regionales
en Derechos Humanos y ejecucion de actividades de capacitacién en el marco de
la Escuela Internacional de Politica Piblica en Derechos Humanos.

PROYECTO: Fortalecimiento de la institucionalidad regional del MERCOSUR
para afrontar contextos criticos y de emergencia (pandemia y postpandemia) con
politicas pUblicas con perspectiva de derechos humanos

ORGANISMO EJECUTOR: Instituto de Politicas Pdblicas de Derechos Humanos
del MERCOSUR (IPPDH)

INVERSION TOTAL: US$ 510.000

INVERSION FOCEM: US$ 500.000

ESTADO: En ejecucidn

DESCRIPCION: Construccion de una Red de Bibliotecas Especializadas en De-
rechos Humanos, con registro especifico para contextos criticos y de emergencia;
construccion de una Red de investigadores e investigadoras, especialistas en politi-
cas pUblicas de Derechos Humanosde laregién, paralaintegracién de un corpus de
conocimiento especializado en contextos criticos y de emergencia; creaciéon de una
Plataforma de Didlogo para la interlocucién con actores sociales junto con el Insti-
tuto Social del MERCOSUR, con el fin de profundizar los mecanismos de didlogo e
integracion de las distintas voces de la sociedad civil en el ciclo de politicas pdblicas
en contextos criticos y de emergencia; aumento de la oferta de entrenamiento en
politicas publicas para agentes estatales, para una dgil respuesta en contextos cri-
ticos y de emergencia con perspectiva regional y de derechos humanos.

PROYECTO: Modernizacién de la infraestructura informdtica de la Secretaria del
MERCOSUR Yy del portal web del MERCOSUR

ORGANISMO EJECUTOR: Secretaria del MERCOSUR (SM)

INVERSION TOTAL: US$ 840.988
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INVERSION FOCEM: US$ 810.988

ESTADO: En ejecucién

DESCRIPCION: El proyecto tiene como objetivo modernizar la infraestructura in-
formdtica de la Secretaria del MERCOSUR. Se realizardn mejoras en la disponibili-
dad de los servicios, en el respaldo de la informacidn, en la adecuacién de equipos

informdticos, red de datos mads rdpida, mayor seguridad de la informacién y ac-
tualizaciéon del portal web del MERCOSUR.
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