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INTRODUÇÃO

Emb. B. Hugo Saguier Caballero
Diretor - Secretaria do MERCOSUL

que prioriza a execução de ações 
nas regiões com menor desenvol-
vimento econômico relativo do 
bloco, partindo de contribuições 
financeiras diferenciais entre seus 
parceiros, sendo os países mais 
desenvolvidos os maiores contri-
buidores, outorgando aos menos 
desenvolvidos os maiores benefí-
cios. 

Como produto de um amplo exer-
cício realizado pelos quatro paí-
ses fundadores do MERCOSUL, 
o FOCEM surge como uma ferra-
menta operacional e com resulta-
dos mensuráveis com o objetivo 
de aportar de maneira concreta 
ao tratamento da redução das 
assimetrias estruturais entre os 
países parceiros. 

Ao longo dos anos, tenho tido con-
tato com o FOCEM e suas ações 
de diferentes âmbitos e funções, 
o que tem me permitido visuali-
zar e avaliar seu trabalho e evo-
lução de diferentes perspectivas. 
É inegável o impacto positivo que 
o Fundo tem tido em nossas popu-
lações através das intervenções 
que tem financiado, efeito que se 
acrescenta se forem levados em 
conta os processos de controle 
e avaliação que dotam de segu-
rança e transparência as ativida-

A trajetória do meu percurso pro-
fissional transitou sempre camin-
hos muito próximos aos temas de 
integração. Sendo oriundo de um 
país com uma economia e desen-
volvimento relativamente meno-
res aos de suas nações vizinhas, 
como é o Paraguai, é claro que o 
conceito de convergência cobre 
particular importância em minhas 
considerações sobre desenvolvi-
mento econômico e integração. O 
diferente processo de crescimen-
to das nações e seu consequen-
te impacto no bem-estar de seus 
moradores é um elemento im-
prescindível a ser levado em con-
ta no âmbito de iniciativas para o 
fortalecimento de processos in-
tegracionistas, qualquer que seja 
seu âmbito. 

O que é o que faz do FOCEM um 
instrumento particular para o im-
pulso ao processo de integração? 
Que desde sua criação tem apor-
tado ao fortalecimento da con-
vergência e à redução das assime-
trias entre os membros do bloco 
sob uma premissa essencial: a so-
lidariedade. É assim que o Fundo 
para a Convergência Estrutural 
do MERCOSUL (FOCEM) se des-
taca por ser um mecanismo de fi-
nanciamento de iniciativas públi-
cas totalmente não reembolsável, 



5

Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR                                                                                 FOCEM

des que o FOCEM leva adiante.

O FOCEM tem tido um processo 
de melhoria contínua, incentivado 
e acompanhado pela Comissão 
de Representantes Permanentes 
do MERCOSUL (CRPM), o que 
conjuntamente com o compro-
misso de trabalho dos integran-
tes da Unidade Técnica FOCEM 
(UTF) tem dado resultados muito 
satisfatórios, que como Diretor 
da Secretaria do MERCOSUL me 
permito celebrar e compartilhar 
através das próximas páginas. 
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APRESENTAÇÃO 

Passados 17 anos desde que ini-
ciou seu funcionamento, o Fundo 
para a Convergência Estrutural 
do MERCOSUL (FOCEM) se con-
solidou como o primeiro meca-
nismo solidário de financiamento 
de investimentos públicos próprio 
dos Estados Partes do MERCO-
SUL. 

Entre 2004 e 2005, os países cria-
ram o Fundo e acordaram seus 
objetivos, regulamentação e fun-
cionamento, tendo sido aprovado 
o financiamento do primeiro Pro-
jeto no ano 2007. 

Seu objetivo central de redução 
de assimetrias, basicamente re-
fletidas no díspar desenvolvimen-
to das infraestruturas dos Estados 
do bloco, tem guiado as principais 
atividades do Fundo através da 
execução de Projetos destinados 
a alcançar a convergência estru-
tural. Estes Projetos concentram 
mais de 90% do financiamento 
outorgado pelo Fundo atualmen-
te. Igualmente, a intervenção do 
FOCEM em áreas sociais, de pes-
quisa científica e de melhorias 
nos processos produtivos, entre 
outras matérias, tem contribuído 
para a promoção da competiti-
vidade e desenvolvimento social, 
particularmente nas economias 
menores do MERCOSUL. 

Até julho de 2023, os Estados Par-

tes do MERCOSUL têm presenta-
do ao Fundo um total de 56 Pro-
jetos, dos quais 51 continuam sua 
execução, por um montante de 
US$ 1,5 bilhões, correspondendo 
a financiamento FOCEM não re-
embolsável de quase US$ 1 bil-
hão. 

Os projetos aprovados e em exe-
cução se enquadram em quatro 
Programas FOCEM que abran-
gem diferentes áreas de ação, tais 
como: transmissão elétrica, sa-
neamento e acesso à água potá-
vel, construção e reabilitação de 
estradas e ferrovias, construção 
de moradias, melhoria de infraes-
trutura educativa com a reforma 
de escolas e construção de labo-
ratórios, incentivos à competitivi-
dade dos setores produtivos, as-
sociativismo e pesquisa científica. 

O FOCEM consolidou-se como 
um instrumento de cooperação 
sul-sul destinado a contribuir ao 
alcance das condições neces-
sárias para fortalecer o processo 
de integração que levam adian-
te os Estados Partes desde o ano 
1991. 

A avaliação amplamente favorá-
vel do funcionamento do Fundo, 
comprovada por meio da con-
cretização de resultados tangí-
veis, levou, no âmbito da Cúpula 
de Presidentes do MERCOSUL 
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realizada em Brasília em julho 
de 2015, à aprovação da conti-
nuidade do FOCEM por 10 anos 
adicionais. 

O FOCEM avança em seu camin-
ho de ações concretas, priori-
zando a eficiência nos controles 
e transparência nos procedimen-
tos, focando suas ações em mel-
horar a vida dos cidadãos do 
MERCOSUL. 

Este documento apresenta infor-
mação básica sobre o FOCEM 
e sobre vários projetos, indican-
do país beneficiário, organismo 
executor, descrição, investimento 
total e de recursos FOCEM, esta-
do de execução, seus resultados 
esperados e obtidos. 

Para mais informações, reco-
mendamos acessar a nossa pá-
gina www.focem.mercosur.int. 
Boa leitura!
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Contribuição do FOCEM por país, 
segundo Normativa - em %

A distribuição dessas contri-
buições para o financiamento 
dos Projetos se realiza sob o prin-
cípio de solidariedade redistribu-
tiva. Deste modo, os países com 
economias menores recebem 
a maior porcentagem dos fun-
dos. Os recursos são entregues 
com caráter não reembolsáveis 
(doação) para financiar até 85% 
do valor elegível dos Projetos 
apresentados.

Distribuição dos recursos do FOCEM,  
por país, segundo Normativa - em %

55,12%
Brasil

O QUE É FOCEM?

O FOCEM é um fundo para o fi-
nanciamento de Projetos apre-
sentados pelas áreas públicas 
dos Estados Partes do MERCO-
SUL. O financiamento das ati-
vidades e obras é efetuado por 
meio de um sistema de aportes e 
distribuição de recursos de forma 
inversa; isso supõe que os países 
do bloco de economias maiores 
realizam maiores contribuições 
e, por sua vez, as economias me-
nores recebem os maiores recur-
sos para o financiamento de seus 
Projetos.

As contribuições para o Fundo 
começam no ano 2006, conside-
rando um montante total anual 
de US$ 100 milhões. Com o in-
gresso da Venezuela no ano 2012 
e até o ano 2015, o Fundo passa 
a ser integrado com US$ 127 mil-
hões anuais.

21,26%
Argentina

21,26%
Venezuela

0,79%
Paraguai

1,57%
Uruguai

9,10%
Argentina

43,65%
Paraguai

29,05%
Uruguai

9,10%
Brasil

9,10%
Venezuela
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DISTRIBUIÇÃO POR PROGRAMAS

DISTRIBUIÇÃO POR PAÍS

Os Projetos que apresentam os 
Estados Partes do MERCOSUL 
para serem financiados pelo 
FOCEM devem ser enquadrados 
dentro dos quatro Programas 
aprovados: (I) Convergência Es-
trutural; (II) Desenvolvimento da 
Competitividade; (III) Coesão 
Social e (IV) Fortalecimento do 
Processo de Integração. Os re-
cursos aprovados para financiar 
os 51 projetos aprovados foram 
destinados para os Programas 
FOCEM do seguinte modo:

Distribuição dos recursos do FOCEM
por Programa - em %

90,69%
Infraestrutura

0,26%
Fortalecimento

4,02%
Coesão Social

5,03%
Competitividade

Em consonância com os pilares 
que guiam as ações do FOCEM 
para a redução das assimetrias 
entre os membros do MERCO-
SUL, o Paraguai e o Uruguai são 
os países que têm obtido a maior 
porcentagem de recursos, rece-
bendo 62% e 27%, respectiva-
mente, dos fundos aprovados 
até a data.     

Distribuição dos recursos por país, 
de acordo com a atribuição a projetos 

aprovados - em %

61,90%
Paraguai

0,26%
Programa IV

1,88%
Brasil

8,48%
Argentina

27,48%
Uruguai
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PROGRAMA FOCEM I

CONVERGÊNCIA 
ESTRUTURAL
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ENERGIA 
Com uma contribuição FOCEM de mais de US$ 410 milhões, realiza-
ram-se três Projetos para a interconexão elétrica regional: Interco-
nexão Elétrica Uruguai-Brasil; Ampliação da Margem Direita de Itaipu, 
Subestação Villa Hayes e Linha de Transmissão até Villa Hayes (Para-
guai); e Vínculo de Interconexão ET Iberá – ET Paso de los Libres Norte 
(Argentina).

SANEAMENTO
Com fundos FOCEM, realizou-se um Projeto para construir um siste-
ma de saneamento urbano em Ponta Porã (Brasil) e encontra-se em 
plena execução um projeto binacional na zona fronteiriça de Aceguá 
(Uruguai-Brasil) e outro em comunidades rurais e indígenas da região 
oriental do Paraguai.

ROTAS
A reparação de mais de 790 Km de estradas na região e sua infraes-
trutura complementar em pontes, passagens de nível, desaguadouros 
etc., são financiadas com fundos FOCEM. 

VIAS FÉRREAS 
Com uma contribuição do FOCEM de US$ 133,6 milhões, o Uruguai 
repara mais de 450 Km de vias férreas, que facilitam a conexão do país 
com a Argentina e o Brasil. Igualmente, a Argentina inicia a execução 
da reabilitação de 210 Km de vias em zonas estratégicas da Linha Ur-
quiza.
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PAÍS

Paraguai 

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 27.950.269 

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 12.233.210

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones (MOPC)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

O Projeto prevê a melhoria de 78,40 km vias de comunicação que se encontram em 
cidades densamente povoadas.

RESULTADOS

As obras construídas por meio do Projeto resultaram na melhoria do trânsito de 
passageiros e de mercadorias de uma área densamente povoada da Grande As-
sunção, permitindo a redução dos tempos de viagem, economia nos custos de 
operação dos veículos, redução de acidentes, aumento do comércio na área de 
influência do Projeto e acessos mais rápidos aos serviços de saúde e educação.

Reabilitação e melhoria de Estradas 
de acesso e Anéis Viários da 
Grande Assunção
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PAÍS

Uruguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 9.987.177

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 5.179.036

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Transporte y Obras Públicas (MTOP)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

O Projeto consiste na reabilitação de 54 km da Rota 26 no trecho Melo-Sarandi 
de Barceló, mediante a execução de um tratamento betuminoso duplo em pista, e 
simples em acostamentos, além da instalação de sinalização.

RESULTADOS

As obras desenvolvidas pelo Projeto impulsionaram o aumento da conectividade 
no transporte terrestre de interconexão MERCOSUL, permitindo a diminuição dos 
tempos de viagem no trecho reabilitado, a redução dos custos de operação e a 
manutenção de veículos que o utilizam e a melhora nos valores de conservação e 
do estado de conforto da estrada em relação com os valores de base.

Rota 26 - trecho Melo – Arroio 
Sarandí de Barceló
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PAÍS

Uruguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 6.370.517

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 2.832.930

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Transporte y Obras Públicas (MTOP)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Reconstrução de 12,9 km da Rota 12 com tratamento asfáltico e sinalização viária.

RESULTADOS

As obras desenvolvidas pelo Projeto impulsionaram o aumento da conectividade 
no transporte terrestre de interconexão MERCOSUL, permitindo a diminuição dos 
tempos de viagem no trecho reabilitado, a redução dos custos de operação e a 
manutenção de veículos que o utilizam e a melhora nos valores de conservação e 
do estado de conforto da estrada em relação com os valores de base.

Rota 12: Trecho de Conexão 
Rota 54 - Rota 55
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PAÍS

Paraguay

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 20.339.133

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 10.606.582

ORGANISMO EXECUTOR

Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental (SENASA)

ESTADO

Em execução

DESCRIÇÃO

O Projeto desenvolve-se com a construção de sistemas de água potável para co-
munidades rurais e indígenas, bem como a construção de privadas para comuni-
dades indígenas e saneamento básico para cidades pequenas do interior do país.

RESULTADOS

O Projeto conseguirá comunidades rurais, indígenas e pequenas cidades com in-
fraestruturas que permitam dispor do acesso à água potável e ao saneamento.

Construção e Melhoria de Sistemas de 
Água Potável e Saneamento Básico 
em Pequenas Comunidades Rurais 
e Indígenas do País
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PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 8.076.826

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 4.889.894

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones (MOPC)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Recapeamento asfáltico de 39 km sobre calçamento entre o acesso à Rota Nacio-
nal N° 8 e a cidade de Iturbe.

RESULTADOS

As obras construídas por meio do Projeto obtiveram uma maior conectividade 
entre os povoados da região, o que permite a redução dos tempos de viagem e 
economias nos custos operacionais do veículo, além de facilitar o fluxo de maté-
rias-primas produzidas nesta zona, em particular cana de açúcar.

Pavimentação Asfáltica sobre o trecho alimentador
da Rota 8, corredor de integração regional, 
Rota 8 - San Salvador - Borja - Iturbe e
Ramal a Rojas Potrero



17

Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR                                                                                 FOCEM

PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 7.957.561

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 4.499.695

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones (MOPC).

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Reabilitação de 29 km de estrada compreendida entre as cidades de Presidente 
Franco e Cedrales no Departamento de Alto Paraná, no Paraguai.

RESULTADOS

As obras construídas pelo Projeto deram como resultado um aumento da conecti-
vidade no transporte terrestre de interconexão MERCOSUL, permitindo a redução 
dos tempos de viagem e acidentes, bem como economia nos custos de operação 
dos veículos e um mais rápido acesso aos serviços de saúde e educação e se espera, 
além disso, um aumento do comércio na área de influência do Projeto.

Pavimentação asfáltica sobre calçamento do
trecho alimentador das Rotas 6 e 7, corredores de 
integração regional, Presidente Franco - Cedrales
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PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 6.066.002

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 3.928.101

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones (MOPC)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Realização de recapagem asfáltica  sobre calçamento em 27,3 km que conectam 
as cidades de Itacurubí de la Cordillera, Caballero e Valenzuela, nos Departamen-
tos de Cordillera e Paraguarí.

RESULTADOS

As obras desenvolvidas pelo Projeto têm melhorado a conexão entre as cidades 
de Itacurubí de la Cordillera, Valenzuela e General Bernardino Caballero, e des-
ses com outros povoados da região, permitindo viagens mais rápidas com menos 
acidentes, redução nos tempos de viagem e economia nos custos de operação do 
veículo, bem como facilitando o fluxo de matérias-primas produzidas na zona, es-
pecialmente o abacaxi e a cana de açúcar.

Pavimentação Asfáltica do trecho alimentador 
da Rota 2, corredor de integração regional, 
Itacurubi de la Cordillera – Valenzuela – 
Gral. Bernardino Caballero
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PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 4.622.673

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 2.960.340

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones (MOPC)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Recapeamento asfáltico de 39 km sobre calçamento entre o acesso às cidades de 
Carmen del Paraná e La Paz (Departamento de Itapúa). 

RESULTADOS

As obras construídas por meio do Projeto deram como resultado uma maior co-
nectividade entre os povoados da região, o que permite a redução dos tempos de 
viagem e economia nos custos de operação do veículo, bem como o fluxo de maté-
rias-primas produzidas nesta área, particularmente a soja e produtos lácteos.

Recapeamento do trecho alimentador das 
Rotas 1 e 6, corredores de integração regional, 
Rota 1 (Carmen del Paraná ) - La Paz, 
Rota Graneros del Sur
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PAÍS

Uruguay

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 126.853.503

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 82.628.210

ORGANISMO EXECUTOR

Administración Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas del Estado (UTE)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

O Projeto consegue a interconexão elétrica entre os sistemas elétricos do Uruguai 
(50 Hz) e o sul do Brasil (60 Hz), por meio da construção de uma linha de trans-
missão de 500 kW entre as estações de San Carlos e Melo, e outra linha de trans-
missão de 525 kW entre a estação de Melo e a fronteira do Uruguai com o Brasil, 
para sua posterior interconexão com o sul do Brasil.

RESULTADOS

Sua implementação permitiu otimizar o uso dos recursos energéticos do Uruguai e 
da região, favorecendo o intercâmbio de excedentes energéticos em nível regional.

Interconexão Elétrica 
de 500 MW Uruguai - Brasil
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PAÍS

Argentina

INVESTIMENTOTOTAL

US$ 34.320.750

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 23.498.380

ORGANISMO EXECUTOR

Secretaría de Energía de la Provincia Corrientes

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Construção de uma linha de transmissão de 70km, em 132 kW, Campo de linha em 
132 kW na Estação Transmissora Iberá, bem como a construção da Estação Trans-
missora de Paso de los Libres Norte e obras relacionadas.

RESULTADOS

O Projeto contribuiu com a melhoria do sistema de transmissão e da conectividade 
elétrica para o desenvolvimento da Província de Corrientes, bem como com a dis-
ponibilidade de energia elétrica para setores produtivos da Província.

Vínculo de Interconexão em 
132 KW. ET Iberá – Paso de 
los Libres Norte
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PAÍS

Brasil

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 5.274.207

INVESTIMENTOFOCEM

US$ 4.267.724

ORGANISMO EXECUTOR

Empresa de Saneamento do Mato Grosso do Sul - S.A. (SANESUL)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

A intervenção tem por finalidade contribuir na melhoria da equidade social da po-
pulação de Ponta Porã- MS, por meio do aumento ao acesso dos serviços públicos 
de saneamento. Antes da intervenção do FOCEM na região, a maioria da popu-
lação de Ponta Porã não tinha nenhum sistema de coleta e tratamento de águas 
residuais. O uso de drenagem e sumidouros inapropriadamente em áreas de ele-
vada permeabilidade do solo, sem o tratamento adequado, tinha gerado o início 
de contaminação de solos e de águas superficiais e subterrâneas.

RESULTADOS

Os principais benefícios com a implantação deste sistema de saneamento foram: 

Ampliação do Sistema 
de Saneamento de Ponta Porã - MS
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o aumento da qualidade de vida da população beneficiária com a coleta e tra-
tamento de águas residuais, a eliminação da poluição estética e visual, a preser-
vação dos corpos hídricos das águas superficiais e subterrâneas e a preservação 
dos solos. A médio prazo, espera-se a redução nos gastos de serviços de saúde 
da população beneficiária e a diminuição nos índices de mortalidade infantil, bem 
como uma valorização de imóveis beneficiários do Sistema de Saneamento.



24

Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR                                                                                 FOCEM

PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 160.295.050

INVESTIMENTO FOCEM

US$75.309.382

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones (MOPC)

ESTADO

Em execução

DESCRIÇÃO

Construção e reabilitação de 201,7 km de estradas que cruzam o Departamento 
de Concepción de sul a norte entre as cidades de Concepción e San Lázaro (fron-
teira com o Brasil) e os trechos de estradas correspondentes aos acessos a Concep-
ción, desvio a Rota N°5, acesso urbano à cidade de Loreto, acesso a Tres Cerros, 
acesso a Cerro Morado.

RESULTADOS

Por meio das obras do Projeto, espera-se um aumento na conectividade do trans-
porte terrestre de interconexão do MERCOSUL, permitindo a redução de tempos 
de viagem e acidentes entre Concepción e a fronteira com o Brasil, bem como o 

Reabilitação e Pavimentação asfáltica 
trecho Concepción - Puerto Vallemí
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aumento da frequência de ônibus na zona, permitindo um acesso mais rápido aos 
serviços de saúde e às escolas. Espera-se, além disso, um aumento no valor agre-
gado da produção agrícola, resultante da melhoria na qualidade do serviço de 
transporte de carga, a fim de permitir a ampliação do comércio entre as aldeias da 
área de influência do Projeto. Finalmente, as melhorias proporcionarão um acesso 
mais rápido aos locais turísticos da zona.
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PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 415.364.403

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 305.688.713

ORGANISMO EXECUTOR

Itaipú Binacional

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Implantação de uma Linha de Transmissão de 345 km, em 500 kW, da margem di-
reita de Itaipu até a Subestação de Villa Hayes; construção da Subestação de Villa 
Hayes e a ampliação da Subestação da Margem Direita de Itaipu.

RESULTADOS

O Projeto contribuiu com um Sistema interconectado nacional estável, benefician-
do consumidores residenciais, comerciais e industriais da região metropolitana de 
Assunção.

Construção da Linha de Transmissão Elétrica 
de 500 kW Itaipu - Villa Hayes, da Subestação 
Villa Hayes e de Ampliação da Subestação da 
Margem Direita Itaipu



27

Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR                                                                                 FOCEM

PAÍS

Uruguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 190.786.478 (monto correspondiente a ambos proyectos)

INVESTIMENTOFOCEM

US$ 133.620.408 (monto correspondiente a ambos proyectos)

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Transporte y Obras Públicas (MTOP)

ESTADO

• Projeto de reabilitação de Vias Férreas I, Atividades finalizadas (em processo de 
encerramento administrativo) 
• Projeto de reabilitação de Vias Férreas Il, em execução 

DESCRIÇÃO

Os Projetos de Vias Férreas têm o objetivo de melhorar a linha ferroviária de in-
terconexão do Uruguai com a região. Para o Noroeste, o trecho cruza o território 
uruguaio de sul a norte, da cidade de Paso de los Toros até a cidade fronteiriça de 
Rivera, chegando até a fronteira com o Brasil e reabilitando 193 km de vias férreas 
e 14 km de vias férreas auxiliares e desvios. Na região oriental do Uruguai, o trecho 
se aproxima ao Rio Uruguai na fronteira com a Argentina, reabilitando 176,056 km 
de vias férreas e conectando as estações entre as cidades de Paysandu, Queguay 
e Tres Árboles.

Reabilitação de Vias Férreas, linha Rivera: trecho 
Pintado (Km 144) - Fronteira (Km 566) Reabilitação de 
Vias Férreas II (trechos Piedra Sola – Tres Árboles – 
Algorta – Paysandú, Queguay – Salto – Salto Grande)
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RESULTADOS

O Projeto de reabilitação de Vias Férreas no noroeste do país tem suas atividades 
finalizadas, enquanto o projeto de reabilitação de Vias Férreas da região orien-
tal ainda tem algumas atividades de obras pendentes de finalização. O Projeto de 
reabilitação de Vias Férreas no noroeste permitiu uma economia de recursos pela 
diminuição da frota de caminhões, devido ao desvio do tráfego de caminhões para 
trens. Além disso, alcançou uma redução nos tempos das viagens dos modos ferro-
viário e rodoviário, enquanto também gerou externalidades positivas, pela redução 
do congestionamento urbano e rural e, do ponto de vista ambiental, pela redução 
de emissões de CO. Outros resultados são os efeitos indiretos (spillover) sobre in-
vestimentos em logística e atividades 2 relacionadas nas regiões de influência.
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PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 82.486.745

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 56.998.231

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones (MOPC)

ESTADO

Actividades finalizadas (en proceso de cierre administrativo)

DESCRIÇÃO

Construção de 15 km de avenidas, divididos em 2 trechos: Trecho principal com a 
construção da “Avenida Costanera Norte” (e acessos) e do Trecho “Avenida Primer 
Presidente”, que conta com dois viadutos, sendo um de 460 metros e outro de 1.340 
metros sobre a avenida.

RESULTADOS

O Projeto proporcionou uma melhoria na infraestrutura da Cidade de Assunção, 
possibilitando o acesso ao microcentro com redução do tempo de viagem.

Construção da Avenida Costanera Norte de As-
sunção- 2ª etapa e conexão (Av. Primer 
Presidente) com a Rota Nacional N° 9
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PAÍS

Brasil / Uruguay

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 9.213.954

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 5.719.708

ORGANISMO EXECUTOR

Companhia Riograndense de Saneamento (CORSAN) Brasil
Obras Sanitarias del Estado (OSE) Uruguay

ESTADO

Em execução

DESCRIÇÃO

O Projeto é executado pela CORSAN no Brasil e pela OSE no Uruguai. Propõe a 
construção e implementação de um sistema de tratamento de efluentes nas cida-
des vizinhas de Aceguá Uruguai e Aceguá Brasil, por meio da construção de duas 
plantas de tratamento, sistemas de redes e estações de bombeamento.

RESULTADOS

A partir das obras realizadas pelo Projeto, espera-se uma melhoria na saúde da 
população e maior proteção do meio ambiente, produto da eliminação dos aterros 
sanitários clandestinos das fossas sépticas. Também, espera-se a recuperação dos 

Saneamento Urbano Integrado A
ceguá/Brasil e Aceguá/Uruguai
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corpos hídricos da região com a melhoria da qualidade da água devido ao tra-
tamento projetado, a eliminação dos efluentes das barométricas sem tratamento 
prévio nos terrenos próximos à localidade e à eliminação dos efluentes clandesti-
nos das fossas sépticas.
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PAÍS

Uruguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 23.334.371 (montante correspondente a ambos os projetos)

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 16.451.345 (montante correspondente a ambos os projetos)

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Transporte y Obras Públicas (MTOP)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Reabilitação de 55,1 km da Rota 8 nos trechos Km 310 ao Km 338 e Km 366 ao Km 
393,1, por meio da reconstrução com camada asfáltica e a realização de obras 
necessárias para a drenagem e a segurança viária.

RESULTADOS

O Projeto contribuiu para a integração regional e o desenvolvimento econômico e 
social do Uruguai, por meio da melhoria do transporte terrestre e o consequente 
aumento da competitividade e da interconexão com o MERCOSUL. A Rota conec-
ta os Departamentos de Cerro Largo e Treinta y Tres, bem como tem articulação 
com a Rota 26 (Uruguai) e as estradas BR 153, BR 392 e BR 116 (Brasil).

Reabilitação da Rota 8 
Treinta y Tres – Melo
Trecho I: Km 310 ao Km 338. 
Trecho II: Km 366 ao Km 393,1
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PAÍS

Uruguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 23.765.047 (montante correspondente aos 4 projetos)

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 16.326.582 (montante correspondente aos 4 projetos)

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Transporte y Obras Públicas (MTOP)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Em conjunto, os quatro Projetos reabilitaram 119,2 km de estrada no trecho que se 
inicia em Tomás Gomensoro (Ramal da Rota 30), estendendo-se até o Arroio Chi-
flero (marco 124k300 da Rota 30).”

RESULTADOS

Com a reabilitação finalizada nos quatro trechos da estrada, espera-se uma mel-
horia na conexão nacional e regional ao Noroeste do país, contribuindo para a in-
tegração comercial e o aumento da competitividade.

Reabilitação da Rota 30 
• Trecho I: Ramal: Rota 3 - Tomás Gomensoro, 
Departamento de Artigas
• Trecho II: Tomás Gomensoro - Acesso Oeste Arroio 
Cuaró, Departamento de Artigas
• Trecho III: Acesso Leste Arroio Cuaró - Javier de 
Viana, Departamento de Artigas
• Trecho IV: Javier de Viana - Arroio Chiflero, 
Departamento de Artigas
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PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 155.708.655

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 92.993.387

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones (MOPC)

ESTADO

Em execução

DESCRIÇÃO

A reabilitação das estradas se inicia sobre a Rota Nacional N° 11 a 17,39 km da 
cidade de San Pedro del Ycuamandiyú. A partir daí, começa o traçado em direção 
norte sobre o caminho existente, continua em um desvio, para logo interceptar o 
limite departamental - no cruzamento da ponte do Rio Ypané - para chegar à cida-
de de Belén, em um percurso total de 88,87 km que se considera o traçado principal 
do Projeto. A partir da cidade de Belén, o traçado continua até a conexão com a 
Rota Nacional N° 5 em dois pontos de intersecção, por um lado, a cidade de Con-
cepción e, pelo outro, a cidade de Horqueta, totalizando 43,92 km. Igualmente, 
desde pouco antes de chegar à cidade de Belén, o traçado principal se bifurca até 
o acesso a Puerto Ybapobó, em um percurso total de 17,27 km.

Melhorias na conectividade física do 
Departamento de San Pedro
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RESULTADOS

Espera-se um aumento de 40% do trânsito diário em média, e 20% de investimento 
na área de intervenção do Projeto.
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PAÍS

Argentina

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 44.465.546

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 29.800.290

ORGANISMO EXECUTOR

Trenes Argentinos Cargas (BCyL)

ESTADO

Em execução

DESCRIÇÃO

O objetivo do Projeto é melhorar a infraestrutura viária da Linha Urquiza para ob-
ter um fluxo de circulação na via que não seja impedido pela alta incidência de aci-
dentes provocados pelos descarrilamentos e oferecer um serviço sem interrupções 
e com tempos conhecidos de partida e destino da carga. Os pontos de intervenção 
do Projeto se encontram distribuídos ao longo dos 1.100 km da Linha entre as pro-
víncias de Entre Ríos, Corrientes e Misiones, chegando, além disso, aos pontos de 
interconexão regional com o Uruguai, o Brasil e o Paraguai.

RESULTADOS

Com a intervenção do Projeto, espera-se contribuir para o aproveitamento de 
oportunidades do mercado regional MERCOSUL, incrementando o volume de car-

Obras prioritárias de recuperação de 
infraestrutura da Linha Urquiza
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ga comercial transportada na via com um objetivo de 265.000 t anuais medidas 
em fronteira, bem como melhorar as condições de competitividade da Linha Ur-
quiza medida em uma redução do custo operacional e da incidência de acidentes 
que obstaculizam o fluxo normal operacional da via, aumentando a velocidade co-
mercial e de circulação, aportando também segurança aos tempos logísticos desta 
modalidade de transporte.
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PROGRAMA FOCEM II

DESENVOLVIMENTO DA 
COMPETITIVIDADE



39

Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR                                                                                 FOCEM

PESQUISA EM SAÚDE
Por meio do FOCEM, estão sendo financiadas pesquisas conjuntas en-
tre os países do MERCOSUL, bem como a compra de equipamento de 
alto nível e a construção de laboratórios.

COMPETITIVIDADE 
Ações dirigidas para a rastreabilidade e controle de sanidade de ani-
mais e vegetais e garantia da segurança e da qualidade de seus produ-
tos e subprodutos de valor econômico; crescimento e associatividade 
das pequenas e médias empresas, sua vinculação com os mercados re-
gionais e promoção da criação e desenvolvimento de novos empreen-
dimentos foram executadas com financiamento FOCEM nos Estados 
Partes do MERCOSUL para o fortalecimento das capacidades do setor 
produtivo.
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PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 5.484.038

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 4.144.604

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Industria y Comercio (MIC)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

O objetivo do Projeto é dar apoio a microempresas e organizações de microempre-
sas para a melhoria de suas capacidades, bem como o desenvolvimento de novos 
negócios e daqueles já existentes, por meio de ações de capacitação e assistência 
técnica; fomento ao Associativismo Empresarial e o estabelecimento do Centro de 
Informação Microempresarial.

RESULTADOS

As ações do Projeto obtiveram microempresários capacitados; empresas assesso-
radas; e o funcionamento de um Centro de Informação para o setor microempre-
sarial.

Programa de Apoio Integral 
a Microempresas
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PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 5.261.440

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 4.080.000

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG)

ESTADO

Em execução

DESCRIÇÃO

Mediante o Projeto executado pelo MAG em benefício do Serviço Nacional de 
Qualidade e Saúde Animal (SENACSA), pretende-se fortalecer e readequar a ca-
pacidade de diagnóstico por meio da construção do laboratório de nível 2 de bios-
segurança do SENACSA, dotando o país de infraestrutura necessária para a ma-
nipulação de amostras de campo para diagnóstico de enfermidades de alto risco 
para a saúde animal e a saúde pública, bem como o controle de produtos biológi-
cos e de alimentos de origem animal destinados ao consumo humano por meio da 
adequação do laboratório de controle de alimentos.

RESULTADOS

As ações desenvolvidas no âmbito do Projeto contribuem para a dinamização da 

Laboratório de Biossegurança e 
Fortalecimento do Laboratório de 
Controle de Alimentos
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economia promovida pela participação dos atores sociais da cadeia da indústria 
animal, ao acesso a novos mercados internacionais (regional e mundial), à se-
gurança para o pessoal do laboratório, à melhoria da saúde pública ao oferecer 
diagnósticos oportunos de ampla cobertura das doenças animais, ao aumento na 
oferta de produtos com maior competitividade com selo de garantia pelas certi-
ficações sanitárias e de inocuidade, ao incremento na oferta de serviços a outras 
instituições e ao fortalecimento institucional do SENACSA.
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PAÍS

Pluriestatal

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 15.383.610

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 11.669.371

ORGANISMO EXECUTOR

Comité MERCOSUR Libre de Fiebre Aftosa (CMA)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Realizam-se intervenções de saúde agropecuária, coordenando os sistemas de 
sanidade de Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai e Bolívia, articulando ações em 
áreas de risco sanitário.

RESULTADOS

Mediante as ações do Projeto se conseguiu a construção e reforma de 12 postos 
de controle em zonas de risco; a habilitação de 13 laboratórios de biossegurança; 
provisão de 483 equipamentos para vacinação e amostragem; e cerca de 96% de 
aumento na proporção de vacinas aprovadas/produzidas.

MERCOSUL Livre de 
Febre Aftosa
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PAÍS

Uruguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 2.338.278

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 1.274.288

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Industria, Energía y Minería (MIEM)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

O Projeto financia atividades de assistência técnica especializada, capacitação 
técnica, aquisição de equipamento, promoção de melhores práticas, gestão am-
biental, criação de marcas coletivas, processos de certificação de produtos, pes-
quisa de mercados especializados, desenvolvimento de canais de comercialização 
e distribuição, melhorias na qualidade de produtos e atividade das empresas com 
o fim de aumentar a competitividade das empresas vinculadas aos setores de Bio-
tecnologia, Eletrônica e Software.

RESULTADOS

33 dos 38 Projetos foram implementados mediante associações com empresas de 
países pertencentes ao MERCOSUL, 4 deles com a contraparte regional de dois 

Internacionalização da especialização produtiva -
desenvolvimento e capacitação  tecnológica  dos 
setores de ‘software’,  biotecnologia  e  eletrônica e 
suas respectivas cadeias de valor
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países. 4 Projetos foram implementados em aliança com Estados Associados do 
MERCOSUL, 1 deles com a contraparte de 2 países. Dos Projetos, 11 foram desen-
volvidos no setor de Biotecnologia, 9 em Eletrônica e 18 em Software. Ao finalizar o 
Projeto, foram realizadas pesquisas e questionários que deram os seguintes resul-
tados: Incremento das exportações em todos os casos, novos mercados de expor-
tação intra e extrazona (Argentina, Brasil, Chile, Paraguai, Venezuela, Colômbia, 
Puerto Rico, Espanha, Itália e Portugal); 76% das empresas consultadas afirmaram 
que a inovação e a aplicação de novas tecnologias foi realizada majoritariamente 
sobre o produto comercializado; 40% aplicou inovação tecnológica aos processos 
de fabricação, 48% aos processos de comercialização dos produtos obtidos e 16% 
aos processos organizacionais.
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PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 1.360.987

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 979.181

ORGANISMO EXECUTOR

Secretaría Nacional de Turismo (SENATUR)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

O Projeto busca o incremento da competitividade dos serviços e produtos turísticos, 
por meio da melhoria nas infraestruturas, acessos e recepções nos sítios históricos 
e reservas naturais. As zonas selecionadas para a intervenção recebem uma im-
portante quantidade de turistas durante todo o ano. A situação desses locais, com 
enorme potencial turístico, tinha começado a deteriorar-se, tanto do ponto de vis-
ta social e ambiental como cultural. O acesso aos locais era deficiente e inseguro. A 
execução do Projeto permite manter e preservar um valioso patrimônio paraguaio.

RESULTADOS

As ações do Projeto conseguiram um aumento na quantidade de turistas e grupos 

Desenvolvimento de Produtos Turísticos 
Competitivos na Rota Turística 
Integrada Iguaçu-Misiones, Atrativo 
Turístico do MERCOSUL
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de escolas locais que visitam o monumento Moisés Bertoni e uma melhoria subs-
tancial da experiência dos visitantes com o sistema de luzes e sons instalados na 
Missão de Trinidad. Além disso, foram construídos e equipados os escritórios fron-
teiriços de atendimento ao turista em Ciudad del Este e Pedro Juan Caballero que 
se transformaram em relevantes centros de difusão de informação ao turista e de 
encontro do setor empresarial da zona.
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PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 6.470.588

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 5.000.000

ORGANISMO EXECUTOR

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT)

ESTADO

Atividades finalizadas (em processo de encerramento administrativo).

DESCRIÇÃO

O Projeto está estruturado em diferentes frentes que buscam desenvolver: ações 
de capacitação e intercâmbio de experiências internacionais relacionadas ao for-
talecimento do “Organismo Nacional de Acreditação” (ONA); assistência técnica, 
financiamento da compra de equipamentos e realização de oficinas para o forta-
lecimento dos Órgãos de Avaliação da Conformidade; ações dirigidas à formação 
de uma rede de avaliadores de Projetos inovadores e tecnológicos; financiamento 
de Projetos de inovação; implantação de Centros de Desenvolvimento Tecnológico 
e Centros de Incubação com diagnóstico; realização de estudo para diagnóstico e 
revisão de normas e legislações para elaboração de Projetos de normas técnicas 
nacionais sobre padronização de processos; e, finalmente, realização de estudos 
para diagnósticos, propostas e boas práticas relacionadas à inovação.

Projeto Desenvolvimento 
Tecnológico, Inovação e Avaliação da 
Conformidade – DeTIEC
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RESULTADOS

Espera-se um incremento da competitividade das empresas com a incorporação 
de estratégias de qualidade e inovação, a partir do fortalecimento dos sistemas de 
qualidade e inovação do país.
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PAÍS

Brasil

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 3.009.124

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 2.244.155

ORGANISMO EXECUTOR

Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Desenvolvimento da competitividade dos fornecedores, por meio de capacitações, 
intervenções de extensão tecnológica e disseminação de boas práticas; acesso a 
oportunidades de negócios com promoções comerciais; difusão tecnológica com a 
realização de cursos e rodas tecnológicas.

RESULTADOS

Com o Projeto finalizado, espera-se um aumento da intensificação e complemen-
tação produtiva do setor automotivo do MERCOSUL, com o incremento da compe-
titividade dos pequenos produtores de autopeças.

: Intensificação e Complementação 
Automotiva no âmbito do MERCOSUL
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PAÍS

Pluriestatal

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 28.038.723

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 23.662.862

ORGANISMO EXECUTOR

• Instituto de Investigación de Biomedicina de Buenos Aires (IBioBA) – Argentina
• Fundação Oswaldo Cruz (Fiocruz)- Brasil
• Laboratorio Central de Salud Pública (LCSP) y Centro para el Desarrollo de Inves-
tigación Científica (CEDIC) – Paraguay
• Institut Pasteur de Montevideo – Uruguay

ESTADO

Em execução

DESCRIÇÃO

O Projeto é executado nos 4 Estados Partes do MERCOSUL e busca formar uma 
rede de institutos de pesquisa com laboratórios construídos e equipados, e com o 
desenvolvimento de projetos de pesquisa sobre enfermidades metabólicas, neuro-
lógicas, imunológicas, infecciosas, psiquiátricas, genéticas e oncológicas. Por meio 
do Projeto, foi lançado um programa de doutorado do qual podem participar pes-
quisadores dos institutos de pesquisa envolvidos.

Investigação, Educação e 
Biotecnologias Aplicadas à Saúde
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RESULTADOS

Os institutos formaram uma rede que permitiu a pesquisa conjunta, o uso comum 
das plataformas tecnológicas disponíveis, o intercâmbio de resultados de pesquisa 
e a realização de publicações. O projeto também foi responsável pela construção 
de um “Espaço Inovação” no Instituto Pasteur do Uruguai, utilizado para a pesquisa 
e o desenvolvimento de produtos biotecnológicos, bem como de construir e equipar 
o Laboratório do IBioBa, destinado às pesquisas do Projeto e às equipes do Consel-
ho Nacional de Investigações Científicas e Técnicas (CONICET) da Argentina. Foi 
lançado, além disso, o programa de doutorado em Ciências da Saúde coordenado 
pela FIOCRUZ, dirigido aos pesquisadores dos Estados participantes. Além dis-
so, uma rede de institutos cumpriu com o programa de cursos, estágios, simpósios, 
apresentações em congressos e publicações de pesquisa. Este projeto contribui 
com ações dirigidas à luta contra a pandemia de COVID-19 e Long Covid, por meio 
da rede de institutos de pesquisa criada pelo Projeto, por meio do desenvolvimento 
de testes diagnósticos, pesquisas e de acompanhamento epidemiológico. A partir 
da rede, foram compartilhadas informações e estudos realizados para o desenvol-
vimento de um teste para o rastreamento epidemiológico, a seleção e aquisição de 
testes para diagnósticos de alta qualidade em um momento de escassez, a compra 
e o envio de materiais necessários entre institutos, entre outros.
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PAÍS

Uruguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 2.954.886

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 2.335.586

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Industria, Energía y Minería (MIEM)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

O Projeto financia atividades de assistência técnica especializada, capacitação 
técnica, aquisição de equipamento, promoção de melhores práticas, gestão am-
biental, criação de marcas coletivas, processos de certificação de produtos, pes-
quisa de mercados especializados, desenvolvimento de canais de comercialização 
e distribuição, e melhorias na qualidade de produtos e atividade das empresas 
com o fim de aumentar a competitividade das empresas vinculadas aos setores de 
Biotecnologia, Eletrônica e Software.

RESULTADOS

Ao finalizar a intervenção do Projeto, 4 de cada 10 beneficiários já identificaram 

Internacionalização da especialização produtiva - 
desenvolvimento e capacitação  tecnológica dos setores 
de software,  biotecnologia e eletrônica e suas 
respectivas cadeias de valor (2ª etapa)
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terem conseguido incrementar suas exportações ou iniciar as primeiras expor-
tações. Do total de 45 beneficiários, 43 apresentaram um vínculo com um parceiro 
regional, enquanto os 2 restantes optaram por alguns dos mercados de países as-
sociados ao MERCOSUL. Com relação à nacionalidade dos parceiros dos projetos 
associados, 15 são da Argentina, 13 do Brasil e 5 do Paraguai. Finalmente, 55,6% 
dos beneficiários aumentaram sua planta laboral a raiz da intervenção do Projeto.
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PAÍS

Argentina

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 21.947.935

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 13.951.400

ORGANISMO EXECUTOR

Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ)

ESTADO

Em execução

DESCRIÇÃO

O Projeto está estruturado em três pilares: disponibilizar infraestrutura educativa 
e científica adequada, capacitação de recursos humanos da universidade e das 
indústrias da região e fortalecimento comunitário por meio de ações de promoção 
cultural, científica e social aos setores vulneráveis.

RESULTADOS

Uma vez finalizado o Projeto, espera-se que a Universidade Jauretche se consolide 
como um polo de desenvolvimento de Florencio Varela e as áreas vizinhas, contri-
buindo para uma melhoria integral da qualidade de vida de seus cidadãos.

Polo de desenvolvimento local e regional 
Universidad Nacional Arturo Jauretche 
no município de Florencio Varela
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PROGRAMA FOCEM III

COESÃO 
SOCIAL
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MORADIA 
O FOCEM financia a restauração e construção de mais de 2.300 mora-
dias no Paraguai.

EDUCAÇÃO 
Com o financiamento do FOCEM foram desenvolvidas obras que con-
tribuíram para a melhoria dos espaços educativos de níveis inicial, bá-
sico e médio em áreas do norte da Província de Santa Fé, Argentina. 

DESENVOLVIMENTO SOCIAL  
Recursos FOCEM foram designados a Projetos que contribuíram para 
o fomento de renda em atividades de economia solidária; combate à 
pobreza: promoção de acesso à moradia, saúde, alimentação e edu-
cação de setores vulneráveis das regiões fronteiriças no Uruguai.
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PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 11.814.914

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 5.576.707

ORGANISMO EXECUTOR

Secretaría de Acción Social (SAS)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

O objetivo do Projeto é a construção de unidades habitacionais em regime de ajuda 
mútua, complementada com serviços básicos de água, energia elétrica e sanea-
mento, bem como a melhoria das construções e do equipamento de aula, postos 
de saúde e espaços comuns de recreação. Além disso, o Projeto tem como objetivo 
o fortalecimento do capital social das comunidades e o fortalecimento das capaci-
dades e habilidades técnicas dos beneficiários do Projeto.

RESULTADOS

Por ocasião da avaliação final do Projeto, foram realizadas visitas às comunidades 

MERCOSUL - Habitat de Promoção Social, 
Fortalecimento de Capital Humano e Social em 
Assentamentos em Condições de Pobreza
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beneficiárias, onde se identificaram condições de apropriação dos resultados do 
Projeto por parte dos moradores. Entre os resultados, encontram-se a ampliação 
do centro comunitário por parte dos moradores da Comunidade de Mburucuyá, a 
melhoria das casas com cercas e jardins e, na Comunidade de Marquetalia, a cons-
trução de um jardim da infância organizada pelas mulheres da comunidade. Além 
disso, é importante destacar que, tanto o Projeto de construção de unidades habi-
tacionais, como a qualificação da infraestrutura em termos do abastecimento de 
água, saneamento e de abertura e pavimentação de vias nos assentamentos po-
pulares onde estão insertas as ações do Projeto, possibilitaram às famílias o acesso 
direto a uma moradia adequada. Por consequência, em todos os assentamentos se 
conseguiu satisfazer pelo menos uma das necessidades básicas de moradia ade-
quada: disponibilidade de água potável, acesso a serviços de educação, capaci-
dades de subsistência das famílias ou acesso a serviços de saúde.



60

Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR                                                                                 FOCEM

PAÍS

Paraguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 13.823.553

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 7.500.000

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Hábitat (MUVH)

ESTADO

Atividades finalizadas (em processo de encerramento administrativo)

DESCRIÇÃO

O Projeto propõe a construção de moradias, centros de desenvolvimento comuni-
tário, postos de saúde, infraestrutura básica e áreas verdes em 8 comunidades do 
Paraguai. Além disso, busca a organização da comunidade a partir da formação 
de unidades de gestão comunitária em cada um dos bairros, e o desenvolvimento 
de capacidade de autogestão e sustento da população beneficiária mediante ca-
pacitações.

RESULTADOS

O MUVH realizou uma valorização do impacto e dos benefícios iniciais do Proje-
to. Entre eles, cabe assinalar: a eliminação dos focos de contaminação nos bairros 

MERCOSUL ROGA
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insalubres, mediante as obras de infraestruturas desenvolvidas; melhoria nas con-
dições de saúde, diminuição de enfermidades do aparato digestivo e do aparato 
respiratório, bem como a diminuição dos gastos em saúde pela menor incidência 
de enfermidades; diminuição da ausência escolar e laboral; aumento da percepção 
de segurança de permanência em sua moradia por parte da família; aumento da 
coesão social da comunidade. Cabe destacar o alto compromisso dos habitantes 
em várias atividades do Projeto, o qual favoreceu substancialmente à conclusão 
das obras. Espera-se que as novas condições habitacionais forneçam às popu-
lações beneficiárias um capital inicial de estabilidade que possa ser aproveitado 
para sair da espiral de marginalização social.
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PAÍS

Uruguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 1.712.304

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 1.323.757

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Realizam-se instâncias de capacitação que formam a etapa de formulação de Pro-
jetos associados e, posteriormente, realizam-se instâncias de aprofundamento de 
conceitos de mercado, administrativos e de recursos humanos. Uma vez avaliados 
os Projetos associados, realiza-se sua implementação no território e seu acompan-
hamento técnico com o fim de contribuir para a capacitação em aspectos adminis-
trativos, organizacionais, produtivos e de mercado.

RESULTADOS

As ações do Projeto conseguiram avaliar 121 projetos formulados em sua via so-
cial, econômica e produtiva, assessorar 318 projetos apoiados com capacitação 

Economia Social de Fronteira
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e assistência técnica em diferentes setores como produção agrícola, pequenas in-
dústrias, comércio, produção de bens e serviços, bem como gerar contatos entre 
empreendedores e potenciais clientes, entre outros.



64

Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR                                                                                 FOCEM

PAÍS

Uruguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 2.087.071

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 1.533.337

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Desenvolvem-se circuitos limpos no território por parte de coletivos de classifica-
dores, sistematizando a experiência em nível local e nacional, contribuindo para 
o fortalecimento institucional dos organismos e instituições públicas envolvidas e 
para a promoção do exercício pleno de direitos por parte dos lares dos classifica-
dores.

RESULTADOS

As ações do Projeto obtiveram 10 processos de desenvolvimento local, 95 grupos 
de classificadores organizados em cooperativas e a entrega de equipamentos para 
acondicionar os produtos classificados.

Desenvolvimento de Capacidades e 
Infraestrutura para Classificadores Informais 
de Resíduos Urbanos nas Localidades do 
Interior do Uruguai
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PAÍS

Uruguai

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 2.042.771

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 1.196.737

ORGANISMO EXECUTOR

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

O Projeto desenvolve uma estratégia de intervenção em comunidades vulneráveis 
por meio da sensibilização e capacitação dos moradores, da seleção, capacitação 
e desenho da intervenção em Economia Social, da melhoria das condições de ha-
bitabilidade e a melhoria do acesso aos serviços de saúde, com especial ênfase na 
saúde sexual e reprodutiva. As zonas de intervenção compreendem um total de 
1.200 lares. O alcance do Projeto são assentamentos fronteiriços localizados em 
zonas total ou parcialmente inundáveis ou próximas a elas, com graves problemas 
de afetação ambiental.

Intervenções Múltiplas em Assentamentos 
localizados em Territórios de Fronteira em 
Situação de Extrema Pobreza e Emergência 
Sanitária, Ambiental e Habitacional
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RESULTADOS

O Projeto conseguiu a construção de moradias, desenvolvimento de infraestrutura 
social e de saúde em zonas pré-selecionadas e o fortalecimento da organização 
institucional do MIDES nos diferentes territórios departamentais.
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PAÍS

Paraguay

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 1.507.086

INVERSIÓN FOCEM

US$ 478.977

ORGANISMO EXECUTOR

Secretaría de Acción Social (SAS)

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

O Projeto consiste em ações dirigidas à construção de um sistema de água potável 
com conexões domiciliárias em comunidades vulneráveis; a realização de capa-
citações em formação técnica e profissional para a manutenção dos sistemas de 
água; e a realização de oficinas de fortalecimento comunitário.

DESCRIÇÃO

Redução da mortalidade infantil causada por enfermidades parasitárias e gas-
trointestinais de origem hídrica.

MERCOSUL YPORÃ - Promoção do 
Acesso à água potável e saneamento básico 
em comunidades em situação de 
pobreza e extrema pobreza
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PAÍS

Argentina

INVESTIMENTO TOTAL

US$ 13.416.124

INVESTIMENTO FOCEM

US$ 8.529.573

ORGANISMO EXECUTOR

Subsecretaría de Proyectos de Inversión y Financiamiento Externo - Ministerio de 
Economía, y Dirección Provincial de Infraestructura y Equipamiento Escolar - Mi-
nisterio de Educación de la Provincia de Santa Fe.

ESTADO

Finalizado

DESCRIÇÃO

Realização de adequações edilícias e melhorias da gestão de 72 edifícios de ensino 
obrigatório em 5 dos 19 municípios da Província de Santa Fé: General Obligado, 
Vera, 9 de Julio, Garay e San Javier.

RESULTADOS

Os benefícios derivados das obras do Projeto se relacionam com: a melhoria da 
qualidade de vida, a sanidade e a salubridade dos docentes e discentes das es-
colas que passaram por intervenção; economia no curto e longo prazo na manu-

Intervenções Integrais nos Edifícios de Ensino 
Obrigatório nos Departamentos General
Obligado, Vera, 9 de Julio, Garay e San Javier 
da Província de Santa Fé
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tenção das edificações; economia imediata nas prestações do sistema de atenção 
primária de saúde municipal e/ou provincial, referentes a patologias relacionadas 
com as vias respiratórias (componente majoritário no vade-mécum de doenças 
que diariamente atende este sistema), devido às melhorias na infraestrutura esco-
lar originadas nas reformas e novas construções; e benefícios derivados da maior 
assiduidade dos alunos e a diminuição da taxa de repetição.
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PROGRAMA FOCEM IV
FORTALECIMENTO 
DA ESTRUTURA 
INSTITUCIONAL E 
DO PROCESSO DE 
INTEGRAÇÃO
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FORTALECIMENTO 
Os Projetos apresentados no âmbito deste Programa deverão atender 
a melhoria da estrutura do MERCOSUL e seu eventual desenvolvimen-
to.

APROFUNDAMENTO
Igualmente, os Projetos aportarão ao aprofundamento do processo de 
integração.
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PROJETO: Fortalecimento Institucional da Secretaria do MERCOSUL para o Sis-
tema de Informação da Tarifa Externa Comum
ORGANISMO EXECUTOR: Secretaria do MERCOSUL (SM)
INVESTIMENTO TOTAL: US$ 42.984
INVESTIMENTO FOCEM: US$ 42.984
ESTADO: Finalizado
DESCRIÇÃO: Aperfeiçoamento do Sistema de Informação da Tarifa Externa Co-
mum (SITEC) para a melhor organização e consulta da informação. Geração de 
um mecanismo estável de atualização e validação dos Estados Partes, bem como 
revisão e validação das tabelas de correlação entre a NCM (Nomenclatura Co-
mum do MERCOSUL) e as preferências tarifárias com terceiros.

PROJETO: Banco de Dados Jurisprudenciais do MERCOSUL
ORGANISMO EXECUTOR: Secretaria do MERCOSUL (SM)
INVESTIMENTO TOTAL: US$ 49.622
INVESTIMENTO FOCEM: US$ 49.622
ESTADO: Finalizado
DESCRIÇÃO: Análise do material jurisprudencial dos tribunais nacionais dos Es-
tados Partes disponível na Secretaria do MERCOSUL vinculada ao direito do MER-
COSUL e proceder a sua sistematização por meio de um sistema informático (base 
de dados).

PROJETO: Construindo uma Infraestrutura para a Proteção e Promoção dos Dire-
itos Humanos no MERCOSUL
ORGANISMO EXECUTOR: Instituto de Políticas Públicas de Direitos Humanos 
do MERCOSUL (IPPDH)
INVESTIMENTO TOTAL: US$ 475.235
INVESTIMENTO FOCEM: US$ 472.237
ESTADO: Finalizado
DESCRIÇÃO: Desenvolvimento de uma plataforma digital, um Campus Virtual 
e um sistema de informação de acesso público (SISUR) para difundir informação 
relativa a instituições públicas e sociais vinculadas aos Direitos Humanos e análise 
sobre institucionalidade pública em políticas de Direitos Humanos.

PROJETO: MERCOSUL Social: Fortalecimento do Instituto Social do MERCOSUL 
e Consolidação do Plano Estratégico de Ação Social (PEAS)
ORGANISMO EXECUTOR: Instituto Social do MERCOSUL (ISM)
INVESTIMENTO TOTAL: US$ 433.200
INVESTIMENTO FOCEM: US$ 367.838
ESTADO: Em Execução
DESCRIÇÃO: Ações focadas a incrementar as capacidades técnicas do Instituto 
em matéria operacional e de infraestrutura. Igualmente, busca-se incrementar os 
espaços de coordenação interinstitucional do ISM (e do MERCOSUL) com instân-
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cias governamentais (nacionais e regionais), para a construção de espaços de arti-
culação, formação e elaboração de projetos regionais (pluriestatais) no âmbito do 
PEAS; ampliar linhas de pesquisas e políticas, bem como difusão de conhecimentos 
sobre o MERCOSUL social.

PROJETO: Fortalecendo Capacidades Institucionais para a Gestão de Políticas 
Públicas em Direitos Humanos no MERCOSUL.
ORGANISMO EXECUTOR: Instituto de Políticas Públicas de Direitos Humanos 
do MERCOSUL (IPPDH)
INVESTIMENTO TOTAL: US$ 385.185
INVESTIMENTO FOCEM: US$ 372.797
ESTADO: Finalizado
DESCRIÇÃO: Ampliação do sistema de informação sobre a institucionalidade 
em Direitos Humanos (SISUR). Criação de um sistema de indicadores regionais em 
Direitos Humanos e execução de atividades de capacitação no âmbito da Escola 
Internacional de Política Pública em Direitos Humanos.

PROJETO: Fortalecimento da institucionalidade regional do MERCOSUL para 
enfrentar contextos críticos e de emergência (pandemia e pós-pandemia) com po-
líticas públicas com perspectivas de direitos humanos
ORGANISMO EXECUTOR: Instituto de Políticas Públicas de Direitos Humanos 
do MERCOSUL (IPPDH)
INVESTIMENTO TOTAL: US$ 510.000
INVESTIMENTO FOCEM: US$ 500.000
ESTADO: Em execução
DESCRIÇÃO: Construção de uma Rede de Bibliotecas Especializadas em Direitos 
Humanos, com registro específico para contextos críticos e de emergência; cons-
trução de uma Rede de pesquisadores e pesquisadoras, especialistas em políticas 
públicas de Direitos Humanos da região, para a integração de um corpus de con-
hecimento especializado em contextos críticos e de emergência; criação de uma 
Plataforma de Diálogo para a interlocução com atores sociais junto com o Insti-
tuto Social do MERCOSUL, com o fim de aprofundar os mecanismos de diálogo e 
integração das distintas vozes da sociedade civil no ciclo de políticas públicas em 
contextos críticos e de emergência; aumento da oferta de treinamento em políticas 
públicas para agentes estatais, para uma ágil resposta em contextos críticos e de 
emergência com perspectiva regional e de direitos humanos.

PROJETO: Modernização da infraestrutura informática da Secretaria do 
MERCOSUL e do Portal web do MERCOSUL
ORGANISMO EXECUTOR: Secretaria do MERCOSUL (SM)
INVESTIMENTO TOTAL: US$ 840.988
INVESTIMENTO FOCEM: US$ 810.988
ESTADO: Em execução 
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DESCRIÇÃO: O projeto tem como objetivo modernizar a infraestrutura informá-
tica da Secretaria do MERCOSUL. Serão realizadas melhorias na disponibilidade 
dos serviços, no respaldo da informação, na adequação de equipamentos informá-
ticos, rede de dados mais rápida, maior segurança da informação e atualização do 
portal web do MERCOSUL.
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